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1. บทนํา 

 

1.1 วัตถุประสงค์และขอบเขต 

 

บริษทั ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย และกิจการในเครือ (เรียกรวมกนัว่า “บริษทัฯ”) ตระหนกัว่า

บริษทัฯ ตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงและความไม่แน่นอนต่างๆในการประกอบธุรกิจ การบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพจึง

มีความสาํคญัในการช่วยให้บริษทัฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงค ์ความสาํเร็จ และการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน 

 

นโยบายฉบบัน้ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือกาํหนดกรอบแนวทางในการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯให้สอดคลอ้งตามหลกัการ

กาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ขอบเขตของนโยบายฉบบัน้ีให้มีผลบงัคบัใชก้บัทุกการดาํเนินงานของทุกบริษทัในเครือ และรวมถึง

คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน 

 

1.2 คําจํากัดความ 

“ความเส่ียง” หมายถึงความไม่แน่นอนท่ีส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของบริษทัฯ ผลกระทบดงักล่าวอาจส่งผล

ทางบวก (โอกาส) หรือทางลบ (อุปสรรค) ท่ีเบ่ียงเบนไปจากความคาดหวงัของบริษทั 

 

“ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้” หมายถึงจาํนวนของความเส่ียงในภาพกวา้งท่ีบริษทัฯสามารถยอมรับไดภ้ายในระดบัความ

เส่ียงท่ีตกลงกนัไวเ้พ่ือให้บรรลุวตัถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์และทางธุรกิจอ่ืนๆ ในขณะท่ีระดบัความเบ่ียงเบนท่ียอมรับไดจ้ะ

กาํหนดไวภ้ายใตร้ะดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดใ้นแต่ละเร่ืองซ่ึงเป็นระดบัความเบ่ียงเบนท่ีบริษทัฯสามารถยอมรับไดเ้พ่ือการ

บรรลุวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ 

 

2. นโยบาย 

 

2.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 

 

บริษทัฯ ตระหนกัว่า ความเส่ียงสามารถก่อให้เกิดผลลพัธ์ทั้งทางบวก (การสร้างโอกาส) และผลลพัธ์ทางลบ (อุปสรรคและ

การสร้างความเสียหาย) การสร้างโอกาสสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนและผลลพัธ์ท่ีดีขึ้น เม่ือมีการประเมินความเส่ียงท่ีดี 

ดว้ยการลดทอนความเส่ียงโดยการตดัสินใจของผูบ้ริหารอยา่งรอบคอบ   

 

บริษทัฯเช่ือว่าการบริหารความเส่ียงควรช่วยบริษทัในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

 

• สร้างมูลค่า ตอบสนองต่อความเส่ียงในลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบัระดบัความเส่ียงท่ีบริษทัยอมรับได ้และคาํนึงถึง

ตน้ทุนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง  

• เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการขององคก์ร 

• เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการตดัสินใจ โดยให้ขอ้มูลท่ีดีท่ีสุด 
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• จดัการกบัความไม่แน่นอนและสมมุติฐานอยา่งชดัเจน 

• เป็นกระบวนการท่ีเป็นระบบ 

• มีความโปร่งใสและครอบคลุม 

• มีความคล่องแคล่วและตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง 

• มีการประเมินอยา่งต่อเน่ืองหรือเป็นระยะเพ่ือปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพ 

 

2.2 นโยบายระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ 

 

การบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพมีความสําคญัในการช่วยให้บริษทัสามารถบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ ในการน้ี 

ระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดข้องบริษทัฯจะกาํหนดเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงของการดาํเนินธุรกิจในดา้นต่างๆ  ระดบั

ความเส่ียงท่ียอมรับไดก้าํหนดขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางหรือแถลงการณ์ในภาพรวมพร้อมดว้ยระดบัการเบ่ียงเบนของความเส่ียง

ท่ียอมรับได ้(เกณฑ)์ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานใชเ้ป็นแนวทางในการตดัสินใจ 

 

บริษทัฯเช่ือว่าระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดค้วรช่วยบริษทัฯในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

 

• เป็นช่องทางให้มีการจดัทาํแถลงการณ์ท่ีกาํหนดทุกปีโดยคณะกรรมการบริษทัโดยมีเป้าหมายใหค้วามเส่ียงท่ี

ยอมรับไดส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท์างธุรกิจเชิงกลยทุธ์ ขอ้กาํหนดดา้นกฎระเบียบ และการวางแผนเงินทนุ 

• ก่อให้เกิดการระบุการยอมรับความเส่ียงของบริษทั การลดความเส่ียง การหลีกเล่ียงความเส่ียงในระดบัภาพรวม

อยา่งชดัเจน 

• ยกระดบัคุณภาพของการตดัสินใจภายใน ความโปร่งใส และช่วยสร้างวฒันธรรมการตระหนกัรู้เร่ืองความเส่ียง 

• ช่วยส่ือสารกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รวมถึงนกัลงทุน และหน่วยงานจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือต่าง ๆ 

• เสริมสร้างความแขง็แกร่งให้กบักรอบการบริหารความเส่ียงองคก์รของบริษทั 

 

3. การใช้นโยบายนี ้

การใชน้โยบายน้ีเป็นความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัโดยผา่นประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มบริษทั โดยประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทจะเป็นผู ้รับผิดชอบในการดําเนินการตามนโยบายและมีนํามาปรับใช้อย่างต่อเน่ือง 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและกาํกบัดแูลกิจการภายในและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัจะมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการ

สนบัสนุนภาระหน้าท่ีของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษทัในทุกหน่วยธุรกิจและภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง การดาํเนินการ

ตามนโยบายจะรวมถึงการกาํหนดแนวทางกระบวนการบริหารความเส่ียงและจดัหาทรัพยากรท่ีเพียงพอสําหรับผูบ้ริหาร

และพนกังาน เพ่ือให้สามารถดาํเนินการตามนโยบายไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

  



   
นโยบาย: ไมเนอร์ กรุ๊ป นโยบายบริหารความเส่ียง  

นโยบายเลขท่ี:  MINT/RM_1.0/2022  
วนัท่ีอนุมตัิ: 28 พฤศจิกายน 2565  

แกไ้ขล่าสุด: 20 กนัยายน 2565 ห น้ า  | 4 
 

4. บทบาทและความรับผิดชอบ 

 

คณะกรรมการบริษทั มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการสร้างและกาํกบัดูแลโครงสร้างส่ิงแวดลอ้มสําหรับการบริหารความเส่ียงให้

ดาํเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพและให้มัน่ใจถึงประสิทธิผลของระบบบริหารความเส่ียง อีกทั้งพิจารณาความสมดุลระหว่าง

ของผลตอบแทนและความเส่ียงภายใตแ้ผนกลยทุธ์และความถูกตอ้งครบถว้นของระบบการบริหารความเส่ียง 

 

คณะกรรมการกํากับดูแลด้านความย่ังยืนและบริหารความเส่ียงไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัเพ่ือช่วยในการ

ปฏิบติัตามพนัธกรณีเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียง ความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายคือการกาํกบัดูแลและให้คาํแนะนาํ

เก่ียวกบัแนวทางการบริหารความเส่ียงขององคก์ร อีกทั้งคณะกรรมการกาํกบัดูแลดา้นความยัง่ยืนและบริหารความเส่ียงยงัมี

หนา้ท่ีติดตามทะเบียนขอ้มูลความเส่ียงเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดแ้ละกลยทุธ์ท่ีไดรั้บอนุมติั 

 

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีช่วยคณะกรรมการบริษทัในการสอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของการ

บริหารความเส่ียงโดยรวม โดยประสานงานกบัคณะกรรมการกาํกบัดูแลดา้นความยัง่ยืนและบริหารความเส่ียงเพ่ือทบทวน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียงและให้คาํแนะนาํเพ่ือการปรับปรุง 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและกํากับดูแลกิจการภายใน เป็นผูรั้บผิดชอบในการตรวจสอบโดยรวมของการดาํเนินการ

จดัการความเส่ียงสาํหรับทั้งกลุ่มบริษทั เพ่ือให้มัน่ใจว่ามีการระบุความเส่ียงท่ีสาํคญัและมีการจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

หน่วยธุรกิจ เป็นเจา้ของความเส่ียงและมีความรับผิดชอบหลกัในการส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองความเส่ียงในการ

ปฏิบัติงานภายในหน่วยธุรกิจของตนเอง รวมทั้งการจดัการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานแต่ละวนั 

นอกจากน้ี หน่วยธุรกิจยงัมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการระบุระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดแ้ละระดบัความเบ่ียงเบนของความ

เส่ียงท่ียอมรับไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานของตนเองและใหส้อดคลอ้งกบัระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดใ้นภาพรวมของ

บริษทั  

 

ผู้ประสานงานด้านความเส่ียง เป็นผูส้นับสนุนกลุ่มธุรกิจในการใช้กระบวนการและเทคนิคการบริหารความเส่ียงโดยมี

จุดประสงคเ์พ่ือเพ่ิมความตระหนัก ความเป็นเจา้ของ และการบริหารความเส่ียงท่ีนาํไปสู่ผลการดาํเนินงานทางธุรกิจท่ีดี

ย่ิงขึ้น 

 

หน่วยบริหารความเส่ียง มีหน้าท่ีในการเสนอและปรับปรุงนโยบายการบริหารความเส่ียง ปรับปรุงรูปแบบของเอกสาร

สําหรับใชใ้นการระบุระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดแ้ละระดบัความเบ่ียงเบนของความเส่ียงท่ียอมรับได ้สร้างวฒันธรรมใน

องคก์รในการตระหนกัรู้ถึงความเส่ียงรวมถึงการศึกษาและการอบรมท่ีเหมาะสม กาํหนดนโยบายและโครงสร้างความเส่ียง

ภายในสําหรับหน่วยธุรกิจ ออกแบบ ตรวจทาน และให้คาํแนะนาํกระบวนการจดัการบริหารความเส่ียงภายในองคก์ร และ

จดัทาํรายงานความเส่ียงเสนอให้กบัคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการกาํกบัดูแลด้านความยัง่ยืนและ

บริหารความเส่ียง 
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ผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีกาํกบัดูแลงานตรวจสอบภายในเพ่ือหาปัจจยัเส่ียงท่ีสําคญัตามแนวทางการบริหาร ดาํเนินการ

ตรวจสอบเพ่ือประเมินประสิทธิภาพของการดาํเนินการลดความเส่ียงของทุกหน่วยงาน และรายงานผลต่อผูบ้ริหารระดบัสูง

และคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือหาโอกาสในการปรับปรุง 

 

5. การกับดูแลและการเปลี่ยนแปลงแก้ไข 

นโยบายน้ีและขั้นตอนพ้ืนฐานจะไดรั้บการพิจารณาเป็นประจาํทุกปีเพ่ือให้แน่ใจว่ามีการนาํมาปรับใชง้านอยา่งต่อเน่ืองและ

มีความสอดคลอ้ง นอกจากน้ี จะมีการตรวจสอบเป็นระยะและอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการนาํมาใชแ้ละความมีประสิทธิภาพ

ของนโยบายน้ี เพ่ือเป็นขอ้มูลให้กบัคณะกรรมการบริษทันาํไปใชใ้นการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง ในการเปล่ียนแปลงนโยบาย

ความเส่ียง คณะกรรมการกาํกบัดูแลดา้นความยัง่ยืนและบริหารความเส่ียงจะตอ้งนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือ

พิจารณาอนุมติั 

 

6. โครงสร้างและการรายงานด้านการกํากับดูแลการจัดการความเส่ียง 

 
 

รายงานโดยตรง – กาํกบัดูแลการดาํเนินการและการส่งมอบ  

                   รายงานทางออ้ม – รายงานความคืบหนา้ของการส่งมอบและกิจกรรมต่อเน่ือง 

 

 


