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การกาํกับดูแลกิจการ

6 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

6.1 าพรวม องนโยบายและแนวป ิบัติการกํากับดูแลกิจการ

ค ะกรรมการและ บ้ริหารของบริ ัทตระหนักถงค ามสาํคั ของการกาํกับดแลกิจการท่ีดี ่งเปนปัจจัยสาํคั ปัจจัยหน่งท่ีจะ

ทาํใหบ้ริ ัทบรรลถุงเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจและสรา้งการเติบ ตใหบ้ริ ัทอย่างยั่งยืนในระยะยา

ค ะกรรมการบริ ัทเปน น้าํในการประพ ติตนเปนแบบอย่างในการกาํกับดแลกิจการท่ีดี สรา้ง ั นธรรมท่ียดมั่นในจริยธรรม 

และ ด้กาํหนดหลักการกาํกับดแลกิจการท่ีดีของบริ ัทเปนลายลัก อัก รเพื่อเปนแน ทางในการดาํเนินธุรกิจสาํหรับกรรมการ 

้บริหาร และพนักงานของบริ ัท บริ ัทจัดให้มีการสื่อสาร ติดตามให้มีการป บิัติตามหลักการกาํกับดแลกิจการท่ีดี และทบท นและ

ปรับปรุงหลักการกาํกับดแลกิจการท่ีดีทุกปี เพื่อใหเ้หมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง ่งอาจเกิดจากการดาํเนินธุรกิจ สภาพแ ดล้อม 

สถานการ หรือก หมาย ดยกรรมการทุกท่าน รอ้ยละ 100) ดล้งนามรบัทราบในหลกัการกาํกับดแลกิจการท่ีดีดงักล่า เปนประจาํทุกปี

บริ ัท ด้เ ยแพร่น ยบายการกํากับดแลกิจการและหลักจรรยาบรร    ่านทางเ บ ตของบริ ัท 

. . m) เพื่อสรา้งค ามเขา้ใจและใชเ้ปนแน ทางในการป ิบตัิงานท่ีดีของพนักงานทุกระดบัชั้น ร มถงเพื่อเปนขอ้มลให้กับ ้

ถือหุ้น ้มีส่ น ด้เสีย นักลงทุน และ ้สนใจอ่ืน  และเพ่ือเปนการกาํหนดและเปิดเ ยแน ทางการส่งเสริมให้เกิดการป ิบัติตามหลกั

จรรยาบรร  บริ ัท ดก้าํหนดให้พนักงานทุกคนเ นรับทราบถงหลักจรรยาบรร ในการป มนิเท ก่อนการเร่ิมทาํงาน และในระห ่างปี 

บริ ัทมีการอบรม ทบท น ข้อพงป ิบัติทางจริยธรรมให้กับพนักงานทุกคนในรปแบบสื่ออิเลกทรอนิกส - ร มถงการทํา

แบบทดสอบภายหลังการอบรม ่ง ด้รับค ามร่ มมือจากพนักงานในการอบรมและทาํแบบทดสอบรอ้ยละ 100 นอกจากนี้ บริ ัทยังมี

การเ ยแพร่หลกัจรรยาบรร และการต่อตา้นการทุจริตคอรรัปชันในรปแบบสื่ออิเลกทรอนิกส -  ใหก้ับกรรมการทุกท่าน ่าน

ช่องทางท่ีกรรมการบริ ัทสามารถเข้าถง ด้ เพ่ือกรรมการทุกท่านสามารถทบท นค ามรเ้กี่ย กับจริยธรรมและการต่อต้านการทุจริต

คอรรปัชนัตามค ามเหมาะสม ดยบริ ัทมีการติดตามการป ิบตัิตามจรรยาบรร ่านกระบ นการตร จสอบภายใน

ในปี 2565 บริ ัท ดป้ ิบตัิตามหลกัการกาํกับดแลกิจการท่ีดี ดยค ะกรรมการบริ ัท ดพ้ิจาร าทบท นการนาํน ยบายและ

แน ทางการกาํกับดแลกิจการตามหลักการกาํกับดแลกิจการท่ีดีสาํหรับบริ ัทจดทะเบียน หรือ     

 เพ่ือการสรา้งคุ ค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน หลักป ิบัติท่ียัง ม่สามารถนาํ ปปรับใช้ ด้มีการบันทกเหตุ ล ้เปนส่ นหน่งของ

รายงานค ะกรรมการบริ ัท

บริ ัท ดร้บั ลการประเมินการกาํกับดแลกิจการในระดับดีเลิ ต่อเน่ืองเปนปีท่ี 10 จาก ลสาํร จการกาํกับดแลกิจการบริ ัท

จดทะเบียนประจาํปี 2565 ่งจัด ดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริ ัท ทย นอกจากนี ้บริ ัท ดร้บัการคดัเลือกใหเ้ข้า ปอย่ในกลุ่ม 

    ่งเปนราง ัลสําหรับบริ ัทท่ีทําคะแนน ด้ตั้งแต่ 97.50 คะแนนขน้ ป มีทั้งสิ ้น 234 บริ ัท จาก ลการ

ประเมินด้านการกํากับดแลกิจการท่ีดีประจําปี       ดย   

   การประเมินจัดขน้ทุก  2 ปี มีประเท ท่ีเข้าร่ มการประเมิน 6 ประเท  ประกอบด้ ย อิน ดนีเ ีย มาเลเ ยี 

ิ ลิปปินส ทย สิงค ปร และเ ียดนาม การประเมินมีจุดมุ่งหมายเพื่อการปรับปรุงการกาํกับดแลกิจการในระดบัภมิภาคและส่งเสริมให้

อาเ ียนเปนจุดหมายของการลงทุน

ทัง้นี ้ราง ลัดงักล่า  สะทอ้นใหเ้หนถงค ามมุ่งมั่นของบริ ัทในการส่งเสริมการกาํกับดแลกิจการท่ีดีในองคกร
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6.1.1 นโยบายและแนวป บัิติเกี่ยวกับค ะกรรมการ

• การสรรหากรรมการและ ู้บริหารระดบัสูง

ค ะกรรมการสรรหาและกํากับดแลกิจการมีหน้าท่ีในการสรรหา คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุ สมบัติเหมาะสม และเสนอให้

ค ะกรรมการบริ ัทพิจาร าแต่งตัง้เปนกรรมการหรือเสนอขออนุมตัิแต่งตัง้ต่อท่ีประชุม ถ้ือหุน้ตามขอ้บงัคบัของบริ ัท

เพื่อกาํหนดคุ สมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหา ค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการจะพิจาร าองคประกอบ

ค ามเหมาะสมท่ีหลากหลาย ประกอบด้ ยค ามรค้ ามสามารถในการทาํงาน ทัก ะท่ีจาํเปนท่ียังขาดอย่ในค ะกรรมการและให้มี

ค ามสอดคลอ้งกับกลยุทธในการดาํเนินธุรกิจของบริ ัท คุ สมบัติของกรรมการทั้งปัจจุบันและอนาคต ค ามหลากหลายในเร่ืองเพ  

เชือ้ชาติ การ ก า สี ิ  อายุ สถานภาพสมรส ค ามคิดเหนทางการเมือง าสนา ประสบการ  ประ ัติการกระทาํ ิดทางก หมาย 

องคประกอบของค ามเปนอิสระ นอกจากนี ้บริ ัทยงัใหค้ ามสาํคั กบัค ามหลากหลายทางเพ ท่ีเหมาะสม และเพื่อเปนการสนับสนุน

ค ามหลากหลายทางเพ นั้น  การสรรหากรรมการในแต่ละครัง้จะมีบุคคลเพ ห ิงร มอย่ในรายชื่อท่ีนาํเสนอใหค้ ะกรรมการสรรหา

และกาํกับดแลกิจการพิจาร า

บริ ัท ดจ้ัดทาํตาราง    เพ่ือกาํหนดเก ในการสรรหากรรมการท่ีตอ้งการเปนประจาํทุกปี ค ะกรรมการ

สรรหาและกาํกับดแลกิจการยงั ดพิ้จาร าถงค ามหลากหลายของแหล่งท่ีมาในการเสนอชื่อ อาทิ การเสนอแนะจากกรรมการบริ ัท 

การเสนอชื่อบุคคล ดย ้ถือหุ้น บริ ัทท่ีปรก าภายนอก และ านข้อมลกรรมการ   ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริ ัท ทย 

ในการพิจาร าแต่งตั้งกรรมการเดิมเปนกรรมการต่ออีก าระหน่ง ค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการจะพิจาร า

ปัจจัยต่าง  ่งร มถง ลการป ิบัติงาน ประ ัติการเข้าร่ มและการมีส่ นร่ มในการประชุม และการสนับสนุนในกิจกรรมของ

ค ะกรรมการบริ ัท ดยหากเปนกรรมการอิสระ จะพิจาร าถงค ามเปนอิสระของกรรมการท่านดงักล่า ด้ ย

กร ีท่ีตาํแหน่งกรรมการ ่างลงเน่ืองจากสาเหตุอ่ืนนอกจากถงครา ออกตาม าระ ค ะกรรมการจะเลือกบุคคล ่งมีคุ สมบัติ

ตามท่ีก หมายกาํหนดเขา้เปนกรรมการในการประชุมค ะกรรมการครา ถัด ป เ น้แต่ าระของกรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งจะเหลือน้อย
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กิจการท่ีดีของบริ ัท พระราชบั ัติบริ ัทมหาชนจาํกัด และพระราชบั ัติหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย การแต่งตัง้กรรมการแต่ละ

ราย ตอ้ง ดร้บัคะแนนเสียงเหนชอบเกินก ่าก่งหน่งของจาํน นเสียงทัง้หมดของ ถ้ือหุน้ ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

ในข ะท่ีค ะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนจะเปน ้สรรหา ้บริหารระดับสงสุดของบริ ัท ตลอดจนพิจาร าทบท น

ค่าตอบแทนของ บ้ริหารระดบัสงของบริ ัทก่อนท่ีจะนาํเสนอต่อค ะกรรมการเพื่อพิจาร า 

ทัง้นี ้รายละเอียดหนา้ท่ีค ามรบั ิดชอบของค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการและค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

ดเ้ ยแพร่อย่ในก บตัรบนเ บ ตของบริ ัท . . )

• ความเปนอิสระ องค ะกรรมการจาก ายจัดการ

ค ะกรรมการบริ ัทและ ่ายจัดการมีการแบ่งแยกบทบาท หนา้ท่ี และค ามรบั ิดชอบอย่างชัดเจน เพื่อใหเ้กิดการถ่ งดุลและ

สอบทานการบริหารงาน ดยค ะกรรมการจะเปน พ้ิจาร าและให้ค ามเหนชอบในน ยบายภาพร ม เช่น ิสัยทั น ภารกิจ กลยุทธ 

น ยบายการดาํเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรพัยากรสาํคั  น ยบายกาํกับดแลกิจการและ ตัถุประสงคทางการเงิน ดยร ม เพื่อให้

บรรลุ ตัถุประสงคและเป้าหมาย ร มถงการติดตาม ประเมิน ล และดแลการรายงาน ลการดาํเนินงาน ในข ะท่ี ่ ายจัดการจะมีหน้าท่ี

ในการบริหารบริ ัทตามน ยบายท่ีกาํหนด ดยค ะกรรมการ
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• การพั นากรรมการ

ค ะกรรมการมีน ยบายสนับสนุนและส่งเสริมใหมี้การพั นาค ามรข้องกรรมการและ ้บริหารอย่างต่อเน่ือง ดยเลขานุการ

บริ ัทจะประสานงาน เพื่ออาํน ยค ามสะด กใหก้ับกรรมการ เพ่ือเขา้ร่ มในการสมัมนา ครงการอบรมและแลกเปลี่ยนค ามรต้่าง ท่ี

เกี่ย ขอ้งกับการป ิบตัิหนา้ท่ีกรรมการ 

• การกําหนดคาตอบแทนกรรมการและ ู้บริหาร

บริ ัทกําหนดน ยบายค่าตอบแทนกรรมการและ ้บริหารให้สอดคล้องกับกลยุทธและเป้าหมายระยะยา ของบริ ัท 

ประสบการ  ภาระหนา้ท่ี ขอบเขตของงานและค ามรบั ิดชอบ อย่ในระดบัท่ีสามารถแข่งขนั ด ้ สามารถเปรียบเทียบ ดก้บัอุตสาหกรรม 

เพื่อดงดดและรกั ากรรมการและ บ้ริหารท่ีมีคุ ภาพ 

ค่าตอบแทนกรรมการจะอย่ในรปเบีย้ประชุมกรรมการ บาํเหนจกรรมการและ บนัสประจาํปี และสิทธิพิเ สาํหรบักรรมการ ่ง

จะต้อง ด้รับอนุมัติ ดยท่ีประชุม ้ถือหุ้น ค่าตอบแทนกรรมการและค ะกรรมการชุดย่อย ท่ี ด้รับอนุมัติจากท่ีประชุม ้ถือหุ้นปี 2565 

ประกอบด้ ย

คาตอบแทนกรรมการ (บาท) 2563 2564 2565

ค ะกรรมการ

กรรมการบรหาร ่อท่าน ่อ ี 200,000 200,000 200,000 

กรรมการท่ีไม่เ น ู้บรหาร

ประจาํ ตรมาส ต่อท่านต่อ ตรมาส) 300,000 300,000 300,000 

การประชุมครัง้อื่น ต่อท่านต่อครัง้ 25,000 25,000 25,000 

ค ะกรรมการตรวจสอบ

ระ านค ะกรรมการ รวจ อบ

ค่าตอบแทนรายปี 250,000 250,000 250,000 

ค่าเบีย้ประชุม ต่อครัง้) 60,000 60,000 60,000 

กรรมการ รวจ อบ

ค่าตอบแทนรายปี ต่อท่านต่อปี 125,000 125,000 125,000 

ค่าเบีย้ประชุม ต่อท่านต่อครัง้) 40,000 40,000 40,000 

ค ะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

ค่า อบ ทนราย ี

ประธานค ะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน  150,000 150,000 150,000

กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ต่อท่านต่อปี 100,000 100,000 100,000

ค่าเบีย ระ ม ต่อท่านต่อครัง้) 25,000 25,000 25,000

ค ะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ

ค่า อบ ทนราย ี

ประธานค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ 150,000 150,000 150,000

กรรมการสรรหาและกํากับดแลกิจการ ต่อท่านต่อปี 100,000 100,000 100,000

ค่าเบีย ระ ม ต่อท่านต่อครัง้) 25,000 25,000 25,000
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คาตอบแทนกรรมการ (บาท) 2563 2564 2565

ค ะกรรมการบริหารและกํากับความเส่ียง*

(สําหรับกรรมการท่ีไมเปน ู้บริหารเทาน้ัน)

ค่า อบ ทนราย ี

  ประธานค ะกรรมการบริหารค ามเส่ียง  150,000 150,000 150,000

  กรรมการบริหารค ามเส่ียง ต่อท่านต่อปี 100,000 100,000 100,000

ค่าเบีย ระ ม ต่อท่านต่อครัง้) 25,000 25,000 25,000

* ที่ประชุมค ะกรรมการ ครัง้ท่ี 5/2565 เม่ือ ันที่ 28 พ จิกายน 2565 ดมี้การพิจาร าและอนุมัติการจัดตัง้ ค ะกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยนืและบรหิารค ามเสีย่ง  

เพ่ือกาํกับดแลค ะกรรมการการพั นาเพ่ือค ามยั่งยืน และค ะกรรมการบริหารค ามเสี่ยงและกาํกับดแลกิจการภายใน  

นอกจากค่าตอบแทนกรรมการในการเขา้ร่ มประชุมแล้  กรรมการยัง ดร้บัสิทธิพิเ ในการเขา้พกัหรือใชบ้ริการ รงแรมใน

เครือของบริ ัทตามท่ีกาํหนด ้ มลค่า 25,000 บาทต่อ รงแรมต่อปี สาํหรับกรรมการท่ี ม่เปน บ้ริหาร จะ ด้รับ บนัสในอัตรา ม่เกิน

รอ้ยละ 0.2 ของเงินปัน ลในรปเงินสด ถา้มี

สาํหรบัค่าตอบแทน บ้ริหาร ค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ่งประกอบด้ ยกรรมการอิสระและกรรมการท่ี ม่เปน ้บริหาร 

จะพิจาร าค่าตอบแทนร มถงเงินเดือนและ บนัส ตลอดจนทบท นและพิจาร าค่าตอบแทนท่ีอย่ในรปแบบของหุ้นและแ น

ค่าตอบแทนอ่ืนท่ีเกี่ย กับหุน้ ร มถงใหค้าํแนะนาํในการปรบัปรุงแ นค่าตอบแทนดงักล่า ต่อค ะกรรมการบริ ัทตามท่ีเหนสมค ร

้บริหารร มถงประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร จะ ด้รับค่าตอบแทนในรปเงินเดือนและ บนัส ดยประเมินจากตั ชี ้ ดั ลงานหรือ

ค ามสาํเรจของงาน    ่งจะประกอบ ปด้ ยมิติทางธุรกิจท่ีหลากหลาย ในรปของตั ชี ้ ดัท่ีเปนตั

เงินและท่ี ม่เปนตั เงิน เป้าหมายของค ามสาํเรจจะถกกาํหนดเปนรายปีให้เปน ปในทางเดีย กันกับกลยุทธระยะสัน้และระยะยา ของ

บริ ัท

บริ ัทยังจัดให้มี ครงการร่ มลงทุนระห ่างนายจ้างและลกจ้าง     ) สําหรับ

้บริหาร และแ นค่าตอบแทนจงใจระยะยา      สาํหรับ ้บริหารระดับสง เพื่อสรา้งแรงจงใจในการ

สรา้งการเติบ ตในระยะยา ใหก้ับบริ ัท 

• วาระการดาํรงตาํแหนงกรรมการ

าระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริ ัทเปน ปตามพระราชบั ัติบริ ัทมหาชนจาํกัดและข้อบงัคบัของบริ ัท กล่า คือ ในการ

ประชุมสามั ประจาํปี ถ้ือหุน้ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งเปนอตัรา 1 ใน  หรืออตัราท่ีใกลเ้คียง  ดยกรรมการท่ีอย่ในตาํแหน่งนาน

ท่ีสดุเปน อ้อกและ ม่มีการกาํหนดจาํน น าระท่ีจะดาํรงตาํแหน่งนานท่ีสดุ  ้ เพื่อการทาํงานท่ีต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ อย่าง รกตาม 

บริ ัทจะ ม่แต่งตัง้บุคคลใด  เปนกรรมการอิสระ หรือต่อ าระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระท่ีมีอายุครบ 75 ปี  นัท่ี ดร้บัแต่งตัง้

กรรมการตร จสอบมีระยะเ ลาในการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี และสามารถ ดร้บัการแต่งตัง้ต่อ าระอีก ด ้หลงัจากครบกาํหนดเ ลา

สาํหรบัค ะกรรมการชุดย่อยอ่ืน  ม่มีกาํหนดระยะเ ลาในการดาํรงตาํแหน่ง

• การจาํกัดจาํนวนบริษัท นการดาํรงตาํแหนงกรรมการ องกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ค ะกรรมการกาํหนดน ยบายจาํกัดจาํน นบริ ัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะดาํรงตาํแหน่งเปนกรรมการ ด้ ดย

กรรมการท่ี ม่ใช่ บ้ริหารสามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริ ัทจดทะเบียน ด้ ม่เกิน 5 แห่ง และกรรมการท่ีเปน บ้ริหารสามารถดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการในบริ ัทจดทะเบียน ด้ ม่เกิน 3 แห่ง ปัจจุบันประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริ ัทดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีเปน ้

บริหารด้ ย  เพื่อใหค้ ามมั่นใจ ด้ ่ากรรมการจะมีเ ลาเพียงพอในการเขา้ร่ มประชุมค ะกรรมการ เพื่อติดตาม ลการดาํเนินงานของ

บริ ัท ดย  สิน้ปี 2565 กรรมการของบริ ัททุกท่านดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริ ัทจดทะเบียนตามท่ีกาํหนด
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ในส่ นของกรรมการอิสระ บริ ัท ม่มีการกาํหนด าระการดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองของกรรมการอิสระ เน่ืองจากกรรมการอิสระ

ของบริ ัทมีคุ สมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระท่ีค ะกรรมการกาํกับตลาดทุนและบริ ัทกาํหนด และสามารถใหค้ ามเหนอย่างอิสระ

ในการประชุมค ะกรรมการ มีค ามเปนอิสระจาก ่ายบริหารและ ถ้ือหุน้รายให ่ของบริ ัท ทัง้นี ้ หากมีกรรมการอิสระท่ีดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการมาเกิน 9 ปี ครบกาํหนด าระตามก หมายและค ะกรรมการพิจาร าอนุมตัิใหก้รรมการอิสระท่านนั้นดาํรงตาํแหน่งต่อ 

ค ะกรรมการจะนาํเสนอถงเหตุ ลในการขอให้ท่ีประชุม ถ้ือหุน้พิจาร าอนุมตัิเลือกกรรมการดงักล่า เปนกรรมการอิสระต่อ ป อย่าง ร

กตาม บริ ัทจะ ม่แต่งตัง้บุคคลใด  เปนกรรมการอิสระ หรือต่อ าระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระท่ีมีอายคุรบ 75 ปี  นัท่ี ดร้บัแต่งตัง้

• การปฐมนิเทศกรรมการ หม

บริ ัทจัดใหมี้การป มนิเท สาํหรบักรรมการใหม่ทุกครั้งท่ีมีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ ดยเลขานุการบริ ัทจัดให้มีการพบปะ

ระห ่างกรรมการใหม่ กรรมการและ บ้ริหารระดบัสงของบริ ัท เพื่อสอบถามถงการดาํเนินธุรกิจ พรอ้มนาํเสนอเอกสารแนะนาํบริ ัท 

ร มถงรายงานประจาํปี ค่มือเกี่ย กับก หมาย ระเบียบขอ้บงัคบัของหน่ ยงานท่ีเกี่ย ขอ้ง บทบาทอาํนาจหนา้ท่ี และค ามรบั ิดชอบของ

กรรมการ ก บตัรค ะกรรมการชุดย่อย น ยบายการกาํกับดแลกิจการ หลกัจรรยาบรร  น ยบายต่าง  ของบริ ัท หนังสือบริค หสนธิ 

หนังสือรบัรอง ขอ้บงัคบัและระเบียบบริ ัท ิสยัทั น เป้าหมาย ขอ้มลการดาํเนินงานและกิจกรรมของบริ ัท ร มทัง้จัดใหก้รรมการเข้า

ร่ มประชุมท่ีเกี่ย ขอ้งกับการกาํหนด ิสยัทั นและแ นธุรกิจร่ มกับ บ้ริหารระดบัสงของบริ ัท

• การประเมิน ลการป ิบัติหน้าท่ี องค ะกรรมการ

บริ ัทจัดใหมี้การประเมิน ลการป ิบตัิงานของค ะกรรมการบริ ัทและค ะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ดยการ

ประเมิน ลการป ิบตัิงานของค ะกรรมการบริ ัทประกอบด้ ยการประเมิน ลการป ิบตัิงานของกรรมการทัง้ค ะและการประเมิน ล

การป ิบตัิงานของกรรมการรายบุคคล ดยตนเอง การประเมิน ลการป ิบตัิงานของค ะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้ ยการประเมิน ล

การป ิบัติงานของค ะกรรมการตร จสอบ ค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ และ

ค ะกรรมการบริหารและกาํกับค ามเสี่ยง0

1

ค ะกรรมการบริ ัทกําหนดให้ค ะกรรมการสรรหาและกํากับดแลกิจการมีหน้าท่ีกําหนดและให้ค ําแนะนํา เพื่อให้

ค ะกรรมการบริ ัทพิจาร าการประเมินการทาํงานประจาํปีของค ะกรรมการบริ ัทและค ะกรรมการชุดย่อย ดยค ะกรรมการ

สรรหาและกาํกับดแลกิจการจะดแลการประเมินประจาํปีดงักล่า  ดยเลขานุการบริ ัทจะจัดส่งแบบการประเมินให้กรรมการแต่ละท่าน

ดาํเนินการประเมินทัง้การประเมินทัง้ค ะและประเมินรายบุคคล ดยตนเอง และการประเมินของค ะกรรมการชุดย่อย และจะร บร ม ล

การประเมิน ตลอดจนข้อคิดเหนและข้อเสนอแนะ เพ่ือพิจาร านาํเสนอต่อค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการและรายงานต่อ

ค ะกรรมการบริ ัท ค ะกรรมการบริ ัทจะนาํ ลการประเมินและข้อเสนอแนะดงักล่า มาพั นาคุ ภาพ ประเมินค ามเหมาะสมของ

องคประกอบของค ะกรรมการและเพ่ิมประสิทธิภาพการทาํงานของค ะกรรมการและค ะกรรมการชุดย่อยแต่ละค ะต่อ ป

• การประเมิน ลงาน องประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ ู้บริหารระดับสูง

ค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจาร า ลการป ิบัติงาน ร มถงกาํหนดหรืออนุมัติค่าตอบแทนของ บ้ริหารระดบัสง

เปนรายบุคคล ่ง ด้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีป ิบัติการ ประธานเจ้าหนา้ท่ีการเงิน ล  ดยจะประเมิน ลงาน

ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารในส่ นท่ีเกี่ย กับเป้าหมายและ ตัถุประสงคท่ีกาํหนดเปนประจาํปีละครัง้ การประเมินนีจ้ะเปนปัจจัยท่ีใช้ใน

การกาํหนดค่าตอบแทนประจาํปีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ่งร มถงเงินเดือน บนัส และ ลตอบแทนอ่ืนท่ีอย่ในรปแบบท่ีเปนหุ้นและ

ม่ใช่หุน้ 

1
ที่ประชุมค ะกรรมการ ครัง้ที่ 5/2565 เม่ือ ันที่ 28 พ จิกายน 2565 ดมี้การพิจาร าและอนุมัติการจัดตัง้ ค ะกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง  

เพ่ือกาํกับดแลค ะกรรมการการพั นาเพ่ือค ามยั่งยืน และค ะกรรมการบริหารค ามเสี่ยงและกาํกับดแลกิจการภายใน  
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ในส่ นของกรรมการอิสระ บริ ัท ม่มีการกาํหนด าระการดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองของกรรมการอิสระ เน่ืองจากกรรมการอิสระ

ของบริ ัทมีคุ สมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระท่ีค ะกรรมการกาํกับตลาดทุนและบริ ัทกาํหนด และสามารถใหค้ ามเหนอย่างอิสระ

ในการประชุมค ะกรรมการ มีค ามเปนอิสระจาก ่ายบริหารและ ถ้ือหุน้รายให ่ของบริ ัท ทัง้นี ้ หากมีกรรมการอิสระท่ีดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการมาเกิน 9 ปี ครบกาํหนด าระตามก หมายและค ะกรรมการพิจาร าอนุมตัิใหก้รรมการอิสระท่านนั้นดาํรงตาํแหน่งต่อ 

ค ะกรรมการจะนาํเสนอถงเหตุ ลในการขอให้ท่ีประชุม ถ้ือหุน้พิจาร าอนุมตัิเลือกกรรมการดงักล่า เปนกรรมการอิสระต่อ ป อย่าง ร

กตาม บริ ัทจะ ม่แต่งตัง้บุคคลใด  เปนกรรมการอิสระ หรือต่อ าระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระท่ีมีอายคุรบ 75 ปี  นัท่ี ดร้บัแต่งตัง้

• การปฐมนิเทศกรรมการ หม

บริ ัทจัดใหมี้การป มนิเท สาํหรบักรรมการใหม่ทุกครั้งท่ีมีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ ดยเลขานุการบริ ัทจัดให้มีการพบปะ

ระห ่างกรรมการใหม่ กรรมการและ ้บริหารระดบัสงของบริ ัท เพื่อสอบถามถงการดาํเนินธุรกิจ พรอ้มนาํเสนอเอกสารแนะนาํบริ ัท 

ร มถงรายงานประจาํปี ค่มือเกี่ย กับก หมาย ระเบียบขอ้บงัคบัของหน่ ยงานท่ีเกี่ย ขอ้ง บทบาทอาํนาจหนา้ท่ี และค ามรบั ิดชอบของ

กรรมการ ก บตัรค ะกรรมการชุดย่อย น ยบายการกาํกับดแลกิจการ หลกัจรรยาบรร  น ยบายต่าง  ของบริ ัท หนังสือบริค หสนธิ 

หนังสือรบัรอง ขอ้บงัคบัและระเบียบบริ ัท ิสยัทั น เป้าหมาย ขอ้มลการดาํเนินงานและกิจกรรมของบริ ัท ร มทัง้จัดใหก้รรมการเข้า

ร่ มประชุมท่ีเกี่ย ขอ้งกับการกาํหนด ิสยัทั นและแ นธุรกิจร่ มกับ บ้ริหารระดบัสงของบริ ัท

• การประเมิน ลการป ิบัติหน้าท่ี องค ะกรรมการ

บริ ัทจัดใหมี้การประเมิน ลการป ิบตัิงานของค ะกรรมการบริ ัทและค ะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ดยการ

ประเมิน ลการป ิบตัิงานของค ะกรรมการบริ ัทประกอบด้ ยการประเมิน ลการป ิบตัิงานของกรรมการทัง้ค ะและการประเมิน ล

การป ิบตัิงานของกรรมการรายบุคคล ดยตนเอง การประเมิน ลการป ิบตัิงานของค ะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้ ยการประเมิน ล

การป ิบัติงานของค ะกรรมการตร จสอบ ค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ และ

ค ะกรรมการบริหารและกาํกับค ามเสี่ยง0

1

ค ะกรรมการบริ ัทกําหนดให้ค ะกรรมการสรรหาและกํากับดแลกิจการมีหน้าท่ีกําหนดและให้ค ําแนะนาํ เ พ่ือให้

ค ะกรรมการบริ ัทพิจาร าการประเมินการทาํงานประจาํปีของค ะกรรมการบริ ัทและค ะกรรมการชุดย่อย ดยค ะกรรมการ

สรรหาและกาํกับดแลกิจการจะดแลการประเมินประจาํปีดงักล่า  ดยเลขานุการบริ ัทจะจัดส่งแบบการประเมินให้กรรมการแต่ละท่าน

ดาํเนินการประเมินทัง้การประเมินทัง้ค ะและประเมินรายบุคคล ดยตนเอง และการประเมินของค ะกรรมการชุดย่อย และจะร บร ม ล

การประเมิน ตลอดจนข้อคิดเหนและข้อเสนอแนะ เพ่ือพิจาร านาํเสนอต่อค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการและรายงานต่อ

ค ะกรรมการบริ ัท ค ะกรรมการบริ ัทจะนาํ ลการประเมินและข้อเสนอแนะดงักล่า มาพั นาคุ ภาพ ประเมินค ามเหมาะสมของ

องคประกอบของค ะกรรมการและเพ่ิมประสิทธิภาพการทาํงานของค ะกรรมการและค ะกรรมการชุดย่อยแต่ละค ะต่อ ป

• การประเมิน ลงาน องประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ ู้บริหารระดับสูง

ค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจาร า ลการป ิบัติงาน ร มถงกาํหนดหรืออนุมัติค่าตอบแทนของ บ้ริหารระดบัสง

เปนรายบุคคล ่ง ด้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีป ิบัติการ ประธานเจ้าหนา้ท่ีการเงิน ล  ดยจะประเมิน ลงาน

ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารในส่ นท่ีเกี่ย กับเป้าหมายและ ตัถุประสงคท่ีกาํหนดเปนประจาํปีละครัง้ การประเมินนีจ้ะเปนปัจจัยท่ีใช้ใน

การกาํหนดค่าตอบแทนประจาํปีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ่งร มถงเงินเดือน บนัส และ ลตอบแทนอ่ืนท่ีอย่ในรปแบบท่ีเปนหุ้นและ

ม่ใช่หุน้ 

1
ที่ประชุมค ะกรรมการ ครัง้ที่ 5/2565 เม่ือ ันที่ 28 พ จิกายน 2565 ดมี้การพิจาร าและอนุมัติการจัดตัง้ ค ะกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง  

เพ่ือกาํกับดแลค ะกรรมการการพั นาเพ่ือค ามยั่งยืน และค ะกรรมการบริหารค ามเสี่ยงและกาํกับดแลกิจการภายใน  

หลักเก ในการประเมิน ลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ ้บริหารระดับสง จะประเมินจากตั ชี ้ ัด ลงานหรือ

ค ามสาํเรจของงาน     ่งจะประกอบ ปด้ ยมิติทางธุรกิจท่ีหลากหลาย ในรปของตั ชี ้ ดัท่ีเปนตั เงนิ

และท่ี ม่เปนตั เงิน เป้าหมายของค ามสาํเรจจะถกกาํหนดเปนรายปีใหเ้ปน ปในทางเดีย กันกับกลยุทธระยะสัน้และระยะยา ของบริ ัท

• ตั ชี ้ ดัท่ีเปนตั เงิน เชน่ ลประกอบการของบริ ัทในรปของราย ด ้กาํ ร สภาพคล่อง และค ามสามารถในการชาํระหนี้

• ตั ชี ้ ดัท่ี ม่เปนตั เงิน

- การดาํเนินการท่ีเปนเลิ

- การบริหารค ามเสี่ยงและการค บคุมภายใน

- ค ามสามารถขององคกรและการจัดการทรพัยากรบุคคล เช่น แ นสืบทอดงาน อตัราการหมนุเ ียนของพนักงาน) 

- ดา้นค ามยั่งยืน เช่น สิ่งแ ดลอ้ม สงัคม การกาํกับดแลกิจการ) 

- อ่ืน เช่น ค ามสาํเรจและค ามกา้ หนา้ตามท่ี ดก้าํหนด ใ้น ครงงานเ พาะกิจ  

นอกจากตั ชี ้ ดัท่ีกล่า มาขา้งตน้แล้  ตั ชี ้ ดั ลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารยงัร มถงการเพิ่มมลค่าสงสดุใหก้ับ ้ถือหุ้น

ดยพยายามท่ีจะรกั าและ หรือเพิ่มมลค่าของบริ ัทใหอ้ย่ในระดบัมาตร านของตลาดหรือในระดบัหุน้บลชิพ ่งตั ชี ้ ดัดงักล่า ร มถง

แต่ ม่จาํกัดเพียงอตัราส่ น ลตอบแทนต่อเงินลงทุน  และการประเมินมลค่าหุน้เชิงเปรียบทียบ   กับ

บริ ัทท่ีอย่ในอุตสาหกรรมเดีย กัน

ในปี 2565 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสามารถป ิบตัิงาน ดป้ระสบค ามสาํเรจ อย่ในเก ดี

รายละเอียดเพิ่มเติม ดเ้ ยแพร่อย่ในก บตัรค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนบนเ บ ตของบริ ัท . . ) 

• การเปิดเ ย ้อมูลและความโปรง ส

บริ ัทให้ค ามสาํคั ต่อการเปิดเ ยข้อมลท่ีเพียงพอ ถกต้อง แม่นยาํ และตรงเ ลา ในปี 2565 บริ ัท ด้ป ิบตัิตามหลกัการ

กาํกับดแลกิจการท่ีดี และ ด้ทบท นน ยบายและแน ทางการกาํกับดแลกิจการ ดยมีการปรบัปรุงให้มีค ามทันสมัยและสอดคลอ้งกับ

มาตร านระดบัสากล

• นักลงทุนสัมพันธ์

ค ะกรรมการ ดใ้หค้ ามสาํคั เปนอย่างยิง่ต่อการเปิดเ ยขอ้มลท่ีเพียงพอ ถกตอ้ง แม่นยาํ และตรงเ ลา ทัง้รายงานขอ้มล

ทางการเงินและขอ้มลทั่ ป ดยหั หนา้ ่ ายนักลงทุนสมัพนัธ ่งเปนส่ นหน่งของหน่ ยงาน างแ นกลยุทธ รายงานตรงต่อประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มบริ ัท จะจัดทาํแ นนักลงทุนสัมพนัธประจาํปีและเปน ร้บั ิดชอบในการจัดใหมี้ ิธีการ ช่องทาง และขอ้มลข่า สาร

ท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อสื่อสารกับ ถ้ือหุน้ นักลงทุนและ จ้ัดการกองทุน ทัง้ในส่ นท่ีเกี่ย ขอ้งกับ ิสยัทั น กลยุทธ ขอ้มลทางการเงิน 

ลประกอบการ ดยในปีท่ี ่านมา บริ ัทประสบค ามสาํเรจในการสื่อสารขอ้มลกับนักลงทุน ดยการใชช้่องทางการสื่อสารต่าง  ดแ้ก่ 

การส่งข่า  การประชุม ่านทาง ทร พัท การประชมุชีแ้จง ลการดาํเนินงานเปนประจาํทุก ตรมาส การเดินทาง ปพบปะนักลงทุนทัง้ใน

ประเท และต่างประเท   การเ ยแพร่ขอ้มล ่านเ บ ตของบริ ัท . . m) รายงานประจาํปี ขอ้มลสรุปของ

บริ ัท   และสื่ออ่ืน  ร ม ปถงการเ ยแพร่ขอ้มลข่า สาร ่านทางตลาดหลกัทรพัยแห่งประเท ทย และสาํนักงาน

ค ะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย

บริ ัท ดน้าํเสนอ ลงานใหแ้ก่นัก ิเคราะห นักลงทุน และพนักงานเปนระยะ  อย่างสมํ่าเสมอ ในรปของ  

   และการเขา้ร่ มประชุมกับนักลงทุน ่งจัด ดยสถาบนัตา่ง  ร มทัง้การร่ มกิจกรรม ่งจัด ดยตลาด

หลกัทรพัยแห่งประเท ทย เพื่อพบทัง้นักลงทุนสถาบนัและนักลงทุนรายย่อย การแถลงข่า ต่อสื่อม ลชน การจดัทาํจดหมายข่า ท่ีนาํเสนอ

ถง านะทางการเงินของบริ ัท นอกจากนี ้ ส้นใจสามารถขอนัดเขา้ประชุมกับ บ้ริหารของบริ ัทเพื่อขอขอ้มลของบริ ัทเพิ่มเติม ด้
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ดยสรุปกิจกรรมหลกัท่ีบริ ัท ดจ้ัดในปี 2565 มีดงันี ้

กิจกรรม จาํน นครัง้

การเดินทาง ปพบปะนักลงทุนในประเท  ทัง้นักลงทุนสถาบนัและนักลงทุนรายย่อย 9

การเดินทาง ปพบปะนักลงทุนในต่างประเท 13

การประชุมชีแ้จง ลการดาํเนินงานราย ตรมาส     8

การเขา้ร่ มประชุมกับนักลงทุน  การประชุม ่านทาง ทร พัท 55

ร่ มกิจกรรมของตลาดหลกัทรพัยและหน่ ยงานอ่ืน  เพื่อพบนักลงทุน 1

การแถลงข่า ต่อสื่อม ลชน  การจัดทาํจดหมายข่า ท่ีนาํเสนอถง านะทางการเงินของบริ ัท 24

สามารถพิจาร ารายละเอียดกิจกรรมหลกัท่ีบริ ัท ดจ้ัดในปี 2565 บนเ บ ตของบริ ัท . . )

นอกจากนี ้บริ ัทเ ยแพร่ข่า ประชาสมัพนัธค ามเคลื่อน ห ทางธุรกิจ ค ามคบืหนา้ของการดาํเนินงาน และ ครงการตา่ง  แก่

สื่อม ลชน ร มทัง้การตอบคาํถามและประสานงานกับสื่อม ลชนและสาธาร ชน ดยมี นางสา นมิดา อธิ พง  อ้าํน ยการกลุม่ ่ ายนัก

ลงทุนสมัพนัธ และนางสา กานตชินิต บางท่า ม ้นัก เิคราะหอา ุ ส ่ายนักลงทุนสมัพนัธ เปน ด้แลส่ นงานนักลงทุนสมัพนัธของบริ ัท 

ทัง้นี ้สามารถพิจาร ารายละเอียดเพิ่มเติม ดจ้ากน ยบายการเปิดเ ยขอ้มล ท่ีแสดงบนเ บ ตของบริ ัท . . )

• รายงาน องค ะกรรมการ

ค ะกรรมการบริ ัทเปน ้รับ ิดชอบต่องบการเงินร มของบริ ัทและบริ ัทย่อย และข้อมลทางการเงินท่ีปราก ใน

งบการเงิน บริ ัทจัดใหมี้ระบบค บคุมภายในท่ีมีประสิทธิ ล เพื่อใหม้ั่นใจ ด้ ่างบการเงิน ดถ้กจัดทาํขน้อย่างถกตอ้งและเพียงพอภายใต้

น ยบายการบั ชีท่ีเหมาะสมตามมาตร านการบั ชีแห่งประเท ทยและเปิดเ ยข้อมลท่ีเพียงพอต่อสาธาร ชน และมีค ามสอดคลอ้ง

กับ ตัถุประสงค เป้าหมายหลกั กลยุทธและน ยบายของบริ ัท 

ในการนี ้ค ะกรรมการบริ ัท ด้แต่งตั้งค ะกรรมการตร จสอบท่ีมีค ามเปนอิสระ ใหเ้ปน ด้แลรบั ิดชอบเกี่ย กับคุ ภาพ

ของรายงานทางการเงินและระบบการค บคุมภายใน ดยค ามเหนของค ะกรรมการตร จสอบปราก ในรายงานค ะกรรมการ

ตร จสอบ ่งแสดง ใ้นเอกสารแนบ 6

• รายงานการ ือครองหลักทรัพย์ องกรรมการและ ู้บริหาร

บริ ัทมีน ยบายและ ิธีการดแลกรรมการและ ้บริหารในการนาํข้อมลภายในของบริ ัท ปใช้เพื่อประ ยชนส่ นตน ดย

กาํหนดให้กรรมการและ บ้ริหารระดับสงต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริ ัทต่อสาํนักงานค ะกรรมการ

กาํกับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบั ัติหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย พ. . 2535 ภายใน 3 นัทาํการ

นับจาก นัท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง ือ้ ขาย อน รบั อนหลกัทรพัยของบริ ัท ร มถงแจง้กับเลขานุการบริ ัทต่อการเปลี่ยนแปลง

หลักทรัพยนั้น   นอกจากนี ้บริ ัทมีน ยบายห้ามกรรมการ ้บริหารระดับสงและ ้เกี่ย ข้องทาํธุรกรรม ือ้ขายและ อนหลักทรัพยของ

บริ ัท ในระยะเ ลา 30 นัก่อนกาํหนดการเปิดเ ยข้อมลทางการเงินและงบการเงินต่อตลาดหลกัทรพัยแห่งประเท ทยและสาํนักงาน

ค ะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ดยบริ ัทมีการแจง้ให้กรรมการและ ้บริหารระดับสงงดการ ือ้ ขาย และ อน

หลักทรัพยของบริ ัทอย่างเปนลายลัก อัก ร เปนเ ลาอย่างน้อย 30 ันล่ งหน้าก่อนการเปิดเ ยข้อมลต่อสาธาร ชน นอกจากนี ้

บริ ัทจะรายงานขอ้มลการถือครองหลกัทรพัยของกรรมการในการประชุมค ะกรรมการทุก ตรมาส

ในส่ นของพนักงาน บริ ัทมีน ยบายให้พนักงานรัก าข้อมลค ามลับของบริ ัท ม่สมค รเปิดเ ยข้อมลค ามลับของบริ ัท 

ข่า สารของบริ ัทใหบุ้คคลท่ี ม่มีหนา้ท่ีเกี่ย ขอ้ง ยกเ น้แต่เปน ปตามขอ้กาํหนด หรือก หมายระบุ หา้มใชข้อ้มลภายใน ือ้ขายหลกัทรพัย 

ดยพนักงานจะตอ้ง ม่ใชข้อ้มลท่ี ดจ้ากการป ิบตัิงานท่ียงั ม่ ดเ้ปิดเ ยต่อสาธาร ชนในการ ือ้ขายหลกัทรพัย
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ดยสรุปกิจกรรมหลกัท่ีบริ
ัท

ดจ้ัดในปี
2565 มีดงันี้

กิจกรรม 
จาํน

นครัง้

การเดินทาง
ปพบปะนักลงทุนในประเท

 ทัง้นักลงทุนสถาบนัและนักลงทุนรายย่อย
9

การเดินทาง
ปพบปะนักลงทุนในต่างประเท

13

การประชุมชีแ้จง
ลการดาํเนินงานราย

ตรมาส 
 

  
 

8

การเขา้ร่
มประชุมกับนักลงทุน  การประชุม

่านทาง
ทร

พัท
55

ร่
มกิจกรรมของตลาดหลกัทรพัยและหน่

ยงานอ่ืน 
 เพื่อพบนักลงทุน

1

การแถลงข่า
ต่อสื่อม

ลชน  การจัดทาํจดหมายข่า
ท่ีนาํเสนอถง

านะทางการเงินของบริ
ัท

24

สามารถพิจาร
ารายละเอียดกิจกรรมหลกัท่ีบริ

ัท
ดจ้ัดในปี 2565

บนเ
บ

ตของบริ
ัท 

.
.

)

นอกจากนี ้บริ
ัทเ

ยแพร่ข่า
ประชาสมัพนัธค

ามเคลื่อน
ห

ทางธุรกิจ ค
ามคบืหนา้ของการดาํเนินงาน และ

ครงการตา่ง 
 แก่

สื่อม
ลชน ร

มทัง้การตอบคาํถามและประสานงานกับสื่อม
ลชนและสาธาร

ชน ดยมี นางสา
นมิดา อธิ

พง
 

อ้าํน
ยการกลุ่ม

่ายนัก

ลงทุนสมัพนัธ
และนางสา

กานตชินิต บางท่า
ม ้นัก

เิคราะหอา
ุส

่ายนักลงทุนสมัพนัธ เปน
ด้แลส่นงานนักลงทุนสมัพนัธของบริ

ัท 

ทัง้นี ้สามารถพิจาร
ารายละเอียดเพิ่มเติม

ดจ้ากน
ยบายการเปิดเ

ยขอ้มล ท่ีแสดงบนเ
บ

ตของบริ
ัท 

.
.

)

•
รายงาน

องค
ะกรรมการ

ค
ะกรรมการบ

ริ
ัทเป

น
้รับ

ิดชอบ
ต่องบ

การเงินร
ม

ของบ
ริ

ัทและบ
ริ

ัทย่อย และข้อมลทางการเงิน
ท่ีป

ราก
ใน

งบการเงิน บริ
ัทจัดใหมี้ระบบค

บคุมภายในท่ีมีประสิทธิ
ล เพื่อใหม้ั่นใจ

ด้่างบการเงิน
ดถ้กจัดทาํขน้อย่างถกตอ้งและเพียงพอภายใต้

น
ยบายการบั

ชีท่ีเหมาะสมตามมาตร
านการบั

ชีแห่งประเท
ทยและเปิดเ

ยข้อมลท่ีเพียงพ
อต่อสาธาร

ชน
และมีค

ามสอดคลอ้ง

กับ
ตัถุประสงค เป้าหมายหลกั กลยุทธและน

ยบายของบริ
ัท 

ในการนี ้ค
ะกรรมการบริ

ัท
ด้แต่งตั้งค

ะกรรมการตร
จสอบท่ีมีค

ามเปนอิสระ ใหเ้ปน
ด้แลรบั

ิดชอบเกี่ย
กับคุ

ภาพ

ของรายงานทางการเงินและระบ
บการค

บคุมภายใน 
ดยค

ามเหนของค
ะกรรมการตร

จสอบ
ปราก

ในรายงานค
ะกรรมการ

ตร
จสอบ

่งแสดง
ใ้นเอกสารแนบ 6

•
รายงาน

การ
ือครองห

ลักท
รัพ

ย์องกรรมการและ
ู้บ

ริห
าร

บริ
ัทมีน

ยบายและ
ิธีการดแลกรรมการและ

้บ
ริหารในการนาํข้อมลภ

ายในของบ
ริ

ัท
ป

ใช้เพื่อป
ระ

ยชนส่นตน 
ดย

กาํหนดให้กรรมการและ
้บริหารระดับสงต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพ

ยของบริ
ัทตอ่สาํนักงานค

ะกรรมการ

กาํกับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบั
ัติหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย พ.

. 2535
ภายใน 3 

นัทาํการ

นับจาก
นัท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 

ือ้ ขาย อน รบั
อนหลกัทรพัยของบริ

ัท ร
มถงแจง้กับเลขานุการบริ

ัทต่อการเปลี่ยนแปลง

หลักทรัพ
ยนั้น

  นอกจากนี ้บริ
ัทมีน

ยบายห้ามกรรมการ 
้บริหารระดับสงและ

้เกี่ย
ข้องทาํธุรกรรม

ือ้ขายและ
อนหลักทรัพ

ยของ

บริ
ัท ในระยะเ

ลา 30
นัก่อนกาํหนดการเปิดเ

ยข้อมลทางการเงินและงบการเงินต่อตลาดหลกัทรพัยแห่งประเท
ทยและสาํนักงาน

ค
ะกรรมการกาํกับหลักทรัพ

ยและตลาดหลกัทรัพ
ย 

ดยบริ
ัทมีการแจง้ให้กรรมการและ

้บ
ริหารระดับ

สงงดการ
ือ้ ขาย และ

อน

หลักทรัพ
ยของบริ

ัทอย่างเปนลายลัก
อัก

ร เปนเ
ลาอย่างน้อย 30

ันล่งหน้าก่อนการเปิดเ
ยข้อมลต่อสาธาร

ชน
นอกจากนี ้

บริ
ัทจะรายงานขอ้มลการถือครองหลกัทรพัยของกรรมการในการประชุมค

ะกรรมการทุก
ตรมาส

ในส่นของพนักงาน บริ
ัทมีน

ยบายให้พ
นักงานรัก

าข้อมลค
ามลับของบริ

ัท ม่สมค
รเปิดเ

ยข้อมลค
ามลับของบริ

ัท 

ข่า
สารของบริ

ัทใหบุ้คคลท่ี
ม่มีหนา้ท่ีเกี่ย

ขอ้ง ยกเ
น้แต่เปน

ปตามขอ้กาํหนด หรือก
หมายระบุ หา้มใชข้อ้มลภายใน

ือ้ขายหลกัทรพัย 

ดยพนักงานจะตอ้ง
ม่ใชข้อ้มลท่ี

ดจ้ากการป
ิบตัิงานท่ียงั

ม่
ดเ้ปิดเ

ยต่อสาธาร
ชนในการ

ือ้ขายหลกัทรพัย

จาํนวนหลักทรัพย์ องบริษัทที่กรรมการหรือ ู้บริหาร ือ  วันที่  ธันวาคม 256  

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง
จํานวนหลักทรัพยท์ี่ ือ

หุ้นสามัญ MINT-W7 MINT-W8 MINT-W9

 วันที่

 ธ.ค. 

2564

เพิ่ม น้

(ลดลง)

วันที่

 ธ.ค. 

2565

สัดสวน
การ ือหุ้น

 วันที่

 ธ.ค. 

2564

เพิ่ม น้

(ลดลง)

วันที่

 ธ.ค. 

2565

 วันที่

 ธ.ค. 

2564

เพิ่ม น้

(ลดลง)

วันที่

 ธ.ค. 

2565

 วันที่

 ธ.ค. 

2564

เพิ่ม น้

(ลดลง)

วันที่

 ธ.ค. 

2565

1 นาย ิลเลยีม เอลล ด เนค ประธานกรรมการ

และประธาน

ค ะกรรมการ

จดัการ

170,545,614 285,668 170,831,282 3.24% 7,737,276 0 7,737,276 5,876,387 0 5,876,387 5,325,476 0 5,325,476

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ 5,834 0 5,834 0.00% 265 0 265 201 0 201 182 0 182

2 นางสา สุ ภา เจริ ยิ่ง กรรมการอิสระ 35,000 0 35,000 0.00% - - - - - - - - -

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -

3 นายจรมัพร ชติกเสถียร กรรมการอิสระ - - - - - - - - - - - - -

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -

4 นางสา คามิลล มา กรรมการอิสระ - - - - - - - - - - - - -

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -

5 นาย มเคิล เด ิด เ ลบยี 1 กรรมการอิสระ - - - - - - - - - - - - -

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลนุิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -

6 นายธีรพง  จัน ิริ กรรมการ - - - - - - - - - - - - -

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลนุิติภา ะ 14,400 0 14,400 0.00% - - - - - - - - -

7 นายนิติ อสถานุเคราะห กรรมการ 497,600,851 0 497,600,851 9.43% 22,393,220 17,096,581 15,493,776

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -

8 นายจอหน สกอต เนค กรรมการ 3,869,253 0 3,869,253 0.07% 122,825 0 122,825 131,659 0 131,659 119,316 0 119,316

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -
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ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง
จํานวนหลักทรัพยท์ี่ ือ

หุ้นสามัญ MINT-W7 MINT-W8 MINT-W9

 วันที่

 ธ.ค. 

2564

เพิ่ม น้

(ลดลง)

วันที่

 ธ.ค. 

2565

สัดสวน
การ ือหุ้น

 วันที่

 ธ.ค. 

2564

เพิ่ม น้

(ลดลง)

วันที่

 ธ.ค. 

2565

 วันที่

 ธ.ค. 

2564

เพิ่ม น้

(ลดลง)

วันที่

 ธ.ค. 

2565

 วันที่

 ธ.ค. 

2564

เพิ่ม น้

(ลดลง)

วันที่

 ธ.ค. 

2565

9 นายเอมมานเอล จด ดิลิปรจั

ราชากาเรีย

กรรมการ และ

ประธานเจา้หนา้ที่

บริหารกลุ่มบริ ัท

10,279,109 738,084 11,017,193 0.21% 668,726 0 517,494 0 468,978 355,461

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -

10 นายอัน ุล เชา ัน 2 กรรมการ N/A N/A 46,337 0.00% - - - - - - - - -

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -

11 นายชัยพั น พ รย ประธานเจา้หนา้ที่

การเงิน

993,829 140,141 1,133,970 0.02% 38,897 0 38,897 31,755 0 31,755 28,778 0 28,778

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -

12 นาย ก ิน ันธิกุล ประธานเจา้หนา้ที่

่ ายการลงทนุ

182,993 12,520 195,513 0.00% 9,309 6,109 4,579 79 4,149 49

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -

13 นางอรกานดา อรรถ ิภัชน 3 ประธานเจา้หนา้ที่

่ ายทรพัยากร

บคุคล

N/A N/A 49,560 0.00% - - - - - - - - -

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -

15 นางสา ร กิานต อินชัย ง รองประธาน ่ าย

การเงิน

31,704 29,711 61,415 0.00% 595 0 595 623 0 623 565 0 565

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -

16 นายพลพิพั อั นกิ รองประธาน ่ าย

จัด ือ้และกระจาย

สินคา้

134,528 16,428 150,956 0.00% 23 0 - - - - - -

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -
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ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง
จํานวนหลักทรัพยท์ี่ ือ

หุ้นสามัญ MINT-W7 MINT-W8 MINT-W9

 วันที่

 ธ.ค. 

2564

เพิ่ม น้

(ลดลง)

วันที่

 ธ.ค. 

2565

สัดสวน
การ ือหุ้น

 วันที่

 ธ.ค. 

2564

เพิ่ม น้

(ลดลง)

วันที่

 ธ.ค. 

2565

 วันที่

 ธ.ค. 

2564

เพิ่ม น้

(ลดลง)

วันที่

 ธ.ค. 

2565

 วันที่

 ธ.ค. 

2564

เพิ่ม น้

(ลดลง)

วันที่

 ธ.ค. 

2565

17 นางสา ริรินดา ตังทัตส ัสดิ 4 รองประธาน ่ าย

างแ นกลยทุธ

N/A N/A 253,383 0.00% N/A N/A 6,818 N/A N/A 6,428 N/A N/A 5,825

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -

18 นางสา สรั า สุนทรส5 รองประธาน ่ าย

กาํกับดแลกจิการ

และเลขานกุาร

บริ ัท

N/A N/A 217,271 0.00% N/A N/A 101 N/A N/A 5,684 N/A N/A 5,151

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -

1 ตามมติค ะกรรมการครงัที่ 2/2565 เม่อวนัที่ 20 าคม 2565 นายไมเคิล เดวิด เ ลบีย ไดร้บัการ ต่งตงัเ นกรรมการอิสระ ทนนายเอดเวิรด คีธ ูเบนเนท ที่ลาออก ากการเ นกรรมการของบริ ัท
2 ตามมติที่ ระชุม ูถ้อ ุน้ครงัที่ 29/2565 เม่อวนัที่ 22 เม ายน 2565 นายอนั ุล เชา นั ไดร้บัการ ต่งตงัเ นกรรมการ ทนนาย อล ชาลสี เคนนี ่ที่ครบกาํ นดตอ้งออก ากตาํ น่งตามวาระ
3 ต่งตงัมี ลวนัที่ 14 มนีาคม 2565
4 ต่งตงัมี ลวนัที่ 1 เม ายน 2565
5 ต่งตงัมี ลวนัที่ 1 าคม 2565
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6.1.2 นโยบายและแนวป ิบัติท่ีเกี่ยวกับ ู้ ือหุ้นและ ู้มีสวนได้เสีย

นโยบายและแนวป ิบัติท่ีเกี่ยวกับ ู้ ือหุ้น

การป ิบัติตอ ู้ ือหุ้นโดยเทาเทียมกัน

ค ะกรรมการบริ ัทให้ค ามสาํคั ในการป ิบัติต่อ ถ้ือหุ้นและ ้ถือหุ้นประเภทสถาบันอย่างเปนธรรมและเท่าเทียมกัน ดย ด้

กาํหนดน ยบายในการดแลและปกป้องสทิธิของ ้ถือหุน้และสนับสนุนให้ ้ถือหุ้นทุกราย ดร้ับสิทธิใน านะ ้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกันและมี

ค าม ปร่งใส บริ ัท ดน้าํเสนอข้อมลอย่างถกต้องและเพียงพอต่อ ถ้ือหุน้ทุกท่านอย่างเท่าเทียม ม่มีสิทธิพิเ ให้ ถ้ือหุ้นเพียงกลุ่มใดกลุ่ม

หน่ง ในอนัท่ีจะเปิดเ ยข้อมลท่ี ม่ค รเปิดเ ยเปนกร ีเ พาะ นอกจากนี ้น ยบายท่ีเกี่ย กับการป ิบตัิต่อ ถ้ือหุน้จะต้องเปน ปตามหลกัการ

กาํกับดแลกิจการท่ีดีของบริ ัท และต้องสอดคล้องกับข้อป ิบัติตามและก ระเบียบของตลาดหลักทรัพยแห่งประเท ทยและสาํนักงาน

ค ะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ร มถงก หมายอ่ืน  ท่ีเกี่ย ขอ้ง น ยบายหลกัของบริ ัทท่ีกาํหนดขน้เพื่อดแลให้ ถ้ือหุ้น

ดร้บัสิทธิท่ีเสมอภาคเปนธรรมและเท่าเทียมกันมีดงัต่อ ปนี้

• เปิดโอกาส ห้ ู้ ือหุ้นสวนน้อยมีสิทธิท่ีจะเสนอวาระการประชุม เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเ ้ารับการเลือกตั้งเปนกรรมการ

และสงคํา าม นการประชุมสามัญ ู้ ือหุ้นเปนการลวงหน้า

บริ ัทเปิด อกาสให้ ถ้ือหุน้และ ถ้ือหุ้นประเภทสถาบนัทุกรายร มถง ถ้ือหุ้นส่ นนอ้ย ดยอาจเปน ถ้ือหุน้รายเดีย หรือหลายราย

ร มกัน ด้ ดยมีสัดส่ นการถือหุ้นขั้นตํ่า ม่น้อยก ่ารอ้ยละ 2.5 ของหุ้นท่ีออกจาํหน่ายและเรียกชาํระแล้  สามารถเสนอระเบียบ าระการ

ประชุมในการประชุม ้ถือหุ้นประจาํปีและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เปนกรรมการ ในการประชุมสามั ้ถือหุ้นประจาํปี 2565

บริ ัท ดป้ระกา ่านเ บ ตของตลาดหลกัทรัพยแห่งประเท ทย เปิด อกาสให้ ถ้ือหุน้สามารถเสนอระเบียบ าระการประชุมและเสนอชื่อ

บุคคลเพื่อเขา้รับการคดัเลือกเปนกรรมการบริ ัท ร มถงการส่งคาํถามเปนการล่ งหนา้สาํหรับการประชุม ถ้ือหุ้น ตัง้แต่ นัท่ี 18 พ จิกายน 

2564 ถง นัท่ี 19 มกราคม 2565 หลกัเก และ ิธีต่าง ดเ้ ยแพร่บนเ บ ตบริ ัท . . )

อย่าง รกดี เม่ือพ้นกาํหนดระยะเ ลา ปราก ่า ม่มี ถ้ือหุ้นส่งคาํถาม เสนอ าระการประชุมสามั ถ้ือหุน้ประจาํปี 2565 และ

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเปนกรรมการบริ ัทล่ งหนา้

• ความเทาเทียมกัน นการออกเสียงลงคะแนน

บริ ัทสนับสนุนให้ ถ้ือหุ้นและ ถ้ือหุ้นประเภทสถาบันท่ี ม่สามารถออกเสียงลงคะแนนด้ ยตนเองสามารถออกเสียงลงคะแนน ด้

ด้ ยการมอบ ันทะ ในกร ีท่ี ถ้ือหุน้และ ถ้ือหุน้ประเภทสถาบนั ม่สามารถเขา้ร่ มประชุม ถ้ือหุ้น ด ้ บริ ัท ดอ้าํน ยค ามสะด ก ดยการ

เสนอหนังสือมอบ ันทะทั้ง 3 รปแบบ เพื่อเปิด อกาสให้ ้มอบ ันทะสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับค ามต้องการของ ้มอบ ันทะ ทั้งนี ้

หนังสือมอบ ันทะทัง้หมดเปนหนังสือมอบ ันทะตามแบบท่ีกาํหนด ดยกรมพั นาธุรกิจการคา้ กระทร งพา ิชย บริ ัทอาํน ยค ามสะด ก

ให้ ม้อบ ันทะ ดย ม้อบ ันทะสามารถมอบ ันทะให้แก่กรรมการอิสระ ่งจะเปน ป้ ิบตัิหนา้ท่ีตามเจตนารม ของ ม้อบ ันทะ ทัง้นี ้บริ ัท

ดแ้นบรายละเอียดคุ สมบตัิของกรรมการอิสระดงักลา่ ปพรอ้มหนังสือมอบ ันทะ

ถ้ือหุน้มีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมตามจาํน นหุน้ท่ีถืออย่ ดยหน่งหุน้มีสิทธิออกเสียงหน่งเสียง

• ความเทาเทียมกัน นการรับรู้ ้อมูล

บริ ัท ดจ้ัดทาํหนังสือเชิ ประชุมสามั ถ้ือหุน้ประจาํปีและขอ้มลการนาํเสนอทัง้ภา า ทยและภา าองัก  เพื่อเปนการอาํน ย

ค ามสะด กแก่ ้ถือหุ้นต่างชาติ นอกจากนี ้ การประชุมสามั ้ถือหุ้นประจําปี ด้มีการดาํเนินการประชุมทั้งในรปแบบภา า ทยและ

ภา าองัก  เพื่อใหเ้กิดค ามสะด กแก่ ถ้ือหุน้ทุกท่านอย่างเท่าเทียมกัน
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6.1.2 นโยบายและแนวป ิบัติท่ีเกี่ยวกับ ู้ ือหุ้นและ ู้มีสวนได้เสีย

นโยบายและแนวป ิบัติท่ีเกี่ยวกับ ู้ ือหุ้น

การป ิบัติตอ ู้ ือหุ้นโดยเทาเทียมกัน

ค ะกรรมการบริ ัทให้ค ามสาํคั ในการป ิบัติต่อ ถ้ือหุ้นและ ้ถือหุ้นประเภทสถาบันอย่างเปนธรรมและเท่าเทียมกัน ดย ด้

กาํหนดน ยบายในการดแลและปกป้องสิทธิของ ้ถือหุ้นและสนับสนุนให้ ้ถือหุ้นทุกราย ดร้ับสิทธิใน านะ ้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและมี

ค าม ปร่งใส บริ ัท ดน้าํเสนอข้อมลอย่างถกต้องและเพียงพอต่อ ถ้ือหุน้ทุกท่านอย่างเท่าเทียม ม่มีสิทธิพิเ ให้ ถ้ือหุ้นเพียงกลุ่มใดกลุ่ม

หน่ง ในอนัท่ีจะเปิดเ ยข้อมลท่ี ม่ค รเปิดเ ยเปนกร ีเ พาะ นอกจากนี ้น ยบายท่ีเกี่ย กับการป ิบตัิต่อ ถ้ือหุน้จะต้องเปน ปตามหลกัการ

กาํกับดแลกิจการท่ีดีของบริ ัท และต้องสอดคล้องกับข้อป ิบัติตามและก ระเบียบของตลาดหลักทรัพยแห่งประเท ทยและสาํนักงาน

ค ะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ร มถงก หมายอ่ืน  ท่ีเกี่ย ขอ้ง น ยบายหลกัของบริ ัทท่ีกาํหนดขน้เพื่อดแลให้ ถ้ือหุ้น

ดร้บัสิทธิท่ีเสมอภาคเปนธรรมและเท่าเทียมกันมีดงัต่อ ปนี้

• เปิดโอกาส ห้ ู้ ือหุ้นสวนน้อยมีสิทธิท่ีจะเสนอวาระการประชุม เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเ ้ารับการเลือกตั้งเปนกรรมการ

และสงคํา าม นการประชุมสามัญ ู้ ือหุ้นเปนการลวงหน้า

บริ ัทเปิด อกาสให้ ถ้ือหุน้และ ถ้ือหุ้นประเภทสถาบนัทุกรายร มถง ถ้ือหุ้นส่ นนอ้ย ดยอาจเปน ถ้ือหุน้รายเดีย หรือหลายราย

ร มกัน ด้ ดยมีสัดส่ นการถือหุ้นขั้นตํ่า ม่น้อยก ่ารอ้ยละ 2.5 ของหุ้นท่ีออกจาํหน่ายและเรียกชาํระแล้  สามารถเสนอระเบียบ าระการ

ประชุมในการประชุม ้ถือหุ้นประจาํปีและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เปนกรรมการ ในการประชุมสามั ้ถือหุ้นประจาํปี 2565

บริ ัท ดป้ระกา ่านเ บ ตของตลาดหลกัทรัพยแห่งประเท ทย เปิด อกาสให้ ถ้ือหุน้สามารถเสนอระเบียบ าระการประชุมและเสนอชื่อ

บุคคลเพื่อเขา้รับการคดัเลือกเปนกรรมการบริ ัท ร มถงการส่งคาํถามเปนการล่ งหนา้สาํหรับการประชุม ถ้ือหุ้น ตัง้แต่ นัท่ี 18 พ จิกายน 

2564 ถง นัท่ี 19 มกราคม 2565 หลกัเก และ ิธีต่าง ดเ้ ยแพร่บนเ บ ตบริ ัท . . )

อย่าง รกดี เม่ือพ้นกาํหนดระยะเ ลา ปราก ่า ม่มี ถ้ือหุ้นส่งคาํถาม เสนอ าระการประชุมสามั ้ถือหุน้ประจาํปี 2565 และ

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเปนกรรมการบริ ัทล่ งหนา้

• ความเทาเทียมกัน นการออกเสียงลงคะแนน

บริ ัทสนับสนุนให้ ถ้ือหุ้นและ ถ้ือหุ้นประเภทสถาบันท่ี ม่สามารถออกเสียงลงคะแนนด้ ยตนเองสามารถออกเสยีงลงคะแนน ด้

ด้ ยการมอบ ันทะ ในกร ีท่ี ถ้ือหุน้และ ถ้ือหุน้ประเภทสถาบนั ม่สามารถเขา้ร่ มประชุม ถ้ือหุ้น ด ้ บริ ัท ดอ้าํน ยค ามสะด ก ดยการ

เสนอหนังสือมอบ ันทะทั้ง 3 รปแบบ เพื่อเปิด อกาสให้ ้มอบ ันทะสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับค ามต้องการของ ้มอบ ันทะ ทั้งนี ้

หนังสือมอบ ันทะทัง้หมดเปนหนังสือมอบ ันทะตามแบบท่ีกาํหนด ดยกรมพั นาธุรกิจการคา้ กระทร งพา ิชย บริ ัทอาํน ยค ามสะด ก

ให้ ม้อบ ันทะ ดย ม้อบ ันทะสามารถมอบ ันทะให้แก่กรรมการอิสระ ่งจะเปน ป้ ิบตัิหนา้ท่ีตามเจตนารม ของ ม้อบ ันทะ ทัง้นี ้บริ ัท

ดแ้นบรายละเอียดคุ สมบตัิของกรรมการอิสระดงักล่า ปพรอ้มหนังสือมอบ ันทะ

ถ้ือหุน้มีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมตามจาํน นหุน้ท่ีถืออย่ ดยหน่งหุน้มีสิทธิออกเสียงหน่งเสียง

• ความเทาเทียมกัน นการรับรู้ ้อมูล

บริ ัท ดจ้ัดทาํหนังสือเชิ ประชุมสามั ถ้ือหุน้ประจาํปีและขอ้มลการนาํเสนอทัง้ภา า ทยและภา าองัก  เพื่อเปนการอาํน ย

ค ามสะด กแก่ ้ถือหุ้นต่างชาติ นอกจากนี ้ การประชุมสามั ้ถือหุ้นประจําปี ด้มีการดาํเนินการประชุมทั้งในรปแบบภา า ทยและ

ภา าองัก  เพื่อใหเ้กิดค ามสะด กแก่ ถ้ือหุน้ทุกท่านอย่างเท่าเทียมกัน

• รายงานการมีสวนได้เสีย องกรรมการและ ู้บริหาร

ตามมติท่ีประชุมค ะกรรมการบริ ัท บริ ัทกาํหนดให้กรรมการของบริ ัท ้บริหาร และบุคคลท่ีเกี่ย ข้อง เปิดเ ยรายงานการมี

ส่ น ดเ้สีย 2 ครัง้ต่อปี ในเดือนมิถุนายนและธัน าคม ดย ดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริ ัทเปน ร้ บร มและจัดเกบรายงาน เลขานุการบริ ัท

จะส่งรายงานการมีส่ น ดเ้สียของกรรมการและ บ้ริหารให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตร จสอบเพ่ือตร จสอบและค บคุมการมี

ส่ น ดเ้สียของกรรมการและ บ้ริหาร เพื่อใหเ้กิดการกาํกับดแลกิจการท่ีดีของบริ ัท

การสงเสริมการ ช้สิทธิ อง ู้ ือหุ้น

สิทธิ อง ู้ ือหุ้น

ค ะกรรมการบริ ัทใหค้ ามสาํคั กับสิทธิของ ถ้ือหุน้ และกาํหนดในหลกัการกาํกับดแลกิจการของบริ ัท ใหบ้ริ ัทดแล ้ถือหุ้น 

และ ้ถือหุ้นประเภทสถาบันทุกรายให้ ด้รับสิทธิใน านะ ้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ค ะกรรมการมีค ามมุ่งมั่นท่ีจะปกป้องสิทธิและ

ลประ ยชนของ ถ้ือหุน้ทุกกลุ่ม ร มทัง้สนับสนุนให้ ถ้ือหุน้และ ถ้ือหุ้นประเภทสถาบนั ดใ้ชส้ิทธิอนัชอบธรรมภายใต้มาตร านการป ิบัติท่ี

กาํหนด ด้งันี ้

• สิทธิ ั้นพืน้ฐาน

สิทธิขั้นพืน้ านตามท่ี ้ถือหุ้นและ ้ถือหุ้นประเภทสถาบันพงจะ ดร้ับ ทั้งสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการรับเงินปัน ล 

สิทธิในการ ือ้ขายหรือ อนหุน้ สิทธิในการเขา้ร่ มประชุม ถ้ือหุน้ ดยบริ ัท ม่กระทาํการใด  ในการจาํกัด อกาสหรือสรา้งภาระให้ ถ้ือหุน้ใน

การเขา้ประชุม สิทธิในการแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการ ่งในการแต่งตัง้กรรมการแต่ละราย ตอ้ง ดร้บัคะแนนเสียงเหนชอบเกินก ่าก่งหน่ง

ของจาํน นเสียงทั้งหมดของ ้ถือหุ้น ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการอนุมัติแต่งตั้ง ้สอบบั ชีอิสระ สิทธิในการอนุมัติ

ค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้ท่ีเปนตั เงินและ ม่ใช่ตั เงินและสิทธิในการ ดร้บัขอ้มลข่า สารอย่างเพียงพอ เท่าเทียมกันและในรปแบบท่ีเหมาะสม

ต่อการตัดสินใจของ ้ถือหุ้น เปนต้น ดยค ะกรรมการ ด้ดแลให้เร่ืองสาํคั ท่ีก หมายกาํหนดและเร่ืองท่ีอาจมี ลกระทบต่อทิ ทางการ

ดาํเนินงานของบริ ัท ด้ ่านการพิจาร าและ หรือการอนุมตัิของ ถ้ือหุ้น ดยบรรจุเปน าระการประชุม ถ้ือหุน้

• สิทธิ นการเสนอวาระการประชุมสามัญ ู้ ือหุ้นและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเ ้ารับการเลือกตั้งเปนกรรมการ องบริษัท และ

สิทธิ นการสงคํา ามสําหรับการประชุม ู้ ือหุ้นเปนการลวงหน้า

เลขานุการบริ ัทจะเปน ้พิจาร ากลั่นกรองคาํถามและคําเสนอ าระการประชุมในเบื้องต้นให้ค ะกรรมการบริ ัท ตาม

หลกัเก ของบริ ัท ค ะกรรมการอาจมอบหมายใหค้ ะกรรมการชุดย่อยเปน พิ้จาร ากลั่นกรอง าระการประชุมท่ีเกี่ย ขอ้งก่อนนาํเสนอ

ค ะกรรมการพิจาร าในขัน้สดุทา้ย

สาํหรับการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรบัการพิจาร าเลือกตั้งเปนกรรมการ เลขานุการบริ ัทจะร บร มขอ้มลเสนอต่อค ะกรรมการ

สรรหาและกาํกับดแลกิจการ เพื่อพิจาร ากลั่นกรองเบือ้งต้นก่อนนาํเสนอรายชื่อบุคคลท่ี ่านการพิจาร าใหค้ ะกรรมการพิจาร าเปนขั้น

สดุทา้ย ดยค ะกรรมการจะพิจาร าค ามเหมาะสมของบุคคลท่ี ดร้บัการเสนอชื่อใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ

าระการประชุมและบุคคลท่ี ่านค ามเหนชอบจากค ะกรรมการจะ ด้รบัการบรรจเุปนระเบียบ าระการประชุมในหนังสือเชิ

ประชุม ถ้ือหุน้ พรอ้มค ามเหนของค ะกรรมการ สาํหรบัเร่ืองหรือบุคคลท่ี ม่ ่านค ามเหนชอบจากค ะกรรมการ บริ ัทจะแจง้ให้ ้ถือหุ้น

ทราบพรอ้มทัง้ชีแ้จงเหตุ ลอย่างเปนลายลกั อกั ร

ทั้งนี ้ในการประชุม ้ถือหุ้นประจาํปี 2565 ม่มี ้ถือหุ้นส่งคาํถาม เสนอ าระการประชุมและบุคคลเพ่ือเข้ารับการคัดเลือกเปน

กรรมการบริ ัทล่ งหนา้
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• สิทธิ นการได้รับ ้อมูล องการประชุม ู้ ือหุ้น

ก่อนการประชุม ถ้ือหุน้ ถ้ือหุน้มีสิทธิ ดร้ับหนังสือเชิ ประชุม ถ้ือหุ้นและข้อมลต่าง  ท่ีถกตอ้ง ครบถ้ นและเพียงพอต่อการใช้

สิทธิของ ้ถือหุ้น เช่น ัน เ ลา สถานท่ีจัดประชุม าระการประชุม ข้อมลเกี่ย กับบุคคลท่ี ด้รับการเสนอชื่อให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

ก เก และ ิธีการในการเข้าร่ มประชุมและประเดนท่ีใช้ในการพิจาร า ทั้งนี ้บริ ัท ด้กาํหนด ัน เ ลา และสถานท่ีเพื่ออาํน ยค าม

สะด กสงสดุใหแ้ก่ ถ้ือหุน้ท่ีเขา้ร่ มประชุม

ในปี 2565 บริ ัท ดจ้ัดประชุมสามั ถ้ือหุน้ประจาํปีใน ันท่ี 22 เม ายน 2565 เ ลา 13.00น. และ ดเ้ ยแพร่เอกสารการประชุม

สามั ถ้ือหุน้ใน นัท่ี 23 มีนาคม 2565 ล่ งหนา้อย่างนอ้ย 30 นัก่อน นัประชุม  ่านเ บ ตของบริ ัท . . m) ทัง้ภา า ทย

และภา าองัก  เพื่ออาํน ยค ามสะด กให้ ถ้ือหุ้นต่างชาติ และบริ ัท ดจ้ัดส่งหนังสือเชิ ประชุมให้แก่ ้ถือหุ้นใน ันท่ี 1 เม ายน 2565

ล่ งหนา้เปนเ ลาอย่างน้อย 21 นัก่อน นัประชุม  ดยบริ ัท นยรบั ากหลกัทรพัย ประเท ทย  จาํกัด  เปน จ้ัดส่ง และ ดจ้ัดทาํ

เอกสารการประชุม ถ้ือหุน้และรายงานประจาํปีในรปแบบอิเลกทรอนิกส ่านรหสัคิ อาร   ให้ ถ้ือหุน้สามารถเรียกดขอ้มล ดอ้ย่าง

สะด กและร ดเร  

ภายหลงัการประชุม ถ้ือหุน้ บริ ัท ดเ้ปิดเ ยมติท่ีประชุม ถ้ือหุน้บนเ บ ตตลาดหลกัทรัพยแห่งประเท ทยหลงัจากเสรจสิน้การ

ประชุมใน นัเดีย กัน พรอ้มทัง้ ลการลงมติในแต่ละ าระ จาํน นเสียงท่ีเหนด้ ย ม่เหนด้ ย และงดออกเสียง แต่เน่ืองจากการประชุมในครัง้นี ้

เปนการประชุม ่านสื่ออิเลกทรอนิกส จง ม่มีการพิมพบตัรลงคะแนน ทัง้นี ้บริ ัท ดเ้ ยแพร่รายงานการประชุม ถ้ือหุ้นภายใน 14 นันับจาก

ันประชุมบนเ บ ตของตลาดหลักทรัพยแห่งประเท ทยและเ บ ตของบริ ัท . . ) ดยในรายงานการประชุม ้ถือหุ้น 

บริ ัท ด้บันทกรายชื่อกรรมการและ ้บริหารท่ีเข้าประชุมและสดัส่ นกรรมการท่ีเข้าร่ มการประชุม ม่เข้าร่ มการประชุม ิธีการลงคะแนน

และนับคะแนน มติท่ีประชุมและ ลการลงคะแนนเหนด้ ย ม่เหนด้ ย และงดออกเสียง ของแตล่ะ าระ ร มถงประเดนคาํถามและคาํตอบใน

ท่ีประชุม และชื่อ-นามสกุลของ ถ้ามและ ต้อบ

บริ ัทมีการเปิดเ ยข้อมลต่าง  ในรายงานประจาํปี ่านเ บ ตตลาดหลกัทรัพยแห่งประเท ทยและบนหน้าเ บ ตของบริ ัท 

. . ) เพื่อเปนช่องทางสาํหรบั ถ้ือหุน้และประชาชนทั่ ป ดเ้ขา้ถงขอ้มลของบริ ัท

• การประชุมสามัญ ู้ ือหุ้นประจาํปี

ในปี 2565 ค ะกรรมการบริ ัทเหนสมค รใหจ้ัดการประชุมสามั ถ้ือหุน้ประจาํปี ครัง้ท่ี 29/2565 เปนรปแบบการประชุม ่านสื่อ

อิเลกทรอนิกส E-  เท่านัน้ ใน นัท่ี 22 เม ายน 2565 เ ลา 13.00 น. เ ยแพร่  หอ้งประชุม ชัน้ 12 อาคารเดอะปารค ถนนรชัดาภิเ ก 

กรุงเทพมหานคร ดยดาํเนินการจัดประชุมภายใต้พระราชกาํหนด ่าด้ ยการประชุม ่านสื่ออิเลกทรอนิกส พ. . 2563 และก หมายท่ี

เกี่ย ขอ้ง 

้ถือหุ้นหรือ ้รับมอบ ันทะท่ีมีค ามประสงคท่ีจะเข้าร่ มประชุมจะต้องยืนยันตั ตนตามกระบ นการท่ีบริ ัท ด้เ ยแพร่ ่าน

ช่องทางตลาดหลกัทรัพยแห่งประเท ทย . . .  เ บ ตบริ ัท . . ) และหนังสือเชิ ประชุมท่ี ดจ้ัดส่งให้ ถ้ือหุน้ 

ภายใน ันท่ีกาํหนด ดยบริ ัท ดท้าํการส่งลิงคเข้าร่ มประชุมเ พาะบุคคล ร มถงค่มือ การเข้าใช้งานในระบบ ปยังอีเมลของ ้ถือหุ้นหรือ

ร้บัมอบ ันทะท่ี ดล้งทะเบียน ก้ับบริ ัทเพื่อใชใ้นการเขา้ร่ มประชุมสามั ถ้ือหุน้ ่านสื่ออิเลกทรอนิกส E-  ่านทางระบบ ่งรองรับ

การเขา้ร่ มประชุมทัง้แบบ E-  และ E- ล่ งหนา้อย่างนอ้ย 1 นัก่อน นัประชุม) ดย ถ้ือหุน้หรือ ้รบัมอบ ันทะ 1 ราย ต่อ 1 

อีเมล เท่านัน้

ในการประชุมสามั ถ้ือหุน้ของบริ ัทปี 2565 ประธานกรรมการและประธานค ะกรรมการชุดย่อย ร มถง บ้ริหารท่ีเกี่ย ขอ้ง ด้

เขา้ร่ มประชุมเพื่อเปิด อกาสให้ ถ้ือหุ้น กัถาม แนะนาํและแสดงค ามเหนในประเดนท่ีเกี่ย ขอ้งกับ าระการประชุมหรือการดาํเนินงานของ

บริ ัท ดอ้ย่างเตมท่ี ก่อนท่ีจะมีการลงคะแนนเสียงในแต่ละ าระการประชุม ขอ้คิดเหนและ หรือประเดน กัถามท่ีสาํคั จะ ดร้ับการบนัทก ้

ในรายงานการประชุม
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• สิทธิ นการได้รับ ้อมูล องการประชุม ู้ ือหุ้น

ก่อนการประชุม ถ้ือหุน้ ถ้ือหุน้มีสิทธิ ดร้ับหนังสือเชิ ประชุม ถ้ือหุ้นและข้อมลต่าง  ท่ีถกตอ้ง ครบถ้ นและเพียงพอต่อการใช้

สิทธิของ ้ถือหุ้น เช่น ัน เ ลา สถานท่ีจัดประชุม าระการประชุม ข้อมลเกี่ย กับบุคคลท่ี ด้รับการเสนอชื่อให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

ก เก และ ิธีการในการเข้าร่ มประชุมและประเดนท่ีใช้ในการพิจาร า ทั้งนี ้บริ ัท ด้กาํหนด ัน เ ลา และสถานท่ีเพื่ออาํน ยค าม

สะด กสงสดุใหแ้ก่ ถ้ือหุน้ท่ีเขา้ร่ มประชุม

ในปี 2565 บริ ัท ดจ้ัดประชุมสามั ถ้ือหุน้ประจาํปีใน ันท่ี 22 เม ายน 2565 เ ลา 13.00น. และ ดเ้ ยแพร่เอกสารการประชุม

สามั ถ้ือหุน้ใน นัท่ี 23 มีนาคม 2565 ล่ งหนา้อย่างนอ้ย 30 นัก่อน นัประชุม  ่านเ บ ตของบริ ัท . . m) ทัง้ภา า ทย

และภา าองัก  เพื่ออาํน ยค ามสะด กให้ ถ้ือหุ้นต่างชาติ และบริ ัท ดจ้ัดส่งหนังสือเชิ ประชุมให้แก่ ้ถือหุ้นใน ันท่ี 1 เม ายน 2565

ล่ งหนา้เปนเ ลาอย่างน้อย 21 นัก่อน นัประชุม  ดยบริ ัท นยรบั ากหลกัทรพัย ประเท ทย  จาํกัด  เปน จ้ัดส่ง และ ดจ้ัดทาํ

เอกสารการประชุม ถ้ือหุน้และรายงานประจาํปีในรปแบบอิเลกทรอนิกส ่านรหสัคิ อาร   ให้ ถ้ือหุน้สามารถเรียกดขอ้มล ดอ้ย่าง

สะด กและร ดเร  

ภายหลงัการประชุม ถ้ือหุน้ บริ ัท ดเ้ปิดเ ยมติท่ีประชุม ถ้ือหุน้บนเ บ ตตลาดหลกัทรัพยแห่งประเท ทยหลงัจากเสรจสิน้การ

ประชุมใน นัเดีย กัน พรอ้มทัง้ ลการลงมติในแต่ละ าระ จาํน นเสียงท่ีเหนด้ ย ม่เหนด้ ย และงดออกเสียง แต่เน่ืองจากการประชุมในครัง้นี ้

เปนการประชุม ่านสื่ออิเลกทรอนิกส จง ม่มีการพิมพบตัรลงคะแนน ทัง้นี ้บริ ัท ดเ้ ยแพร่รายงานการประชุม ถ้ือหุ้นภายใน 14 นันับจาก

ันประชุมบนเ บ ตของตลาดหลักทรัพยแห่งประเท ทยและเ บ ตของบริ ัท . . ) ดยในรายงานการประชุม ้ถือหุ้น 

บริ ัท ด้บันทกรายชื่อกรรมการและ ้บริหารท่ีเข้าประชุมและสดัส่ นกรรมการท่ีเข้าร่ มการประชุม ม่เข้าร่ มการประชุม ิธีการลงคะแนน

และนับคะแนน มติท่ีประชุมและ ลการลงคะแนนเหนด้ ย ม่เหนด้ ย และงดออกเสียง ของแตล่ะ าระ ร มถงประเดนคาํถามและคาํตอบใน

ท่ีประชุม และชื่อ-นามสกุลของ ถ้ามและ ต้อบ

บริ ัทมีการเปิดเ ยข้อมลต่าง  ในรายงานประจาํปี ่านเ บ ตตลาดหลกัทรัพยแห่งประเท ทยและบนหน้าเ บ ตของบริ ัท 

. . ) เพื่อเปนช่องทางสาํหรบั ถ้ือหุน้และประชาชนทั่ ป ดเ้ขา้ถงขอ้มลของบริ ัท

• การประชุมสามัญ ู้ ือหุ้นประจาํปี

ในปี 2565 ค ะกรรมการบริ ัทเหนสมค รใหจ้ัดการประชุมสามั ถ้ือหุน้ประจาํปี ครัง้ท่ี 29/2565 เปนรปแบบการประชุม ่านสื่อ

อิเลกทรอนิกส E-  เท่านัน้ ใน นัท่ี 22 เม ายน 2565 เ ลา 13.00 น. เ ยแพร่  หอ้งประชุม ชัน้ 12 อาคารเดอะปารค ถนนรชัดาภิเ ก 

กรุงเทพมหานคร ดยดาํเนินการจัดประชุมภายใต้พระราชกาํหนด ่าด้ ยการประชุม ่านสื่ออิเลกทรอนิกส พ. . 2563 และก หมายท่ี

เกี่ย ขอ้ง 

้ถือหุ้นหรือ ้รับมอบ ันทะท่ีมีค ามประสงคท่ีจะเข้าร่ มประชุมจะต้องยืนยันตั ตนตามกระบ นการท่ีบริ ัท ด้เ ยแพร่ ่าน

ช่องทางตลาดหลกัทรัพยแห่งประเท ทย . . .  เ บ ตบริ ัท . . ) และหนังสือเชิ ประชุมท่ี ดจ้ัดส่งให้ ถ้ือหุน้ 

ภายใน ันท่ีกาํหนด ดยบริ ัท ดท้าํการส่งลิงคเข้าร่ มประชุมเ พาะบุคคล ร มถงค่มือ การเข้าใช้งานในระบบ ปยังอีเมลของ ้ถือหุ้นหรือ

ร้บัมอบ ันทะท่ี ดล้งทะเบียน ก้ับบริ ัทเพื่อใชใ้นการเขา้ร่ มประชุมสามั ถ้ือหุน้ ่านสื่ออิเลกทรอนิกส E-  ่านทางระบบ ่งรองรับ

การเขา้ร่ มประชุมทัง้แบบ E-  และ E- ล่ งหนา้อย่างนอ้ย 1 นัก่อน นัประชุม) ดย ถ้ือหุน้หรือ ้รบัมอบ ันทะ 1 ราย ต่อ 1 

อีเมล เท่านัน้

ในการประชุมสามั ถ้ือหุน้ของบริ ัทปี 2565 ประธานกรรมการและประธานค ะกรรมการชุดย่อย ร มถง บ้ริหารท่ีเกี่ย ขอ้ง ด้

เขา้ร่ มประชุมเพื่อเปิด อกาสให้ ถ้ือหุ้น กัถาม แนะนาํและแสดงค ามเหนในประเดนท่ีเกี่ย ขอ้งกับ าระการประชุมหรือการดาํเนินงานของ

บริ ัท ดอ้ย่างเตมท่ี ก่อนท่ีจะมีการลงคะแนนเสียงในแต่ละ าระการประชุม ขอ้คิดเหนและ หรือประเดน กัถามท่ีสาํคั จะ ดร้ับการบนัทก ้

ในรายงานการประชุม

ก่อนเร่ิมการประชุม ประธานในท่ีประชุมแจง้ให้ ถ้ือหุน้ทราบถงก เก ต่าง  ท่ีใชใ้นการประชุม จาํน นและสดัส่ นของ ถ้ือหุน้ท่ี

เข้าร่ มประชุมด้ ยตนเองและของ ้ถือหุ้นท่ีมอบ ันทะ ิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง ใน าระการแต่งตั้ง

กรรมการ บริ ัทเปิด อกาสให้ ถ้ือหุ้นสามารถลงมติเลือกตัง้กรรมการเปนรายบุคคล แต่เน่ืองจากการประชุมในครัง้นีเ้ปนการประชุม ่านสื่อ

อิเลกทรอนิกส จง ม่มีการพิมพบตัรลงคะแนน 

บริ ัทยงั ดเ้ชิ บุคคลอิสระจากบริ ัทท่ีปรก าทางก หมายมาเขา้ร่ มสงัเกตการ ในการประชุมและตร จสอบการลงคะแนนและ

การนับคะแนนเสียง เพื่อใหก้ารประชุมเปน ปอย่าง ปร่งใสและถกตอ้งตามก หมายและขอ้บงัคบัของบริ ัท

• การอํานวยความสะดวกแก ู้ ือหุ้น นวันประชุม ู้ ือหุ้น

ใน ันประชุม ้ถือหุ้น บริ ัท ด้ป ิบัติตามแน ทางการดาํเนินการจัดประชุม ภายใต้พระราชกาํหนด ่าด้ ย การประชุม ่านสื่อ

อิเลกทรอนิกส พ. . 2563 และก หมายท่ีเกี่ย ข้อง ้ถือหุ้นและ ้รับมอบ ันทะท่ี ด้ลงทะเบียนและยืนยนัตั ตนเพื่อเข้าร่ มประชุม ่านสื่อ

อิเลกทรอนิกส - ตามกระบ นการท่ี ด้กาํหนด ้แล้  จะสามารถเข้าร่ มประชุม ่านลิงคเข้าประชุมเ พาะบุคคลท่ี ด้นาํส่ง ้ให้

ล่ งหน้า อย่างน้อย 1 ันก่อน ันประชุม  ่านระบบออน ลน ่งรองรับการเข้าร่ มประชุมทั้งแบบ E-  และ E-  สาํหรับการ

ลงคะแนนเสียง ถ้ือหุน้และ ร้บัมอบ ันทะจะใช้แถบหนา้ต่าง E-  เพื่อลงคะแนนในแต่ละ าระภายในเ ลาท่ีกาํหนด หาก ม่ลงคะแนน

ใด  ระบบจะนับคะแนนเปนเหนด้ ย ดยอตั นมตัิ

บริ ัทคาํนงถงช่องทางการสื่อสารสาํหรบั ถ้ือหุ้นต่างชาติ ดยการจัดเตรียมเอกสารท่ีเกี่ย ข้องเปนภา าอังก  ร มถงการจัดทาํ

คาํแปลภา าอังก ในส ลดการนาํเสนอในห้องประชุมด้ ย ค ะกรรมการบริ ัท และ/หรือ ้บริหารจะตอบข้อ ักถาม ค ามคิดเหนและ

คาํแนะนาํจาก ถ้ือหุน้ต่างชาติเปนภา าองัก

ประธานในท่ีประชุม ้ถือหุ้นมีหน้าท่ีค บคุมการประชุมให้เปน ปตามข้อบังคบัของบริ ัท ก หมายและก เก ท่ีเกี่ย ข้อง ดย

ดาํเนินการประชุมใหเ้ปน ปตามลาํดบัระเบียบ าระท่ีกาํหนด ใ้นหนังสือนัดประชุม จัดสรรเ ลาสาํหรบัแต่ละ าระการประชุมท่ีกาํหนด ้ใน

หนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม ทัง้นี ้บริ ัท ม่มีน ยบายในการเพิ่มระเบียบ าระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงลาํดบั าระการประชุม เ น้แต่

การเพิ่มหรือเปลี่ยนแปลงดงักล่า มีเหตุ ลอนัสมค ร

้ถือหุ้นทุกท่านมี อกาสเท่าเทียมกันในการตัง้คาํถาม ขอคาํอธิบายและแสดงค ามคิดเหนต่อค ะกรรมการและท่ีประชุม ดต้าม

ค ามเหมาะสม

การป้องกันการ ช้ ้อมูล าย น

นโยบายและมาตรการการดูแล ้อมูล าย น

บริ ัทมีน ยบายและ ิธีการดแลกรรมการและ บ้ริหารในการนาํข้อมลภายในของบริ ัท ปใชเ้พื่อประ ยชนส่ นตน  ดยกาํหนดให้

กรรมการและ ้บริหารระดบัสงตอ้งรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพยของบริ ัทต่อสาํนักงานค ะกรรมการกาํกับหลกัทรพัย

และตลาดหลกัทรัพย ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบั ัติหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย พ. . 2535 ภายใน 3 นัทาํการนับจาก นัท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงการถือครอง ือ้ ขาย อน รับ อนหลักทรัพยของบริ ัท ร มถงแจ้งกับเลขานุการบริ ัทต่อการเปลี่ยนแปลงหลักทรัพยนั้น   

นอกจากนี ้บริ ัทมีน ยบายหา้มกรรมการ บ้ริหารระดับสงและ เ้กี่ย ขอ้งทาํธุรกรรม ือ้ขายและ อนหลกัทรพัยของบริ ัท ในระยะเ ลา 30

นัก่อนกาํหนดการเปิดเ ยขอ้มลทางการเงินและงบการเงินต่อตลาดหลกัทรพัยแห่งประเท ทยและสาํนักงานค ะกรรมการกาํกับหลกัทรัพย

และตลาดหลกัทรัพย ดยเลขานุการบริ ัทจะอีเมลแจง้เตือนให้กรรมการและ ้บริหารระดบัสงงดการ ือ้ ขาย และ อนหลักทรพัยของบริ ัท

อย่างเปนลายลกั อกั ร เปนเ ลาอย่างนอ้ย 30 นัล่ งหนา้ก่อนการเปิดเ ยข้อมลต่อสาธาร ชน นอกจากนี ้บริ ัทจะรายงานข้อมลการ

ถือครองหลกัทรพัยของกรรมการในการประชุมค ะกรรมการทุก ตรมาส
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ในส่ นของพนักงาน บริ ัทมีน ยบายใหพ้นักงานรกั าขอ้มลค ามลับของบริ ัท ม่เปิดเ ยขอ้มลค ามลบัของบริ ัท ข่า สารของ

บริ ัทใหบุ้คคลท่ี ม่มีหนา้ท่ีเกี่ย ข้อง ยกเ น้แต่เปน ปตามข้อกาํหนดหรือก หมายระบุ หา้มใชข้อ้มลภายใน ือ้ขายหลกัทรัพย ดยพนักงาน

จะตอ้ง ม่ใชข้อ้มลท่ี ดจ้ากการป ิบตัิงานท่ียงั ม่ ดเ้ปิดเ ยต่อสาธาร ชนในการ ือ้ขายหลกัทรพัย

ในแต่ละปี กรรมการ บ้ริหาร พนักงานทุกคนจะต้องเข้ารับการทบท นหลกัจรรยาบรร และน ยบายการต่อต้านทุจริตและ    

คอรรปัชัน ดยมีเนือ้หาครอบคลุมการใช้ข้อมลภายในและการรกั าข้อมลค ามลบัของบริ ัท ดยปัจจุบนัเปนการทบท นในระบบออน ลน

และสามารถลงนามรบัทราบในการป ิบตัิตามน ยบายภายหลงัจากการทบท นและทาํแบบทดสอบค ามเขา้ใจ

การป้องกันความ ัดแย้งทาง ลประโยชนแ์ละรายการระหวางกัน

เพื่อป้องกันค ามขดัแยง้ทาง ลประ ยชน บริ ัท ดก้าํหนดน ยบายในการดแลรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดค ามขดัแยง้ทาง ลประ ยชน

อย่างเปนลายลัก อัก ร ้ในหลกัจรรยาบรร ของสมาชิกในทีม และกาํหนดขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีเกี่ย ยงกันระห ่างบริ ัทหรือ

บุคคลท่ีอาจมีค ามขดัแยง้ เ้ปนลายลกั อกั ร

ในกร ีท่ีมีกรรมการท่ีมีส่ น ด้เสียใน าระใด  กรรมการท่านนั้นจะ ม่มีสิทธิออกเสียงใน าระดังกล่า  ร มทั้งค ะกรรมการ ด้

กาํหนดน ยบายและ ิธีการดแล ม่ให้ บ้ริหารและ เ้กี่ย ขอ้งนาํขอ้มลภายในของบริ ัท ปใชเ้พื่อประ ยชนส่ นตนด้ ย

ในการอนุมัติรายการระห ่างกัน หน่ ยงานท่ีรับ ิดชอบจะเปน ป้ระเมินรายการดังกล่า ในขั้นตน้ ดยจะจัดหาข้อมลและทาํการ

ิเคราะห ่า รายการดงักล่า เปนรายการท่ีสมเหตุสม ล เปน ปเพื่อประ ยชนของบริ ัทและมีราคายุติธรรมหรือ ม่ เช่น การ ือ้ทรพัยสิน ่ าย

การลงทุนจะตอ้งทาํการ ิเคราะห ลตอบแทนการลงทุน ดยอาจมีการ ่าจา้ง เ้ชี่ย ชา ภายนอก เพื่อใหค้ ามเหนเพิม่เติม จากนัน้จงนาํเสนอ

ตามขัน้ตอนและกระบ นการอนุมตัิ ดย บ้ริหารหรือกรรมการท่ีมีส่ น ดเ้สีย จะ ม่มีส่ นในการอนุมตัิรายการดงักล่า  นอกจากนี ้กรรมการ

ตร จสอบจะร่ มกันดแลรายการระห ่างกันดงักล่า ด้ ย า่ เปนรายการท่ีมีค ามจาํเปนและเปน ปในราคาท่ียุติธรรมหรือ ม่

ในแต่ละปี กรรมการ บ้ริหาร พนักงานทุกคนจะต้องเขา้รับการทบท นหลักจรรยาบรร และน ยบายการต่อต้านทุจริตและ

คอรรปัชัน ดยมีเนือ้หาครอบคลมุค ามขดัแยง้ทาง ลประ ยชน ดยปัจจุบนัเปนการทบท นในระบบออน ลนและสามารถลงนามรบัทราบใน

การป ิบัติตามน ยบายภายหลงัจากการทบท นและทาํแบบทดสอบค ามเข้าใจ นอกจากนี ้บริ ัทกาํหนดให้กรรมการของบริ ัท ้บริหาร 

และบุคคลท่ีเกี่ย ขอ้ง เปิดเ ยรายงานการมีส่ น ดเ้สีย 2 ครัง้ต่อปี ในเดือนมิถุนายนและธัน าคม

ความรับ ิดชอบตอ ู้มีสวนได้เสีย

บริ ัท ดใ้หค้ ามสาํคั ต่อสิทธิของ มี้ส่ น ดเ้สียทุกกลุ่ม ดยป ิบตัิตามขอ้บงัคบัและก ระเบียบของตลาดหลกัทรพัยแห่งประเท

ทยและสาํนักงานค ะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ร มถงก หมายอ่ืน  ท่ีเกี่ย ขอ้ง เพื่อใหส้ิทธิของ มี้ส่ น ดเ้สียเหล่านี้

ดร้บัการดแลอย่างดี

• ู้ ือหุ้น

บริ ัทตระหนักถงค ามสาํคั ในเร่ืองสิทธิของ ้ถือหุ้น ่งจะต้อง ดร้ับสิทธิขั้นพืน้ านอย่างเท่าเทียมกัน อาทิ สิทธิในการเข้าร่ ม

ประชุมสามั ้ถือหุ้นประจาํปี สิทธิในการแสดงค ามคิดเหนในการประชุม ้ถือหุ้น สิทธิในการเสนอ าระการประชุมล่ งหน้า สิทธิในการ

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตัง้เปนกรรมการ สิทธิในการรบัรข้้อมลข่า สารอย่างเท่าเทียมกัน ง่ร มถง ลประกอบการ านะการเงิน 

เปนต้น ทั้งนี ้บริ ัทมีค ามมุ่งมั่นท่ีจะดาํเนินธุรกิจอย่าง ปร่งใส สรา้งค ามเจริ เติบ ต และ ลตอบแทนท่ีดีให้กับ ถ้ือหุ้นอย่างตอ่เน่ืองใน

ระยะยา
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ในส่ นของพนักงาน บริ ัทมีน ยบายใหพ้นักงานรกั าขอ้มลค ามลับของบริ ัท ม่เปิดเ ยขอ้มลค ามลบัของบริ ัท ข่า สารของ

บริ ัทใหบุ้คคลท่ี ม่มีหนา้ท่ีเกี่ย ข้อง ยกเ น้แต่เปน ปตามข้อกาํหนดหรือก หมายระบุ หา้มใชข้อ้มลภายใน ือ้ขายหลกัทรัพย ดยพนักงาน

จะตอ้ง ม่ใชข้อ้มลท่ี ดจ้ากการป ิบตัิงานท่ียงั ม่ ดเ้ปิดเ ยต่อสาธาร ชนในการ ือ้ขายหลกัทรพัย

ในแต่ละปี กรรมการ บ้ริหาร พนักงานทุกคนจะต้องเข้ารับการทบท นหลกัจรรยาบรร และน ยบายการต่อต้านทุจริตและ    

คอรรปัชัน ดยมีเนือ้หาครอบคลุมการใช้ข้อมลภายในและการรกั าข้อมลค ามลบัของบริ ัท ดยปัจจุบนัเปนการทบท นในระบบออน ลน

และสามารถลงนามรบัทราบในการป ิบตัิตามน ยบายภายหลงัจากการทบท นและทาํแบบทดสอบค ามเขา้ใจ

การป้องกันความ ัดแย้งทาง ลประโยชนแ์ละรายการระหวางกัน

เพื่อป้องกันค ามขดัแยง้ทาง ลประ ยชน บริ ัท ดก้าํหนดน ยบายในการดแลรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดค ามขดัแยง้ทาง ลประ ยชน

อย่างเปนลายลัก อัก ร ้ในหลกัจรรยาบรร ของสมาชิกในทีม และกาํหนดขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีเกี่ย ยงกันระห ่างบริ ัทหรือ

บุคคลท่ีอาจมีค ามขดัแยง้ เ้ปนลายลกั อกั ร

ในกร ีท่ีมีกรรมการท่ีมีส่ น ด้เสียใน าระใด  กรรมการท่านนั้นจะ ม่มีสิทธิออกเสียงใน าระดังกล่า  ร มทั้งค ะกรรมการ ด้

กาํหนดน ยบายและ ิธีการดแล ม่ให้ บ้ริหารและ เ้กี่ย ขอ้งนาํขอ้มลภายในของบริ ัท ปใชเ้พื่อประ ยชนส่ นตนด้ ย

ในการอนุมัติรายการระห ่างกัน หน่ ยงานท่ีรับ ิดชอบจะเปน ป้ระเมินรายการดังกล่า ในขั้นตน้ ดยจะจัดหาข้อมลและทาํการ

ิเคราะห ่า รายการดงักล่า เปนรายการท่ีสมเหตุสม ล เปน ปเพื่อประ ยชนของบริ ัทและมีราคายุติธรรมหรือ ม่ เช่น การ ือ้ทรพัยสิน ่ าย

การลงทุนจะตอ้งทาํการ ิเคราะห ลตอบแทนการลงทุน ดยอาจมีการ ่าจา้ง เ้ชี่ย ชา ภายนอก เพื่อใหค้ ามเหนเพิม่เติม จากนัน้จงนาํเสนอ

ตามขัน้ตอนและกระบ นการอนุมตัิ ดย บ้ริหารหรือกรรมการท่ีมีส่ น ดเ้สีย จะ ม่มีส่ นในการอนุมตัิรายการดงักลา่  นอกจากนี ้กรรมการ

ตร จสอบจะร่ มกันดแลรายการระห ่างกันดงักล่า ด้ ย า่ เปนรายการท่ีมีค ามจาํเปนและเปน ปในราคาท่ียุติธรรมหรือ ม่

ในแต่ละปี กรรมการ บ้ริหาร พนักงานทุกคนจะต้องเขา้รับการทบท นหลักจรรยาบรร และน ยบายการต่อต้านทุจริตและ

คอรรปัชัน ดยมีเนือ้หาครอบคลมุค ามขดัแยง้ทาง ลประ ยชน ดยปัจจุบนัเปนการทบท นในระบบออน ลนและสามารถลงนามรบัทราบใน

การป ิบัติตามน ยบายภายหลงัจากการทบท นและทาํแบบทดสอบค ามเข้าใจ นอกจากนี ้บริ ัทกาํหนดให้กรรมการของบริ ัท ้บริหาร 

และบุคคลท่ีเกี่ย ขอ้ง เปิดเ ยรายงานการมีส่ น ดเ้สีย 2 ครัง้ต่อปี ในเดือนมิถุนายนและธัน าคม

ความรับ ิดชอบตอ ู้มีสวนได้เสีย

บริ ัท ดใ้หค้ ามสาํคั ต่อสิทธิของ มี้ส่ น ดเ้สียทุกกลุ่ม ดยป ิบตัิตามขอ้บงัคบัและก ระเบียบของตลาดหลกัทรพัยแห่งประเท

ทยและสาํนักงานค ะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ร มถงก หมายอ่ืน  ท่ีเกี่ย ขอ้ง เพื่อใหส้ิทธิของ มี้ส่ น ดเ้สียเหล่านี้

ดร้บัการดแลอย่างดี

• ู้ ือหุ้น

บริ ัทตระหนักถงค ามสาํคั ในเร่ืองสิทธิของ ้ถือหุ้น ่งจะต้อง ดร้ับสิทธิขั้นพืน้ านอย่างเท่าเทียมกัน อาทิ สิทธิในการเข้าร่ ม

ประชุมสามั ้ถือหุ้นประจาํปี สิทธิในการแสดงค ามคิดเหนในการประชุม ้ถือหุ้น สิทธิในการเสนอ าระการประชุมล่ งหน้า สิทธิในการ

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตัง้เปนกรรมการ สิทธิในการรบัรข้้อมลข่า สารอย่างเท่าเทียมกัน ง่ร มถง ลประกอบการ านะการเงิน 

เปนต้น ทั้งนี ้บริ ัทมีค ามมุ่งมั่นท่ีจะดาํเนินธุรกิจอย่าง ปร่งใส สรา้งค ามเจริ เติบ ต และ ลตอบแทนท่ีดีให้กับ ถ้ือหุ้นอย่างตอ่เน่ืองใน

ระยะยา

• ู้ลงทุน

บริ ัทเปิดเ ยข้อมลสารสนเท ท่ีถกต้องครบถ้ นและเพียงพอต่อการตัดสินใจของ ้ลงทุนภายในกาํหนดหรือตามช่ งเ ลาท่ี

เหมาะสม

• ลูกค้า

บริ ัทป ิบัติต่อลกค้าเปน ปตามก หมายและมาตร านท่ีเกี่ย ข้อง มุ่งมั่นท่ีจะพั นาคุ ภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเน่ือง 

ร มถงการพั นามาตร านค ามปลอดภยัของสินคา้และบริการ เพื่อค ามปลอดภยัและค ามพอใจสงสดุของลกคา้ บริ ัทใหค้ ามสาํคั กับ

การนาํเสนอ ลิตภั และบริการท่ีสรา้งค ามพงพอใจสงสดุใหก้ับลกคา้

มาตร านค ามปลอดภยัของอาหารเปนสิ่งท่ีบริ ัททั้งในกลุ่มธุรกิจอาหารและธุรกิจ รงแรมให้ค ามสาํคั ยิ่ง ทั้งนี ้บริ ัททาํการ

ตร จสอบทุกขัน้ตอนเพื่อใหม้ั่นใจ ่า ตัถุดิบจนถง ลิตภั มีมาตร านสงและถกสขุลกั ะ ตัง้แต่การตร จสอบและคดัเลือกแหล่ง ตัถุดิบ 

กระบ นการขนส่ง กระบ นการจัดเกบในรา้นอาหาร จนถงขัน้ตอนการ ลิต การขายและส่งมอบใหก้ับลกคา้ บริ ัทมีมาตรการคดัเลือก ้ ลิต 

ร มถง ้จัดจาํหน่าย ตัถุดิบอย่างเข้มง ดและมีการตร จสอบคุ ภาพอย่างต่อเน่ือง บริ ัทส่งเสริมการตร จสอบตน้ทางของอาหาร  

 เพื่อใหม้ั่นใจ ่า บริ ัทสามารถตร จสอบคุ ภาพและค ามปลอดภยัของ ตัถุดิบ ตัง้แต่จุดเร่ิมตน้จน ตัถุดิบมาถงบริ ัท

บริ ัทมีค ามตั้งใจท่ีจะให้ลกคา้มีส่ นร่ มกับบริ ัทในทุกขั้นตอน นอกเหนือจากค ามสัมพันธทางธุรกิจตามปกติบริ ัท ดเ้ร่ิมมี

ส่ นร่ มในการสรา้งประสบการ ตา่ง  ของลกคา้มากขน้ อาทิ กลุ่มธุรกิจอาหารทุกแบรนดในเครือบริ ัท ดริ้เร่ิมการพิมพเบอร ทร ัพทของ

สายด่ น ่ายบริการลกค้าบนใบเสรจ เพื่อให้ลกค้าสามารถติดต่อพนักงาน ดเ้ม่ือตอ้งการ และบริ ัทยังใชห้ลายช่องทางในการรับ ังค าม

คิดเหนของลกคา้ เช่น การทาํแบบสาํร จค ามพงพอใจของลกคา้ การ ิเคราะหคาํตชิมของลกคา้ ่าน เชียลมีเดีย และการทาํการสาํร จทาง

การตลาด เพื่อนาํมาพิจาร าปรบัปรุงเพื่อใหล้กคา้มีค ามพงพอใจสงสดุ นอกจากนี ้บริ ัทยงัใหค้ ามสาํคั ในเร่ืองค ามรบั ิดชอบในการ

สื่อสารกับลกคา้ ่านสื่อต่าง  เพื่อใหม้ั่นใจ ่าลกคา้ ดร้บัขอ้มลท่ีถกตอ้งและ ม่ก่อใหเ้กิดประเดนดา้นจริยธรรม   

ทั้งนี ้บริ ัท ด้เปิดช่องทางในการสื่อสารกับลกค้า ่าน . ดยข้อมลจะ ด้รับค ามคุ้มครองและเกบเปน

ค ามลบั

• คูค้า

ค่านิยมองคกรของบริ ัทประการหน่งคือ ค่คา้  ทัง้นี ้บริ ัทมุ่งเนน้การพั นาค ามสัมพันธท่ีให้ประ ยชนสงสดุกับทุกภาคส่ น ม่

่าจะเปน ้ ลิต จ้ัดจาํหน่าย ด้าํเนินธุรกิจแ รน ชส พนัธมิตรทางธุรกิจ หรือ ใ้หบ้ริการอ่ืน  บริ ัทมุ่งมั่นท่ีจะป ิบตัิต่อค่คา้อย่างเสมอภาค

และตัง้อย่บนพืน้ านของค ามเปนธรรม ดยคาํนงถง ลประ ยชนร่ มกัน

บริ ัทมีเก ในการเลือกสรรค่คา้ท่ีมีชื่อเสียงท่ีดี มีมาตร านเปนท่ียอมรับของอุตสาหกรรม มีจรรยาบรร  มีค ามเปนมืออาชีพ 

คาํนงถงส สัดิภาพของพนักงาน และมีน ยบายต่อต้านการทุจริต ดยค่คา้ท่ีมีคุ สมบตัิเหมาะสมจะตอ้งลงนามในหลกัจรรยาบรร สาํหรับ

พันธมิตรทางธุรกิจของบริ ัท เพ่ือสรา้งค ามมั่นใจ ่าค่คา้จะมีค ามเข้าใจอยา่งเหมาะสมเกี่ย กับจุดมุ่งหมายทางธุรกิจ ่งเปน ปในทาง

เดีย กัน ทัง้นี ้บริ ัทจัดใหมี้กระบ นการสรรหาค่คา้ท่ีเปนธรรม ดยมีหลกัป ิบตัิ ดยร ม ดงันี้

1. บริ ัทจะป ิบตัิต่อค่คา้อย่างเสมอภาค และเปิด อกาสใหค้่คา้ทาํการแข่งขนับนขอ้มลท่ี ดร้ับอย่างเท่าเทียมกัน

2. บริ ัทจัดทาํรปแบบสั ากับค่คา้อย่างเปนมาตร าน ดยคาํนงถง ลตอบแทนท่ีเปนธรรมต่อทัง้สอง ่าย

3. บริ ัทจัดใหมี้ระบบการจัดการและติดตามเพื่อให้มั่นใจ ่า มีการป ิบตัิตามเงื่อน ขของสั าอย่างครบถ้ น และป้องกันการทุจริต

ประพ ติมิชอบในทุกขัน้ตอนของกระบ นการจัดหา

4. บริ ัทมีน ยบาย ม่สนับสนุนค่คา้ท่ีประพ ติมิชอบ ทาํ ิดก หมาย มีค ามเกี่ย ข้องในการทุจริตคอรรัปชัน หรือมีการละเมิดสิทธิ

มนุ ยชน 
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ในการเติบ ตของบริ ัทนั้นย่อมค บค่ ปกับจาํน นค่คา้ท่ีเพิ่มขน้ด้ ย บริ ัทตระหนักถงค ามสาํคั ของการมีค่คา้ ่งมีคุ สมบตัิ

ตรงตามมาตร านของบริ ัท ดยจะทาํการตร จสอบมาตร านของค่คา้อย่างสมํ่าเสมอ ทัง้นี ้บริ ัทมุ่งมั่นในการพั นาและเติบ ต ปพร้อม

กับค่คา้ ดยเรียนรข้อ้ดีและจุดแขงของกันและกัน เพื่อเสริมสรา้งใหเ้กิด ลเชิงบ กยิ่งขน้

ทัง้นี ้ ตัถุดิบส่ นให ่ของบริ ัทเปน ตัถุดิบท่ี ลิตภายในประเท  ดยบริ ัทจะสรรหา ตัถุดิบจาก ้ ลิตในชุมชนใกลเ้คียงก่อนเปน

อันดับแรก ด้ ยเป้าหมายท่ีจะใช้ ัตถุดิบท้องถิ่นให้มากท่ีสุด และในข ะเดีย กันกร่ มพั นา ้ ลิตในประเท อย่างต่อเน่ือง เพื่อยกระดบั

มาตร านการ ลิตสินค้าให้เท่าเทียมกับมาตร านสากล อาทิ ครงการร่ มระห ่าง ิ เลอรและ ครงการหล ง ดย ด้นาํ ักท่ีปลกใน ร่

ทดลองของ ครงการหล งมานาํเสนอแก่ลกคา้และทาํการสาํร จ ลตอบรบัทางการตลาดและดาํเนินการ ิจัยเพื่อพั นา ล ลิตอย่างต่อเน่ือง

• เจ้าหน้ี

บริ ัทประกอบธุรกิจด้ ยค ามระมดัระ งั มีน ยบายป ิบตัิต่อเจา้หนีอ้ย่างเปนธรรมและชาํระหนีค้ืนตรงเ ลาตามเงื่อน ขท่ีกาํหนด 

ร มถงป ิบัติตามเงื่อน ขการคํา้ประกัน ข้อกําหนดของสั าและพันธะทางการเงินอย่างเคร่งครัด ทั้งนี ้ ในกร ีท่ีมีเหตุอันค รต้อง

เปลี่ยนแปลงเงื่อน ขหรือเม่ือมีเหตุสาํคั  อนัอาจกระทบต่อสถานะการเงนิ ดยมีนัยสาํคั และอาจกระทบต่อหนีท่ี้ต้องชาํระ บริ ัทจะแจ้งให้

เจ้าหนีท้ราบ เพ่ือร่ มกันหา ิธีแก้ ขและป้องกันอย่างสมเหตุสม ล เพ่ือ ม่ให้เกิดค ามเสียหาย คอยติดตามอยา่งใกลช้ิด ดยให้ ่ ายจัดการ

รายงานสถานะอย่างสมํ่าเสมอต่อค ะกรรมการ และป บิตัติามขอ้กาํหนดเกีย่ กบัการเปิดเ ยขอ้มล นอกจากนี ้บริ ัทจะนาํสินเชื่อท่ีเจ้าหนี้

หรือสถาบนัการเงิน อนุมตัิมาใชต้าม ตัถุประสงคของบริ ัทตามท่ี ดแ้สดงเจตนา ต้่อเจา้หนีห้รือสถาบนัการเงิน

ก่อนการอนุมัติรายการใด  หรือการเสนอค ามเหนให้ท่ีประชุม ้ถือหุ้นอนุมัติ บริ ัทต้องมั่นใจ ่า การทาํรายการดงักล่า จะ ม่

กระทบต่อค ามตอ่เน่ืองในการดาํเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือค ามสามารถในการชาํระหนี้

• คูแ ง

บริ ัทจะป ิบตัิตามกรอบกติกาการแข่งขนัสากล สนับสนุนน ยบายการแข่งขนัอย่างเปนธรรม ม่ทาํลายชื่อเสียงของค่แข่งด้ ยการ

กล่า หาในทางรา้ย ดยปรา จาก ่งมลค ามจริง ในปี 2565 บริ ัท ม่มีขอ้พิพาทกับค่แข่งในปีท่ี ่านมา

• พนักงาน

บริ ัทถือ ่าพนักงานเปนทรัพยากรท่ีมีคุ ค่าและตอ้ง ดร้ับการป ิบตัิท่ีเปนธรรม เปน ปตามก หมายและมาตร านท่ีเกี่ย ขอ้ง 

ทัง้ในดา้น อกาส ลตอบแทน การพั นา กัยภาพ มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีเพียงพอในการทาํงาน พรอ้มใหค้ ามมั่นใจในคุ ภาพชี ิตและ

ค ามปลอดภยัในการทาํงาน  

การพั นาศักย าพ บริ ัทมีการพั นาทีมงานอย่างต่อเน่ือง ด้ ยการสรา้งมาตร านระดบัสง เนน้ค ามเปนเลิ ดา้นการป ิบตัิการและการ

ป ิบัติตนอย่างมีจริยธรรม มีระบบการประเมิน ลงานท่ีมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทั้งองคกรและมี ครงการพั นาอย่างต่อเน่ือง ใน

ข ะเดีย กันกส่งเสริมให้พนักงานมีแน คิดแบบ ้ประกอบการในการทํางาน บริ ัทจัดหลกัสตรอบรมให้กับพนักงานอย่างต่อเน่ืองใน

หลากหลายสาขา อาทิ หลกัสตรการขาย การตลาด การบั ชี ภา ะ น้าํ ปรแกรมคอมพิ เตอร และหลกัสตรการพั นาทกั ะภา าองัก  

ร มถงทกั ะอ่ืน  อาทิ การอบรมพ ติกรรมส่ค ามสาํเรจ    การพั นาบุคลิกภาพและการรกั าสขุอนามยั ตลอดจน

การอบรมเร่ืองสิ่งแ ดลอ้ม 

นอกจากนี ้บริ ัทจัดใหมี้การ กอบรมแก่พนักงานในหั ข้อ การคุ้มครองค ามเปนส่ นตั ของข้อมลส่ นบุคคล   

  การสรา้งค ามตระหนักถงเหตุการ ท่ี ม่ปลอดภยัของข้อมลและรเ้ท่าทันการ จมตีทาง เบอร   

     ท่ีจะช่ ยให้พนักงานเข้าถง ใช้ และแบ่งปันข้อมลและแพลต อรม ด้อย่างปลอดภัยและมีค าม

รับ ิดชอบ เพื่อป้องกันการ จมตีทาง เบอรและการละเมิดค ามปลอดภัยด้าน อที ร มถงเพื่อให้พนักงานมีค ามรค้ ามเข้าใจเกี่ย กับ
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ในการเติบ ตของบริ ัทนั้นย่อมค บค่ ปกับจาํน นค่คา้ท่ีเพิ่มขน้ด้ ย บริ ัทตระหนักถงค ามสาํคั ของการมีค่คา้ ่งมีคุ สมบตัิ

ตรงตามมาตร านของบริ ัท ดยจะทาํการตร จสอบมาตร านของค่คา้อย่างสมํ่าเสมอ ทัง้นี ้บริ ัทมุ่งมั่นในการพั นาและเติบ ต ปพร้อม

กับค่คา้ ดยเรียนรข้อ้ดีและจุดแขงของกันและกัน เพื่อเสริมสรา้งใหเ้กิด ลเชิงบ กยิ่งขน้

ทัง้นี ้ ตัถุดิบส่ นให ่ของบริ ัทเปน ตัถุดิบท่ี ลิตภายในประเท  ดยบริ ัทจะสรรหา ตัถุดิบจาก ้ ลิตในชุมชนใกลเ้คียงก่อนเปน

อันดับแรก ด้ ยเป้าหมายท่ีจะใช้ ัตถุดิบท้องถิ่นให้มากท่ีสุด และในข ะเดีย กันกร่ มพั นา ้ ลิตในประเท อย่างต่อเน่ือง เพื่อยกระดบั

มาตร านการ ลิตสินค้าให้เท่าเทียมกับมาตร านสากล อาทิ ครงการร่ มระห ่าง ิ เลอรและ ครงการหล ง ดย ด้นาํ ักท่ีปลกใน ร่

ทดลองของ ครงการหล งมานาํเสนอแก่ลกคา้และทาํการสาํร จ ลตอบรบัทางการตลาดและดาํเนินการ ิจัยเพื่อพั นา ล ลิตอย่างต่อเน่ือง

• เจ้าหน้ี

บริ ัทประกอบธุรกิจด้ ยค ามระมดัระ งั มีน ยบายป ิบตัิต่อเจา้หนีอ้ย่างเปนธรรมและชาํระหนีค้ืนตรงเ ลาตามเงื่อน ขท่ีกาํหนด 

ร มถงป ิบัติตามเงื่อน ขการคํา้ประกัน ข้อกําหนดของสั าและพันธะทางการเงินอย่างเคร่งครัด ทั้งนี ้ ในกร ีท่ีมีเหตุอันค รต้อง

เปลี่ยนแปลงเงื่อน ขหรือเม่ือมีเหตุสาํคั  อนัอาจกระทบต่อสถานะการเงนิ ดยมีนัยสาํคั และอาจกระทบต่อหนีท่ี้ต้องชาํระ บริ ัทจะแจ้งให้

เจ้าหนีท้ราบ เพ่ือร่ มกันหา ิธีแก้ ขและป้องกันอย่างสมเหตุสม ล เพ่ือ ม่ให้เกิดค ามเสียหาย คอยติดตามอยา่งใกลช้ิด ดยให้ ่ ายจัดการ

รายงานสถานะอย่างสมํ่าเสมอต่อค ะกรรมการ และป บิตัติามขอ้กาํหนดเกีย่ กบัการเปิดเ ยขอ้มล นอกจากนี ้บริ ัทจะนาํสินเชื่อท่ีเจ้าหนี้

หรือสถาบนัการเงิน อนุมตัิมาใชต้าม ตัถุประสงคของบริ ัทตามท่ี ดแ้สดงเจตนา ต้่อเจา้หนีห้รือสถาบนัการเงิน

ก่อนการอนุมัติรายการใด  หรือการเสนอค ามเหนให้ท่ีประชุม ้ถือหุ้นอนุมัติ บริ ัทต้องมั่นใจ ่า การทาํรายการดงักล่า จะ ม่

กระทบต่อค ามตอ่เน่ืองในการดาํเนินกิจการ สภาพคลอ่งทางการเงิน หรือค ามสามารถในการชาํระหนี้

• คูแ ง

บริ ัทจะป ิบตัิตามกรอบกติกาการแข่งขนัสากล สนับสนุนน ยบายการแข่งขนัอย่างเปนธรรม ม่ทาํลายชื่อเสียงของค่แข่งด้ ยการ

กล่า หาในทางรา้ย ดยปรา จาก ง่มลค ามจริง ในปี 2565 บริ ัท ม่มีขอ้พิพาทกับค่แข่งในปีท่ี ่านมา

• พนักงาน

บริ ัทถือ ่าพนักงานเปนทรัพยากรท่ีมีคุ ค่าและตอ้ง ดร้ับการป ิบตัิท่ีเปนธรรม เปน ปตามก หมายและมาตร านท่ีเกี่ย ขอ้ง 

ทัง้ในดา้น อกาส ลตอบแทน การพั นา กัยภาพ มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีเพียงพอในการทาํงาน พรอ้มใหค้ ามมั่นใจในคุ ภาพชี ิตและ

ค ามปลอดภยัในการทาํงาน  

การพั นาศักย าพ บริ ัทมีการพั นาทีมงานอย่างต่อเน่ือง ด้ ยการสรา้งมาตร านระดบัสง เนน้ค ามเปนเลิ ดา้นการป ิบตัิการและการ

ป ิบัติตนอย่างมีจริยธรรม มีระบบการประเมิน ลงานท่ีมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทั้งองคกรและมี ครงการพั นาอย่างต่อเน่ือง ใน

ข ะเดีย กันกส่งเสริมให้พนักงานมีแน คิดแบบ ้ประกอบการในการทํางาน บริ ัทจัดหลักสตรอบรมให้กับพนักงานอย่างต่อเน่ืองใน

หลากหลายสาขา อาทิ หลกัสตรการขาย การตลาด การบั ชี ภา ะ น้าํ ปรแกรมคอมพิ เตอร และหลกัสตรการพั นาทกั ะภา าองัก  

ร มถงทกั ะอ่ืน  อาทิ การอบรมพ ติกรรมส่ค ามสาํเรจ    การพั นาบุคลิกภาพและการรกั าสขุอนามยั ตลอดจน

การอบรมเร่ืองสิ่งแ ดลอ้ม 

นอกจากนี ้บริ ัทจัดใหมี้การ กอบรมแก่พนักงานในหั ข้อ การคุ้มครองค ามเปนส่ นตั ของข้อมลส่ นบุคคล   

  การสรา้งค ามตระหนักถงเหตุการ ท่ี ม่ปลอดภยัของข้อมลและรเ้ท่าทันการ จมตีทาง เบอร   

     ท่ีจะช่ ยให้พนักงานเข้าถง ใช้ และแบ่งปันข้อมลและแพลต อรม ด้อย่างปลอดภัยและมีค าม

รับ ิดชอบ เพ่ือป้องกันการ จมตีทาง เบอรและการละเมิดค ามปลอดภัยด้าน อที ร มถงเพื่อให้พนักงานมีค ามรค้ ามเข้าใจเกี่ย กับ

น ยบายและแน ป ิบัติในการต่อต้านการทุจริตของบริ ัท บริ ัท ด้จัดอบรมหลักป ิบตัิทางจริยธรรมและการต่อต้านทุจริตคอรรัปชันใน

รปแบบ - ให้กับพนักงานของกลุ่มบริ ัทขน้ เพื่อเปนการทบท นค ามรค้ ามเข้าใจและรับทราบหลกัป ิบัติทางจริยธรรมประจาํปี 

ร มถงจัดให้มีการทดสอบค ามรค้ ามเข้าใจในเร่ืองจริยธรรมและการต่อต้านทุจริตคอรรัปชันหลังจากการอบรมแล้  ่งพนักงานทุกคน

สามารถ ่านการทดสอบดงักล่า  

คาตอบแทนและสวัสดิการ บริ ัทกาํหนดน ยบายค่าตอบแทนใหก้ับพนักงานอย่างเปนธรรม สอดคลอ้งกับทิ ทางและกลยุทธขององคกร 

เหมาะสมกับหน้าท่ีค ามรับ ิดชอบและสามารถแข่งขันกับบริ ัทอ่ืนในอุตสาหกรรม ด ้บริ ัทยังมีน ยบายจ่ายเงิน บนัสพิเ แก่พนักงาน 

เม่ือบริ ัทสามารถทาํกาํ ร ดถ้งเป้าหมาย ทัง้นีข้น้อย่กับ ลงานของพนักงานแต่ละคน บริ ัทยงัจัดใหมี้ ครงการร่ มลงทุนระห ่างนายจา้งและ

ลกจ้าง      สาํหรับ ้บริหาร และแ นค่าตอบแทนจงใจระยะยา      

 สาํหรบั บ้ริหารระดบัสง เพื่อสรา้งแรงจงใจในการสรา้งการเติบ ตในระยะยา ใหก้ับบริ ัท นอกเหนือจากเงินเดือนและเงินสมทบกองทุน

สาํรองเลีย้งชีพ บริ ัท ดจ้ัดส สัดิการค่ารกั าพยาบาล ส สัดิการรถรบัส่งระยะทางระห ่างบริ ัทกับสถานีรถ ้า เพื่ออาํน ยค ามสะด ก 

ใหก้ับ บ้ริหารและพนักงานตามค ามเหมาะสมกับสภา ะเ ร กิจและการดาํรงชีพ 

สุ อนามัยและความปลอด ัย นท่ีทํางาน บริ ัทยดมั่นและให้ค ามสําคั ต่อค ามปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานในการ

ป ิบตัิงานร มถงชุมชนท่ีบริ ัทตัง้อย่

การรายงานเบาะแสสําหรับพนักงาน ในกร ีท่ีพนักงานตอ้งการแจง้ข้อรอ้งเรียน การ ่ า ืนหรือ ม่ป ิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ การแจง้

เบาะแสการกระทาํ ิด พ ติกรรมท่ี ม่สมค ร ม่ถกตอ้ง ขดัต่อก หมาย ระเบียบป ิบตัิของบริ ัท ิดจริยธรรม

บริ ัทมีช่องทางใหพ้นักงานส่งเร่ืองรา มา ดต้ามช่องทางต่าง  ดงันี้

1. อีเมล  .

2. ออน ลน  . .

3. ทาง ปร ีย  ค ะกรรมการรบัแจง้เบาะแส 

บริ ัท มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด มหาชน

เลขท่ี 88 อาคารเดอะปารค ชัน้ 12 ถนนรชัดาภเิ ก 

แข งคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพ  10110

้รอ้งเรียนจะ ด้รับค ามคุ้มครองในเร่ืองรา ท่ีรอ้งเรียนและถือเปนค ามลับสงสุด เร่ืองรอ้งเรียนจะ ด้รับการตร จสอบอย่าง

เหมาะสม เปนค ามลบั ดยการตร จสอบอย่างเปนระบบและสามารถติดตาม ด ้เพื่อให้มั่นใจ ่า ้รอ้งเรียนจะ ม่ถกก่อก นหรือถกมุ่งรา้ย

จากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแส หากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแสนั้นกระทาํด้ ยเจตนาท่ีดี ปรา จากการมุ่งรา้ยทาํลายบริ ัทหรือบุคคลท่ี

เกี่ย ขอ้ง บริ ัทจะชดเชยค่าเสียหายท่ีเหมาะสมหากเกิดเหตุการ ท่ี ม่เหมาะสมขน้กับ ร้อ้งเรียน

ทัง้นี ้สามารถพจิาร ารายละเอียดเพิ่มเติมจากน ยบายการแจง้เบาะแสจากพนักงานท่ีแสดงในเ บ ตของบริ ัท . . ) 

• หนวยงานราชการ หนวยงานกํากับดูแล

ในการดาํเนินธุรกิจ บริ ัทป ิบตัิตามก หมาย ก เก  ข้อบังคับและระเบียบของหน่ ยงานราชการ หน่ ยงานกาํกับดแลท่ี

เกี่ย ขอ้งอย่างเคร่งครดั
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• การตอต้านการทุจริต

บริ ัทดาํเนินธุรกิจ ดยยดมั่นในการตอ่ต้านการทุจริตทุกรปแบบ ดยจัดให้มีกระบ นการประเมินค ามเสี่ยงจากการทุจริต การ

บริหารค ามเสี่ยงและการติดตามตร จสอบ เพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพ ติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้าง

ั นธรรมองคกรใหย้ดมั่นในค าม ื่อสตัยและค ามถกตอ้งชอบธรรม 

บริ ัท ดเ้ขา้ร่ มลงนามเปนหน่งในรายชื่อบริ ัทท่ีประกา เจตนารม เขา้เปนแน ร่ มป ิบตัิของภาคเอกชน ทยในการต่อตา้นการ

ทุจริต ตัง้แต่ปี 2556 และ ดร้บัการรบัรอง านะสมาชิกแน ร่ มป ิบตัิของภาคเอกชน ทยในการต่อตา้นการทุจริต   จาก

ค ะกรรมการแน ร่ มป ิบัติของภาคเอกชน ทยในการต่อต้านการทุจริต เม่ือ ันท่ี 22 มกราคม 2559 บริ ัท ด้รับการรับรองการต่ออายุ

สมาชิกแน ร่ มป ิบตัิของภาคเอกชน ทยในการต่อตา้นการทุจริต  -  ครัง้แรกเม่ือ นัท่ี 21 พ ภาคม 2562 ครัง้ท่ีสอง

เม่ือ นัท่ี 30 มิถุนายน 2565 และจะยื่นรบัรองการต่ออายุในกรอบระยะเ ลา 3 ปีอีกครัง้ในปี 2568 บริ ัทจะนาํเสนอค ะกรรมการตร จสอบ

เพื่อสอบทานค ามถกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองก่อนการยื่นแบบเพ่ือรับรองการต่ออายุสมาชิกแน ร่ มป ิบัติของ

ภาคเอกชน ทยในการต่อตา้นการทุจริต

ในระห ่างปี 2565 แ นกทรพัยากรบุคคล ดจ้ัดอบรมหลกัจรรยาบรร และการต่อตา้นทุจริตคอรรปัชันในรปแบบสื่ออิเลกทรอนิกส 

-  ใหก้ับพนักงานของกลุ่มบริ ัทขน้ เพื่อเปนการทบท นค ามรค้ ามเขา้ใจและรับทราบหลกัป ิบตัิทางจริยธรรมประจาํปี ร มถง

จัดให้มีการทดสอบค ามรค้ ามเขา้ใจในเร่ืองจรรยาบรร และการต่อต้านการทุจริตคอรรัปชันหลังจากการอบรมแล้  ่งพนักงานทุกคน

สามารถ ่านการทดสอบดงักล่า

บริ ัทยงัใชช้่องทางการรายงานเบาะแสของพนักงานและการแจง้ขอ้รอ้งเรียนในการกาํกับดแลและติดตามการทุจริตคอรรปัชันและ

รายงานสรุปเปนราย ตรมาสต่อค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการและค ะกรรมการบริ ัท

ทั้งนี ้สามารถพิจาร ารายละเอียดเพิ่มเติม ด้จากน ยบายการต่อต้านการทุจริตและคอรรัปชันท่ีแสดงบนเ บ ตของบริ ัท 

. . ) 

กลุ่มบริ ัท มเนอร มีเจตนารม ท่ีชัดเจนในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรร  รบั ิดชอบต่อสงัคม และป ิบตัิต่อ มี้ส่ น ด้เสีย

อย่างเท่าเทียมกัน ภายใตห้ลกัการกาํกับดแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมมาอย่างต่อเน่ือง บริ ัทจง ดก้าํหนดแน ทางป ิบตัิในเร่ืองของข ั  ของ

กาํนัลและการเลีย้งรับรองหรือ ลประ ยชนใด  ท่ี ดร้บัจากหรือใหก้ับค่คา้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับน ยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรรัปชัน 

ดยประสงคใหบุ้คลากรของกลุ่มบริ ัท มเนอร ยดมั่นและถือป ิบตัิอย่างเคร่งครดัในอันท่ีจะ ม่เรียกรอ้ง ม่รบัของข ั  ของกาํนัล การเลีย้ง

รบัรองหรือสิ่งตอบแทนใด  ท่ี ม่เหมาะสมจาก ร่้ มดาํเนินธุรกิจกับกลุ่มบริ ัท

ด้ ยเหตุนี ้บริ ัท ดร้ รงคเร่ือง การงดรบัของข ั    ในทุกเท กาลและทุก อกาสมาอย่างต่อเน่ืองเปนปีท่ี 5 ดย

ด้ประกา ใช้น ยบายนีม้าตัง้แต่ปี 2561 เพื่อสรา้งบรรทัด านดา้นจริยธรรมการป ิบัตงิานและธรรมาภิบาลภายในองคกร อันจะนาํมา ่ง

ค ามเชื่อถือ เชื่อมั่นจาก มี้ส่ น ดเ้สียทุกกลุ่มและการเติบ ตอย่างยั่งยืนอีกด้ ย

ในปี 2565 ค ะกรรมการกาํกับการป ิบัติตามก เก ด้ปรับ ครงสรา้งและเปลี่ยนเปนค ะกรรมการบริหารค ามเสี่ยงและ

กาํกับดแลกิจการภายใน รับ ิดชอบในการกาํหนดและค บคุมดแลน ยบายต่อตา้นการทุจริตและคอรรัปชัน ให้มีการตร จสอบการปรบัใช ้

เ ยแพร่ ดาํเนินการปรบัปรุง แก้ ข และใหมี้การป ิบตัิตามน ยบายของบริ ัท เพื่อป้องกันค ามเสี่ยงจากการทุจริตและคอรรปัชัน

• มาตรการดาํเนินการกับ ู้ท่ีกระทาํไมเปนไปตามนโยบายและแนวป ิบัติ

บริ ัทมีมาตรการกับ ้ ่ า ืนการป ิบัติตามน ยบายหากการ ่ า ืนนั้นมีมลค ามจริง ภายหลังจาก ด้ดาํเนินการตามมาตรการ

สอบส นจนถงท่ีสดุ ร มถง บ้งัคบับั ชา ดยตรงท่ีเพิกเ ยต่อการกระทาํ ิดหรือรบัทราบ ่ามีการกระทาํ ิดแต่ ม่ดาํเนินการจัดการใหถ้กต้อง 

่งมีบทลง ท ตามก หมายท่ีเกี่ย ขอ้ง ตลอดจนบทลง ท ทาง ินัยจนถงขัน้ใหอ้อกจากงาน
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• การตอต้านการทุจริต

บริ ัทดาํเนินธุรกิจ ดยยดมั่นในการตอ่ต้านการทุจริตทุกรปแบบ ดยจัดให้มีกระบ นการประเมินค ามเสี่ยงจากการทุจริต การ

บริหารค ามเสี่ยงและการติดตามตร จสอบ เพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพ ติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้าง

ั นธรรมองคกรใหย้ดมั่นในค าม ื่อสตัยและค ามถกตอ้งชอบธรรม 

บริ ัท ดเ้ขา้ร่ มลงนามเปนหน่งในรายชื่อบริ ัทท่ีประกา เจตนารม เขา้เปนแน ร่ มป ิบตัิของภาคเอกชน ทยในการต่อตา้นการ

ทุจริต ตัง้แต่ปี 2556 และ ดร้บัการรบัรอง านะสมาชิกแน ร่ มป ิบตัิของภาคเอกชน ทยในการต่อตา้นการทุจริต   จาก

ค ะกรรมการแน ร่ มป ิบัติของภาคเอกชน ทยในการต่อต้านการทุจริต เม่ือ ันท่ี 22 มกราคม 2559 บริ ัท ด้รับการรับรองการต่ออายุ

สมาชิกแน ร่ มป ิบตัิของภาคเอกชน ทยในการต่อตา้นการทุจริต  -  ครัง้แรกเม่ือ นัท่ี 21 พ ภาคม 2562 ครัง้ท่ีสอง

เม่ือ นัท่ี 30 มิถุนายน 2565 และจะยื่นรบัรองการต่ออายุในกรอบระยะเ ลา 3 ปีอีกครัง้ในปี 2568 บริ ัทจะนาํเสนอค ะกรรมการตร จสอบ

เพื่อสอบทานค ามถกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองก่อนการยื่นแบบเพ่ือรับรองการต่ออายุสมาชิกแน ร่ มป ิบัติของ

ภาคเอกชน ทยในการต่อตา้นการทุจริต

ในระห ่างปี 2565 แ นกทรพัยากรบุคคล ดจ้ัดอบรมหลกัจรรยาบรร และการต่อตา้นทุจริตคอรรปัชันในรปแบบสื่ออิเลกทรอนิกส 

-  ใหก้ับพนักงานของกลุ่มบริ ัทขน้ เพื่อเปนการทบท นค ามรค้ ามเขา้ใจและรับทราบหลกัป ิบตัิทางจริยธรรมประจาํปี ร มถง

จัดให้มีการทดสอบค ามรค้ ามเขา้ใจในเร่ืองจรรยาบรร และการต่อต้านการทุจริตคอรรัปชันหลังจากการอบรมแล้  ่งพนักงานทุกคน

สามารถ ่านการทดสอบดงักล่า

บริ ัทยงัใชช้่องทางการรายงานเบาะแสของพนักงานและการแจง้ขอ้รอ้งเรียนในการกาํกับดแลและติดตามการทุจริตคอรรปัชันและ

รายงานสรุปเปนราย ตรมาสต่อค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการและค ะกรรมการบริ ัท

ทั้งนี ้สามารถพิจาร ารายละเอียดเพิ่มเติม ด้จากน ยบายการต่อต้านการทุจริตและคอรรัปชันท่ีแสดงบนเ บ ตของบริ ัท 

. . ) 

กลุ่มบริ ัท มเนอร มีเจตนารม ท่ีชัดเจนในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรร  รบั ิดชอบต่อสงัคม และป ิบตัิต่อ มี้ส่ น ด้เสีย

อย่างเท่าเทียมกัน ภายใตห้ลกัการกาํกับดแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมมาอย่างต่อเน่ือง บริ ัทจง ดก้าํหนดแน ทางป ิบตัิในเร่ืองของข ั  ของ

กาํนัลและการเลีย้งรับรองหรือ ลประ ยชนใด  ท่ี ดร้บัจากหรือใหก้ับค่คา้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับน ยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรรัปชัน 

ดยประสงคใหบุ้คลากรของกลุ่มบริ ัท มเนอร ยดมั่นและถือป ิบตัิอย่างเคร่งครดัในอันท่ีจะ ม่เรียกรอ้ง ม่รบัของข ั  ของกาํนัล การเลีย้ง

รบัรองหรือสิ่งตอบแทนใด  ท่ี ม่เหมาะสมจาก ร่้ มดาํเนินธุรกิจกับกลุ่มบริ ัท

ด้ ยเหตุนี ้บริ ัท ดร้ รงคเร่ือง การงดรบัของข ั    ในทุกเท กาลและทุก อกาสมาอย่างต่อเน่ืองเปนปีท่ี 5 ดย

ด้ประกา ใช้น ยบายนีม้าตัง้แต่ปี 2561 เพื่อสรา้งบรรทัด านดา้นจริยธรรมการป ิบัตงิานและธรรมาภิบาลภายในองคกร อันจะนาํมา ่ง

ค ามเชื่อถือ เชื่อมั่นจาก มี้ส่ น ดเ้สียทุกกลุ่มและการเติบ ตอย่างยั่งยืนอีกด้ ย

ในปี 2565 ค ะกรรมการกาํกับการป ิบัติตามก เก ด้ปรับ ครงสรา้งและเปลี่ยนเปนค ะกรรมการบริหารค ามเสี่ยงและ

กาํกับดแลกิจการภายใน รับ ิดชอบในการกาํหนดและค บคุมดแลน ยบายต่อตา้นการทุจริตและคอรรัปชัน ให้มีการตร จสอบการปรบัใช ้

เ ยแพร่ ดาํเนินการปรบัปรุง แก้ ข และใหมี้การป ิบตัิตามน ยบายของบริ ัท เพื่อป้องกันค ามเสี่ยงจากการทุจริตและคอรรปัชัน

• มาตรการดาํเนินการกับ ู้ท่ีกระทาํไมเปนไปตามนโยบายและแนวป ิบัติ

บริ ัทมีมาตรการกับ ้ ่ า ืนการป ิบัติตามน ยบายหากการ ่ า ืนนั้นมีมลค ามจริง ภายหลังจาก ด้ดาํเนินการตามมาตรการ

สอบส นจนถงท่ีสดุ ร มถง บ้งัคบับั ชา ดยตรงท่ีเพิกเ ยต่อการกระทาํ ิดหรือรบัทราบ ่ามีการกระทาํ ิดแต่ ม่ดาํเนินการจัดการใหถ้กต้อง 

่งมีบทลง ท ตามก หมายท่ีเกี่ย ขอ้ง ตลอดจนบทลง ท ทาง ินัยจนถงขัน้ใหอ้อกจากงาน

• สิทธิมนุษยชน

สาํหรบัธุรกิจของบริ ัทท่ีเติบ ตและก้า ขยาย ปในระดบัสากล บริ ัท ดต้ระหนักถงค ามสัมพนัธอนัดีกับชุมชนในท้องถิ่นท่ีบริ ัท

ดาํเนินการอย่ ่งถือเปนปัจจัยสาํคั ต่อค ามสาํเรจอย่างยั่งยืนของบริ ัท ทัง้นี ้บริ ัทยดมั่นในการป ิบตัิต่อ ้มีส่ น ดเ้สียทุกภาคส่ น ด้ ย

ค ามเคารพต่อสิทธิมนุ ยชนและค ามต่างในเชิง ั นธรรมอันหลากหลาย บริ ัทมีพนัธสั าท่ีจะป ิบตัิต่อพนักงานด้ ยค ามเสมอภาค 

ยุติธรรมและใหเ้กียรติต่อกัน พนักงานจะ ดร้บัสิทธิของการทาํงานในสถานท่ีทาํงานท่ีมีสภาพแ ดล้อมท่ีดี ปรา จากการละเมิดสิทธิทาง าจา 

การกระทาํในแง่ของสิทธิและเสรีภาพของลกจา้ง ทั้งนี ้การป ิบัติใด  ของบริ ัทจะต้อง ม่ละเมิดสิทธิมนุ ยชนขั้นพืน้ านของบุคคลและ

ชุมชน อาทิ การ ม่ละเมิดทรพัยสิน สิทธิทางปั า สิทธิในการแสดงค ามคิดเหน การป ิบตัิท่ีเท่าเทียม ม่พิจาร าถงค ามแตกต่างด้าน

เพ  าสนา เชือ้ชาติ และค ามคิดเหนทางการเมืองและการละเมิดสิทธิทางเพ  ในดา้นการคดัเลือกค่คา้ บริ ัทจะพิจาร าค่คา้ของบริ ัทท่ีมี

การดาํเนินธุรกิจท่ีคาํนงถงหลักสิทธิมนุ ยชนในการดาํเนินกิจการ ในปี 2565 บริ ัท ม่มีกร ีหรือเหตุการ ท่ีถกรอ้งเรียน ่า ละเมิดสิทธิ

มนุ ยชนในการดาํเนินธุรกิจ

ทัง้นี ้สามารถพิจาร ารายละเอียดเพิ่มเติม ดจ้ากน ยบายดา้นสิทธิมนุ ยชนท่ีแสดงบนเ บ ตของบริ ัท . . ) 

• การชดเชยกร ีท่ีเกิดการละเมิดสิทธิ

บริ ัทปกป้องสิทธิของพนักงาน ร มทั้งปลก ัง ั นธรรมองคกรท่ีให้พนักงานยดมั่นในการป ิบัติอย่าง ื่อสัตยและถกตอ้งชอบ

ธรรม บริ ัทเคารพอย่างสงในสิทธิของพนักงาน และทุกการป ิบตัิต่อพนักงานตอ้งสอดคลอ้งกับระเบียบขอ้บังคบัระห ่างประเท และท้องถิ่น

ท่ีเกี่ย ขอ้ง เช่น บริ ัทกาํหนดอตัราค่าจา้ง ชั่ มงการทาํงาน การทาํงานล่ งเ ลาและส สัดิการของพนักงานเปน ปตามท่ีก หมายท่ีเกีย่ ขอ้ง

อย่างเตมรปแบบ และชดเชยใหก้ับพนักงานอย่างเปนธรรมตามประเภทของอุตสาหกรรมและสภา ะตลาดแรงงานทอ้งถิ่น 

ทัง้นี ้ สามารถพิจาร ารายละเอียดเพิ่มเติม ดจ้ากน ยบายดา้นสิทธิมนุ ยชนท่ีแสดงบนเ บ ตของบริ ัท . . m)  

• ทรัพยส์ินทางปัญญา

บริ ัทตระหนักถงคุ ค่าและค ามสาํคั ของทรัพยสินทางปั าและลิขสิทธิ ดยบริ ัท ม่สนับสนุนการดาํเนินการใด  ท่ีมี

ลัก ะเปนการละเมิดทรัพยสินทางปั า ม่ ่าจะเปนลิขสิทธิ สิทธิบัตร เคร่ืองหมายการค้า ข้อมลระบบสารสนเท  และทรัพยสินทาง

ปั าทุกประเภท ดยมีแน ป ิบตัิดงันี ้

• บริ ัทจะสาํร จตร จสอบอย่างสมํ่าเสมอ ่า ขอ้มลสารสนเท  เอกสาร สื่อสิ่งพิมพท่ีจะนาํมาใชใ้นธุรกิจของบริ ัทนัน้ หากเปน

งานอนัมีลิขสิทธิ บริ ัทจะตร จสอบขอ้กาํหนดและเงื่อน ขและป ิบตัิตามใหถ้กตอ้ง

• บริ ัทมีน ยบายเกี่ย กับเทค น ลยีสารสนเท และการสื่อสารอิเลคทรอนิคสสําหรับพนักงาน เพื่อมุ่งรัก าค ามมั่นคง

ปลอดภยัในขอ้มลสารสนเท ของบริ ัท

• บริ ัท ม่อนุ าตใหเ้ ยแพร่หรือทาํ ํา้ เพื่อเ ยแพร่เอกสารท่ีละเมิดก หมายเกี่ย กับลิขสิทธิ

• บริ ัท ม่อนุ าตใหใ้ชห้รือติดตัง้ ปรแกรมคอมพิ เตอรท่ี ม่เกี่ย กับธุรกิจของบริ ัทหรือ ม่มีใบอนุ าตบนเคร่ืองคอมพิ เตอร

ของบริ ัท

• บริ ัท ม่สนับสนุนใหพ้นักงานเลือกใชส้ินคา้ท่ีละเมิดทรพัยสินทางปั าหรือลิขสิทธิ

• สังคมและสิ่งแวดล้อม

มเนอรตระหนักดี ่าค ามสาํเรจในระยะยา ของบริ ัทและค ามเปนอย่ท่ีดีของสงัคม ร มถงค ามอุดมสมบร ของสิ่งแ ดลอ้มนั้น

มีค ามเกี่ย เน่ืองกันและ ม่สามารถแยกออกจากกัน ด้ เรามุ่งมั่น สานแน คิด การสรา้งคุ ค่าร่ ม  ในการดาํเนินงานทั่ ลก การสรา้ง

คุ ค่าร่ มเปนหน่งในปัจจัยเสริมของยุทธ าสตรการพั นาอย่างยั่งยืนของ มเนอร ่งมุ่งห ังส่งเสริมการดาํเนินงานท่ีสามารถสรา้งการ

ประ ยชนทางธุรกิจ ปพรอ้มกับสงัคมและสิ่งแ ดลอ้ม
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เราสนับสนุนแน คิดค ามยั่งยืนและการสรา้งคุ ค่าร่ มภายในบริ ัท ่านการ กอบรมออน ลน 101   เพื่อสรา้ง

ค ามเข้าใจในแน คิดดา้นค ามยั่งยืนให้กับพนักงานและ ิธีท่ีพ กเราสามารถมีส่ นในการสรา้ง ลกระทบเชิงบ ก ด ้นอกจากนี้ มเนอร ด้

ริเร่ิมการมอบ ราง ลั มเนอรส่ค ามยั่งยืน  เพื่อยกย่องหน่ ยธุรกิจท่ีมี ครงการการพั นาอย่างยั่งยืน ่ง สานแน ค ามคิดการสรา้งคุ ค่า

ร่ มในการดาํเนินงานและสามารถสรา้งประ ยชนใหท้ัง้กับบริ ัท สงัคมและ หรือสิ่งแ ดลอ้ม

ตัง้แต่ปี 2564 มเนอร ดน้าํตั ชี ้ ดัดา้นค ามยั่งยืนมาเปนส่ นหน่งของการประเมิน ลงานของพนักงาน ดยมุ่งห งัใหพ้นักงานของ

เราใช้ตั ชี ้ ัดด้านค ามยั่งยืนนีเ้พื่อปลก ังจิตสาํนกและ สานแน คิดการสรา้งคุ ค่าร่ มในการทาํงานเพื่อสรา้งประ ยชนให้ทั้งกับบริ ัท 

สงัคมและ หรือ สิ่งแ ดลอ้มอย่างสอดคลอ้งต่อยุทธ าสตรการพั นาอย่างยั่งยืนของบริ ัท ในปี 2564 เราเร่ิมใชต้ั ชี ้ ดันีก้ับพนักงานประจาํ

สาํนักงานให ่ มเนอร ล ส ตล และ มเนอร เทลสในภมิภาคเอเชีย คาบสมทุรอินเดีย ตะ นัออกกลาง แอ ริกา และประเท บรา ลิ และ

ขยาย ปส่ บ้ริหารและพนักงานส่ นท่ีเกี่ย ขอ้งใน มเนอร ้ด ในปี 2565

แน การดาํเนินงานดา้นการพั นา กัยภาพบุคลากรทั้ง 3 ระดับของ มเนอรครอบคลุมการพั นาและสนับสนุนทั้งกลุ่ม ้บริหาร

กัยภาพสงและ น้าํ กลุ่มพนักงาน และกลุ่มสมาชิกชุมชนท่ีดอ้ย อกาส  แน การดาํเนินงานนีเ้อือ้ให้บริ ัทสามารถรบั ิดชอบต่อการพั นา

ขีดค ามสามารถและค ามเปนอย่ท่ีดีใหก้ับทัง้บุคลากรภายในและภายนอกองคกร ดแ้ก่ เดก เยา ชน และ สมาชิกชุมชนท่ีดอ้ย อกาส

มเนอรมุ่งมั่นในการเปนนายจา้งท่ีมีค ามรับ ิดชอบ ดยสรา้งสภาพแ ดล้อมในการทาํงานท่ีส่งเสริม ักยภาพพนักงาน เรามอบ

อกาสในการ กอบรมและการ ยกยา้ยตาํแหน่งในองคกร ส่งเสริมการเรียนรแ้ละพั นาสายอาชีพและการพั นาส่ นบุคคล และสรา้ง

สภาพแ ดลอ้มการทาํงานท่ีดีและปลอดภยัสาํหรับพนักงานและ ้บริหาร กัยภาพสงและ ้นาํ ค ามพยายามเหล่านีช้่ ยใหบ้ริ ัทสามารถจง

ใจและเกบรกั าพนักงานท่ีมีค ามสามารถและ กัยภาพของเรา ้ ด้

มเนอรอุทิ ตนเพื่อสรา้ง ลกระทบเชิงบ กต่อชุมชน เรายงัคงพั นาและสนับสนุนเดก เยา ชน และสมาชิกชุมชนท่ีดอ้ย อกาส ่าน

ครงการท่ีสอดคลอ้งกับกรอบการลงทุนกับชุมชนของ B4S  ่งมุ่งเนน้ท่ีการปรบัปรุงการเขา้ถงการ ก า การ

ส่งเสริมสขุภาพและค ามเปนอย่ท่ีดี และการปกป้องสิ่งแ ดล้อม นอกจากนี้ มเนอรยังมอบค ามช่ ยเหลือในเหตุการภัยพิบตัิ ุกเ ินทั่ ลก

่านการอาสาสมัคร บริจาค และร่ มมือกับองคกรในพืน้ท่ีเพื่อส่งมอบค ามช่ ยเหลือแก่ ้ท่ี ด้รับค ามเดือดรอ้น เราสนับสนุนการสรา้ง 

จิตสาํนกรบั ิดชอบต่อสงัคม  ใหก้ับพนักงานของเรา ดยการกระตุ้นให้หน่ ยธุรกิจทั่ ลกดาํเนินกิจกรรมดา้นค ามรบั ิดชอบต่อสงัคมตาม

กลยุทธการพั นาอย่างยั่งยืนของ มเนอรและสรา้ง ลกระทบเชิงบ กต่อสงัคมและสิ่งแ ดลอ้ม

การเปลี่ยนแปลงสภาพภมิอากา เปน าระเร่งด่ นระดับ ลกท่ีส่ง ลกระทบในเชิงลบต่อทุกชี ิตบน ลกและเกิดขน้จากการกระทาํ

ของมนุ ยเปนหลกั ใน านะพลเมืองท่ีมีค ามรับ ิดชอบและเพื่อร่ มบรรเทาปั หาการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิอากา  มเนอร อินเตอรเนชั่น

แนลให้คาํมั่นในการเปน องคกรปลอดคารบอนสุทธิภายในปี 2593  ค ามมุ่งมั่นนี้ ลกัดนัการดาํเนินงานของเราทั่ ลกในการปกป้อง ลก

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิอากา  ดยเรา ดจ้ัดตัง้ กรอบการทาํงานเพื่อนาํ ปส่การปล่อยคารบอนสุทธิเปน นย  ่งประกอบด้ ยการ

ทบท นบั ชีคารบอน   และ 3 การดาํเนินการตามแน ทาง  การลด การใช้ ํา้ การรี เคิลและการทดแทน และการชดเชย

คารบอนส่ นท่ีเหลือ

มเนอร เทลสมี รงแรมก ่า 50 แห่งท่ีตั้งอย่ใน ติดกับ หรือ ด้มา ่งราย ด้หรือชื่อเสียงจากพืน้ท่ีคุ้มครองทางธรรมชาติหรือมี

ค ามสาํคั ในเชิงนิเ ิทยา หรือมีส่ นสาํคั ในการดาํรงชี ิตของชนิดพันธุสตั ตามบั ชีแดงขององคการระห ่างประเท เพื่อการอนุรัก

ธรรมชาติ การอนุรกั ค ามหลายหลากทางชี ภาพมีค ามสาํคั ต่อธุรกิจของเราและต่อ ้มีส่ น ดเ้สียในพืน้ท่ีท่ีเราดาํเนินการอย่ เน่ืองจาก

ค ามใกลช้ิดกับธรรมชาติเปนปัจจัยท่ีสาํคั ในการดงดดแขกใหเ้ขา้พกัใน รงแรมของเราและเปนแหล่งทรพัยากรท่ีจาํเปนสาํหรบัชุมชนในพืน้ท่ี 

เรามีเป้าหมายระยะยา กาํหนดให้ รงแรมท่ีมีพืน้ท่ีติดกับแหล่งธรรมชาติดาํเนิน ครงการด้านการอนุรกั ระยะยา อย่างน้อย 1 ครงการ 

ภายในปี 2566 เราเชื่อมั่น ่าเป้าหมายนีจ้ะสรา้ง ลกระทบเชิงบ กต่อสิ่งแ ดลอ้มและชุมชน ดอ้ย่างยั่งยืน ในข ะท่ีเปิด อกาสให้แขกและ

ชุมชนรอบข้างเข้ามามีส่ นร่ มกับ ครงการด้านอนุรัก เพื่อปกป้อง ระบบนิเ ทางบก  และ ระบบนิเ ทางทะเล  ของเรา ในปี 2565

https://www.minor.com/th/sustainability/sustainability-strategy/sustainability-strategy
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เราสนับสนุนแน คิดค ามยั่งยืนและการสรา้งคุ ค่าร่ มภายในบริ ัท ่านการ กอบรมออน ลน 101   เพื่อสรา้ง

ค ามเข้าใจในแน คิดดา้นค ามยั่งยืนให้กับพนักงานและ ิธีท่ีพ กเราสามารถมีส่ นในการสรา้ง ลกระทบเชิงบ ก ด ้นอกจากนี้ มเนอร ด้

ริเร่ิมการมอบ ราง ลั มเนอรส่ค ามยั่งยืน  เพื่อยกย่องหน่ ยธุรกิจท่ีมี ครงการการพั นาอย่างยั่งยืน ่ง สานแน ค ามคิดการสรา้งคุ ค่า

ร่ มในการดาํเนินงานและสามารถสรา้งประ ยชนใหท้ัง้กับบริ ัท สงัคมและ หรือสิ่งแ ดลอ้ม

ตัง้แต่ปี 2564 มเนอร ดน้าํตั ชี ้ ดัดา้นค ามยั่งยืนมาเปนส่ นหน่งของการประเมิน ลงานของพนักงาน ดยมุ่งห งัใหพ้นักงานของ

เราใช้ตั ชี ้ ัดด้านค ามยั่งยืนนีเ้พื่อปลก ังจิตสาํนกและ สานแน คิดการสรา้งคุ ค่าร่ มในการทาํงานเพื่อสรา้งประ ยชนให้ทั้งกับบริ ัท 

สงัคมและ หรือ สิ่งแ ดลอ้มอย่างสอดคลอ้งต่อยุทธ าสตรการพั นาอย่างยั่งยืนของบริ ัท ในปี 2564 เราเร่ิมใชต้ั ชี ้ ดันีก้ับพนักงานประจาํ

สาํนักงานให ่ มเนอร ล ส ตล และ มเนอร เทลสในภมิภาคเอเชีย คาบสมทุรอินเดีย ตะ นัออกกลาง แอ ริกา และประเท บรา ิล และ

ขยาย ปส่ บ้ริหารและพนักงานส่ นท่ีเกี่ย ขอ้งใน มเนอร ้ด ในปี 2565

แน การดาํเนินงานดา้นการพั นา กัยภาพบุคลากรทั้ง 3 ระดับของ มเนอรครอบคลุมการพั นาและสนับสนุนทั้งกลุ่ม ้บริหาร

กัยภาพสงและ น้าํ กลุ่มพนักงาน และกลุ่มสมาชิกชุมชนท่ีดอ้ย อกาส  แน การดาํเนินงานนีเ้อือ้ให้บริ ัทสามารถรบั ิดชอบต่อการพั นา

ขีดค ามสามารถและค ามเปนอย่ท่ีดีใหก้ับทัง้บุคลากรภายในและภายนอกองคกร ดแ้ก่ เดก เยา ชน และ สมาชิกชุมชนท่ีดอ้ย อกาส

มเนอรมุ่งมั่นในการเปนนายจา้งท่ีมีค ามรับ ิดชอบ ดยสรา้งสภาพแ ดล้อมในการทาํงานท่ีส่งเสริม ักยภาพพนักงาน เรามอบ

อกาสในการ กอบรมและการ ยกยา้ยตาํแหน่งในองคกร ส่งเสริมการเรียนรแ้ละพั นาสายอาชีพและการพั นาส่ นบุคคล และสรา้ง

สภาพแ ดลอ้มการทาํงานท่ีดีและปลอดภยัสาํหรับพนักงานและ ้บริหาร กัยภาพสงและ ้นาํ ค ามพยายามเหล่านีช้่ ยใหบ้ริ ัทสามารถจง

ใจและเกบรกั าพนักงานท่ีมีค ามสามารถและ กัยภาพของเรา ้ ด้

มเนอรอุทิ ตนเพื่อสรา้ง ลกระทบเชิงบ กต่อชุมชน เรายงัคงพั นาและสนับสนุนเดก เยา ชน และสมาชิกชุมชนท่ีดอ้ย อกาส ่าน

ครงการท่ีสอดคลอ้งกับกรอบการลงทุนกับชุมชนของ B4S  ่งมุ่งเนน้ท่ีการปรบัปรุงการเขา้ถงการ ก า การ

ส่งเสริมสขุภาพและค ามเปนอย่ท่ีดี และการปกป้องสิ่งแ ดล้อม นอกจากนี้ มเนอรยังมอบค ามช่ ยเหลือในเหตุการภัยพิบตัิ ุกเ ินทั่ ลก

่านการอาสาสมัคร บริจาค และร่ มมือกับองคกรในพืน้ท่ีเพื่อส่งมอบค ามช่ ยเหลือแก่ ้ท่ี ด้รับค ามเดือดรอ้น เราสนับสนุนการสรา้ง 

จิตสาํนกรบั ิดชอบต่อสงัคม  ใหก้ับพนักงานของเรา ดยการกระตุ้นให้หน่ ยธุรกิจทั่ ลกดาํเนินกิจกรรมดา้นค ามรบั ิดชอบต่อสงัคมตาม

กลยุทธการพั นาอย่างยั่งยืนของ มเนอรและสรา้ง ลกระทบเชิงบ กต่อสงัคมและสิ่งแ ดลอ้ม

การเปลี่ยนแปลงสภาพภมิอากา เปน าระเร่งด่ นระดับ ลกท่ีส่ง ลกระทบในเชิงลบต่อทุกชี ิตบน ลกและเกิดขน้จากการกระทาํ

ของมนุ ยเปนหลกั ใน านะพลเมืองท่ีมีค ามรับ ิดชอบและเพื่อร่ มบรรเทาปั หาการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิอากา  มเนอร อินเตอรเนชั่น

แนลให้คาํมั่นในการเปน องคกรปลอดคารบอนสุทธิภายในปี 2593  ค ามมุ่งมั่นนี้ ลกัดนัการดาํเนินงานของเราทั่ ลกในการปกป้อง ลก

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิอากา  ดยเรา ดจ้ัดตัง้ กรอบการทาํงานเพื่อนาํ ปส่การปล่อยคารบอนสุทธิเปน นย  ่งประกอบด้ ยการ

ทบท นบั ชีคารบอน   และ 3 การดาํเนินการตามแน ทาง  การลด การใช้ ํา้ การรี เคิลและการทดแทน และการชดเชย

คารบอนส่ นท่ีเหลือ

มเนอร เทลสมี รงแรมก ่า 50 แห่งท่ีตั้งอย่ใน ติดกับ หรือ ด้มา ่งราย ด้หรือชื่อเสียงจากพืน้ท่ีคุ้มครองทางธรรมชาติหรือมี

ค ามสาํคั ในเชิงนิเ ิทยา หรือมีส่ นสาํคั ในการดาํรงชี ิตของชนิดพันธุสตั ตามบั ชีแดงขององคการระห ่างประเท เพื่อการอนุรัก

ธรรมชาติ การอนุรกั ค ามหลายหลากทางชี ภาพมีค ามสาํคั ต่อธุรกิจของเราและต่อ ้มีส่ น ดเ้สียในพืน้ท่ีท่ีเราดาํเนินการอย่ เน่ืองจาก

ค ามใกลช้ิดกับธรรมชาติเปนปัจจัยท่ีสาํคั ในการดงดดแขกใหเ้ขา้พกัใน รงแรมของเราและเปนแหล่งทรพัยากรท่ีจาํเปนสาํหรบัชุมชนในพืน้ท่ี 

เรามีเป้าหมายระยะยา กาํหนดให้ รงแรมท่ีมีพืน้ท่ีติดกับแหล่งธรรมชาติดาํเนิน ครงการด้านการอนุรกั ระยะยา อย่างน้อย 1 ครงการ 

ภายในปี 2566 เราเชื่อมั่น ่าเป้าหมายนีจ้ะสรา้ง ลกระทบเชิงบ กต่อสิ่งแ ดลอ้มและชุมชน ดอ้ย่างยั่งยืน ในข ะท่ีเปิด อกาสให้แขกและ

ชุมชนรอบข้างเข้ามามีส่ นร่ มกับ ครงการด้านอนุรัก เพื่อปกป้อง ระบบนิเ ทางบก  และ ระบบนิเ ทางทะเล  ของเรา ในปี 2565

มากก ่ารอ้ยละ 94 ของ รงแรมเรา ดด้าํเนิน ครงการอนุรกั ระยะยา ในพืน้ท่ีท่ีดาํเนินธุรกิจอย่ นอกจากนีเ้พื่อให้มั่นใจถง ลกระทบท่ียั่งยืน

ของ ครงการการอนุรกั ของเราและเชื่อม ยงกับการชดเชยคารบอนส่ นท่ีเหลือในอนาคต มเนอร างแ นท่ีจะใช้ ิธีการ ดั ลการอนุรกั ตาม

แน ทางการเปิดเ ยขอ้มล        

รายละเอียด ครงการดา้นสงัคมและสิ่งแ ดลอ้มสามารถอา้งอิง ดจ้ากเ บ ตของ มเนอรในส่ น ทรพัยากรมนุ ย และ สิ่งแ ดลอ้ม

เพื่อตอบสนองต่อคํามั่นสั าของ มเนอรท่ีจะเปนองคกรปล่อยคารบอนสุทธิเปน นยภายในปี 2593 การเสริมสรา้งขีด

ค ามสามารถในประเดนการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิอากา สาํหรบัสมาชิกค ะกรรมการ บ้ริหารระดับสง และพนักงานจงเปนสิ่งสาํคั ใน

การดาํเนินการตามค ามมุ่งมั่นนี ้ในเดือนพ จิกายน 2565 ่ ายการพั นาเพื่อค ามยั่งยืน ด้จัดการประชุมเชิงป ิบัติการในหั ข้อธุรกิจ

คารบอนตํ่าใหก้ับ มเนอร เทลส และ มเนอร ้ด ดยมีเป้าหมายเพื่อสรา้งค ามตระหนักรใ้น าระสาํคั ระดบั ลกเกี่ย กับการเปลี่ยนแปลง

สภาพภมิอากา และ ิธีท่ีหน่ ยธุรกิจสามารถเปนส่ นหน่งของค ามพยายามนี้ ่านแน ทาง 4R - การลด การใช้ ํา้ การรี เคิล และการ

ทดแทน

การประชุมเชิงป ิบตัิการรปแบบออน ลน ดถ้กจัดขน้สาํหรับค ะกรรมการบริ ัท บ้ริหารระดบัสง และพนักงาน มเนอร เทลส

จากสาํนักงานให ่และจากก ่า 50 รงแรมภายใตก้ารบริหารของ มเนอรในภมิภาคเอเชีย ตะ ันออกกลาง มหาสมุทรอินเดีย และแอ ริกา 

นายดิลิป ราชากาเรีย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มบริ ัทและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร มเนอร เทลส เปน ก้ล่า ตอ้นรบัและสรา้งค าม

ตระหนัก ่าการกระทาํของเรามีส่ นทาํใหเ้กิดภา ะ ลกรอ้นและการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิอากา ด ้เรา ด้เชิ เ้ชี่ย ชา จากภาครั และ

เอกชน ดแ้ก่ อนุสั าสหประชาชาติ า่ด้ ยการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิอากา   สถาบนั ิจัยเพื่อการพั นาประเท ทย  

บริ ัท  และกลุ่มบริ ัท ดา  ประเท ทย มาร่ มแบ่งปันประสบการ ค ามแน คิดในการจดัการปั หาการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภมิอากา  ่านการเส นาใน 4 หั ขอ้  การจัดการพลงังานและกา เรือนกระจก การจัดการนํา้ การจัดการของเสีย และการปรุงอาหารท่ียั่งยืน

นอกจากนีเ้รา ดจ้ัดการประชุมเชิงป ิบัติการขน้ท่ีสาํนักงานให ่สาํหรับ มเนอร ้ด ดยมี ้เข้าร่ ม ด้แก่ ้จัดการทั่ ป ทีมงาน

่ ายการตลาดและป ิบัติการของแบรนดต่าง  ในเครือ  ร มถง ่ ายการบริหารจัดการ ัพพลายเชน นายอัน ุล เชา ัน ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร มเนอร ้ด เปน ก้ล่า เปิดงาน ดยเนน้ยํา้ค ามสาํคั ของบริ ัทในการกา้ สก่ารดาํเนินธุรกิจคารบอนตํ่าและสรา้งค ามเปลี่ยนแปลง

ท่ีดีต่อ ลก ้เชี่ย ชา  2 ท่านจากกระทร งพา ิชยและ นยการจัดการอาหารเพื่อค ามยั่งยืน บ.ลาน .  ด้รบัเชิ เข้าร่ มแบ่งปัน

ประสบการ และแน ทางป ิบตัิในการดาํเนินธุรกิจคารบอนตํ่า ทัง้นีเ้พื่อให้ เ้ขา้ร่ มสามารถนาํค ามรท่ี้ ดเ้รียนร้ ปใชจ้ริง เรา ดจ้ัดกิจกรรม

กลุ่มเพื่อให้ ้เข้าร่ มนาํค ามร้ ปประยุกตใช้ในทางป ิบัติในหั ข้อ  การปรับเมนอาหารยอดนิยมของ มเนอร ้ดให้เปนเมนท่ียั่งยืนและ

คารบอนตํ่า และการ างแ นดาํเนินธุรกิจคารบอนตํ่าสาํหรบัปี 2566 ดยใชห้ลกั 4R เพื่อจัดการ ลกระทบต่อสิ่งแ ดลอ้ม ตัง้แต่การใช้ ตัถุดบิ

และพลงังาน ปจนถงการสรา้งและกาํจัดของเสีย

รายละเอียดน ยบายและประกา นียบตัรดา้นสิ่งแ ดล้อมสามารถอ้างอิง ดจ้ากเ บ ตของ มเนอรในส่ น ลการดาํเนินงานด้าน

การพั นาอย่างยั่งยืนปี 2565

• ชุมชน

บริ ัทใหค้ ามสาํคั กับชุมชนท่ีบริ ัทดาํเนินกิจการอย่ ดยมีส่ นร่ มกับชุมชน ่านการจา้งงาน การจัด ือ้ ตัถุดิบและกิจกรรมการ

พั นาชุมชนอ่ืน  ร มถงใหค้ ามร ้ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนทอ้งถิ่นใน ครงการอนุรกั ธรรมชาติและสิ่งแ ดล้อมต่าง  คอยติดตามค าม

คืบหนา้ ครงการท่ีทาํร่ มกับชุมชนในทุก  ปี

https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-people-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-planet-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-sd-performance-data-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-sd-performance-data-th.pdf
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• การแจ้ง ้อร้องเรียนและการรายงานเบาะแส

บริ ัทสนับสนุนให้ มี้ส่ น ดเ้สียทุกภาคส่ นสามารถสอบถามรายละเอียด และ หรือแจง้ขอ้รอ้งเรียน เกี่ย กับสินคา้และบริการของ

บริ ัท ด้ทางอีเมล . m และสาํหรบัการแจง้เบาะแสการกระทาํ ิดเกี่ย กับรายงานทางการเงิน ระบบค บคุมภายใน การ

ละเมิดสิทธิมนุ ยชนหรือจรรยาบรร ธุรกิจของบริ ัท ตลอดจนการรายงานการกระทาํ ิดใด  ท่ีเกิดขน้ภายในบริ ัท การรายงานเบาะแส

ดงักล่า สามารถทาํ ด้ ่านช่องทางท่ีบริ ัท ดก้าํหนด อ้ย่างเปนทางการและเปนค ามลบัตามรายละเอียดดา้นล่าง ดงันี้

1. อีเมล  .

2. ออน ลน  . .

3. ทาง ปร ีย  ค ะกรรมการรบัแจง้เบาะแส 

บริ ัท มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด มหาชน

เลขท่ี 88 อาคารเดอะปารค ชัน้ 12 ถนนรชัดาภเิ ก 

แข งคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพ  10110

้รอ้งเรียนจะ ด้รับค ามคุ้มครองในเร่ืองรา ท่ีรอ้งเรียนและถือเปนค ามลับสงสุด เร่ืองรอ้งเรียนจะ ด้รับการตร จสอบอย่าง

เหมาะสม เปนค ามลบั ดยการตร จสอบอย่างเปนระบบและสามารถติดตาม ด ้เพื่อให้มั่นใจ ่า ้รอ้งเรียนจะ ม่ถกก่อก นหรือถกมุ่งรา้ย

จากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแส หากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแสนั้นกระทาํด้ ยเจตนาท่ีดี ปรา จากการมุ่งรา้ยทาํลายบริ ัทหรือบุคคลท่ี

เกี่ย ขอ้ง บริ ัทจะชดเชยค่าเสียหายท่ีเหมาะสมหากเกิดเหตุการ ท่ี ม่เหมาะสมขน้กับ ร้อ้งเรียน

ค ะกรรมการรับแจ้งเบาะแสทําหน้าท่ีสนับสนุน ่ ายบริหารในการรับ ิดชอบดแลการรายงานเบาะแสของบริ ัท ่งร มถง 

แต่ ม่จาํกัดเพียง  การทบท นรายงานท่ี ด้รับ ่านทางช่องทางการรับแจ้งเบาะแส การติดตามการสอบส นในเร่ืองท่ี ด้รับแจ้งเบาะแส 

การดแลเพื่อใหม้ั่นใจ ่าบริ ัท ดป้ ิบตัิตามก หมายและจริยธรรมท่ีเกี่ย ขอ้งกับ ้แจง้เบาะแส และจะนาํเสนอรายงานการรบัแจง้เบาะแส ่ง

ร มถงแน ทางการป ิบตัิ ขอ้แนะนาํในเร่ืองท่ีเกิดขน้ต่อค ะกรรมการจัดการ และรายงานต่อค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ ่ง

มีกรรมการอิสระเปนประธาน  และค ะกรรมการบริ ัทเปนราย ตรมาส นอกจากนี้ ค ะกรรมการรับแจ้งเบาะแสจะรายงานต่อ

ค ะกรรมการชุดย่อยท่ีเกี่ย ขอ้งในเร่ืองนัน้  อาทิ รายงานต่อค ะกรรมการตร จสอบในเร่ืองท่ีเกี่ย กับบั ชี การตร จสอบภายใน หรือเร่ือง

ท่ีเกี่ย กับการตร จสอบ เปนตน้   

ทัง้นี ้สามารถพิจาร ารายละเอียดเพิ่มเติมจากน ยบายการแจง้เบาะแสจากพนักงานท่ีแสดงในเ บ ตของบริ ัท . . ) 

• การดูแลด้านความปลอด ัย องสารสนเทศ (  )

บริ ัทตระหนักถงค ามสาํคั ของค ามปลอดภยัในการใชเ้ทค น ลยีและภยัจากการคุกคามทาง เบอรท่ีเกิดขน้ ดห้ลายรปแบบ 

ทัง้การล้ งขอ้มลลบั  ) การหลอกให้ อนเงิน ข มย  ) การ จรกรรมขอ้มล

ส่ นตั   ่งล้ นทาํใหเ้กดิค ามเสียหายทัง้ในรปตั เงินและ ม่ใช่ตั เงินกับบริ ัท บริ ัทใชแ้น ทางในการลดค ามเสี่ยงดา้น

ค ามปลอดภยัทาง เบอรของสถาบนัมาตร านและเทค น ลยีแห่งสหรั อเมริกา   )    

    ) เปนพืน้ านในการสรา้งค ามเขา้ใจและสื่อสารในเร่ืองมาตร านค ามปลอดภยั และมีการลงทุนใน

ระบบการรกั าค ามปลอดภยัดา้นเทค น ลยีอย่างต่อเน่ือง เพื่อป้องกันการละเมิดระบบเทค น ลยีสารสนเท ของบริ ัท ทัง้เทค น ลยีการ

รกั าค ามปลอดภยัแบบอตั นมตัิและแบบปรบัตั  ดยร่ มมือกับพนัธมิตรดา้นค ามปลอดภยัระดบั ลกหลายแห่ง

บริ ัทมีค ามมุ่งมั่นท่ีจะคง ้ ่งการป ิบัติตามข้อกําหนดของก หมายคุ้มครองข้อมลส่ นบุคคลของสหภาพยุ รป  

พระราชบั ัติคุม้ครองขอ้มลส่ นบุคคล  และหลกัเก ท่ีเกี่ย กับขอ้มลส่ นบุคคลอ่ืน  และมอบหมายหนา้ท่ีใหก้ับค ะกรรมการ

ปกป้องข้อมล     ่งเปนค ะกรรมการท่ีประกอบด้ ย ้บริหารระดับสงของทุกหน่ ยธุรกิจ ่งจะมี
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• การแจ้ง ้อร้องเรียนและการรายงานเบาะแส

บริ ัทสนับสนุนให้ มี้ส่ น ดเ้สียทุกภาคส่ นสามารถสอบถามรายละเอียด และ หรือแจง้ขอ้รอ้งเรียน เกี่ย กับสินคา้และบริการของ

บริ ัท ด้ทางอีเมล . m และสาํหรบัการแจง้เบาะแสการกระทาํ ิดเกี่ย กับรายงานทางการเงิน ระบบค บคุมภายใน การ

ละเมิดสิทธิมนุ ยชนหรือจรรยาบรร ธุรกิจของบริ ัท ตลอดจนการรายงานการกระทาํ ิดใด  ท่ีเกิดขน้ภายในบริ ัท การรายงานเบาะแส

ดงักล่า สามารถทาํ ด้ ่านช่องทางท่ีบริ ัท ดก้าํหนด อ้ย่างเปนทางการและเปนค ามลบัตามรายละเอียดดา้นล่าง ดงันี้

1. อีเมล  .

2. ออน ลน  . .

3. ทาง ปร ีย  ค ะกรรมการรบัแจง้เบาะแส 

บริ ัท มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด มหาชน

เลขท่ี 88 อาคารเดอะปารค ชัน้ 12 ถนนรชัดาภิเ ก 

แข งคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพ  10110

้รอ้งเรียนจะ ด้รับค ามคุ้มครองในเร่ืองรา ท่ีรอ้งเรียนและถือเปนค ามลับสงสุด เร่ืองรอ้งเรียนจะ ด้รับการตร จสอบอย่าง

เหมาะสม เปนค ามลบั ดยการตร จสอบอย่างเปนระบบและสามารถติดตาม ด ้เพื่อให้มั่นใจ ่า ้รอ้งเรียนจะ ม่ถกก่อก นหรือถกมุ่งรา้ย

จากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแส หากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแสนั้นกระทาํด้ ยเจตนาท่ีดี ปรา จากการมุ่งรา้ยทาํลายบริ ัทหรือบุคคลท่ี

เกี่ย ขอ้ง บริ ัทจะชดเชยค่าเสียหายท่ีเหมาะสมหากเกิดเหตุการ ท่ี ม่เหมาะสมขน้กับ ร้อ้งเรียน

ค ะกรรมการรับแจ้งเบาะแสทําหน้าท่ีสนับสนุน ่ ายบริหารในการรับ ิดชอบดแลการรายงานเบาะแสของบริ ัท ่งร มถง 

แต่ ม่จาํกัดเพียง  การทบท นรายงานท่ี ด้รับ ่านทางช่องทางการรับแจ้งเบาะแส การติดตามการสอบส นในเร่ืองท่ี ด้รับแจ้งเบาะแส 

การดแลเพื่อใหม้ั่นใจ ่าบริ ัท ดป้ ิบตัิตามก หมายและจริยธรรมท่ีเกี่ย ขอ้งกับ ้แจง้เบาะแส และจะนาํเสนอรายงานการรบัแจง้เบาะแส ่ง

ร มถงแน ทางการป ิบตัิ ขอ้แนะนาํในเร่ืองท่ีเกิดขน้ต่อค ะกรรมการจัดการ และรายงานต่อค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ ่ง

มีกรรมการอิสระเปนประธาน  และค ะกรรมการบริ ัทเปนราย ตรมาส นอกจากนี้ ค ะกรรมการรับแจ้งเบาะแสจะรายงานต่อ

ค ะกรรมการชุดย่อยท่ีเกี่ย ขอ้งในเร่ืองนัน้  อาทิ รายงานต่อค ะกรรมการตร จสอบในเร่ืองท่ีเกี่ย กับบั ชี การตร จสอบภายใน หรือเร่ือง

ท่ีเกี่ย กับการตร จสอบ เปนตน้   

ทัง้นี ้สามารถพิจาร ารายละเอียดเพิ่มเติมจากน ยบายการแจง้เบาะแสจากพนักงานท่ีแสดงในเ บ ตของบริ ัท . . ) 

• การดูแลด้านความปลอด ัย องสารสนเทศ (  )

บริ ัทตระหนักถงค ามสาํคั ของค ามปลอดภยัในการใชเ้ทค น ลยีและภยัจากการคุกคามทาง เบอรท่ีเกิดขน้ ดห้ลายรปแบบ 

ทัง้การล้ งขอ้มลลบั  ) การหลอกให้ อนเงิน ข มย  ) การ จรกรรมขอ้มล

ส่ นตั   ่งล้ นทาํใหเ้กดิค ามเสียหายทัง้ในรปตั เงินและ ม่ใช่ตั เงินกับบริ ัท บริ ัทใชแ้น ทางในการลดค ามเสี่ยงดา้น

ค ามปลอดภยัทาง เบอรของสถาบนัมาตร านและเทค น ลยีแห่งสหรั อเมริกา   )    

    ) เปนพืน้ านในการสรา้งค ามเขา้ใจและสื่อสารในเร่ืองมาตร านค ามปลอดภยั และมีการลงทุนใน

ระบบการรกั าค ามปลอดภยัดา้นเทค น ลยีอย่างต่อเน่ือง เพื่อป้องกันการละเมิดระบบเทค น ลยีสารสนเท ของบริ ัท ทัง้เทค น ลยีการ

รกั าค ามปลอดภยัแบบอตั นมตัิและแบบปรบัตั  ดยร่ มมือกับพนัธมิตรดา้นค ามปลอดภยัระดบั ลกหลายแห่ง

บริ ัทมีค ามมุ่งมั่นท่ีจะคง ้ ่งการป ิบัติตามข้อกําหนดของก หมายคุ้มครองข้อมลส่ นบุคคลของสหภาพยุ รป  

พระราชบั ัติคุม้ครองขอ้มลส่ นบุคคล  และหลกัเก ท่ีเกี่ย กับขอ้มลส่ นบุคคลอ่ืน  และมอบหมายหนา้ท่ีใหก้ับค ะกรรมการ

ปกป้องข้อมล     ่งเปนค ะกรรมการท่ีประกอบด้ ย ้บริหารระดับสงของทุกหน่ ยธุรกิจ ่งจะมี

หน้าท่ีในการบริหารและกาํกับดแลกิจการประจาํ ันท่ีเกี่ย กับ   และหลักเก ท่ีเกี่ย กับข้อมลส่ นบุคคลอ่ืน ในทุกหน่ ย

ธุรกิจของบริ ัท ดยจะรายงานสถานะและค ามเสี่ยงต่อ ้บริหารสงสุดของบริ ัท  และค ะกรรมการบริ ัท บริ ัทยัง ด้

ร่ มกับหน่ ยงานภายนอกในการพั นาแน ทางการคุ้มครองข้อมลส่ นบุคคล เพื่อให้เปน ปตามก หมายคุ้มครองข้อมลส่ นบุคคลท่ี

เกี่ย ขอ้ง

บริ ัทมีแ นงานในการตร จสอบระบบค ามปลอดภยัอย่างสมํ่าเสมอ เช่น การประชุมค ะกรรมการปกป้องขอ้มลในทุกเดือน การ

ทบท นค ามเสี่ยงในทุก  ตรมาส การ กอบรมทบท นการตระหนักรใ้นเร่ืองค ามปลอดภยัทาง เบอร เปนตน้

6.2 จรรยาบรร ธุรกิจ

บริ ัทและบริ ัทในเครือยดมั่นในคุ ธรรมและมาตร านในการดาํเนินธุรกิจ ดยคาดห งั ่าพนักงานทุกคนจะป ิบตัิและสนับสนุน

ใหเ้กิดมาตร านดา้นจริยธรรมและค ามถกตอ้ง เคารพต่อก หมาย ตลอดจน ม่เขา้ ปมีส่ นร่ มกับการทุจริตคอรรปัชันทุกรปแบบ พนักงาน

ตอ้ง ม่หลีกเลี่ยงการป ิบตัิตามมาตร านดา้นจริยธรรม เพื่อนาํบริ ัทให้บรรลถุง ิสยัทั นในการเปน น้าํในธุรกิจท่ีส่งมอบประสบการ อัน

ยอดเยี่ยม เหนือค ามคาดหมาย เพื่อสรา้งค ามพงพอใจสงสดุและ ลกระทบเชิงบ กใหก้ับลกคา้และทุก ่ายท่ีมีส่ นในค ามสาํเรจของเรา

ทัง้นี ้สามารถพิจาร ารายละเอียดเพิ่มเติมจากหลกัจรรยาบรร ท่ีแสดงในเ บ ตของบริ ัท . . ) 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพั นาการท่ีสําคัญ องนโยบาย แนวป ิบัติ และระบบการกาํกับดแูลกจิการ นรอบปีท่ี านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพั นาการท่ีสาํคั เกี่ย กับการทบท นน ยบาย

ในปี 2565 ค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกจิการ ดท้บท นน ยบายต่าง  ประกอบด้ ย การทบท น าระท่ีเกิดขน้เปนประจาํ

ทุกปี ด้แก่ การทบท นน ยบายและแน ทางการกาํกับดแลกิจการตามหลักการกาํกับดแลกิจการท่ีดีสาํหรับบริ ัทจดทะเบียน   

การทบท น ลคะแนนการกาํกับดแลกิจการ   การพิจาร าเลือกตัง้กรรมการท่ีต้องออกตาม าระ การพิจาร าแบบประเมินการ

ป ิบัติงานของกรรมการและ ลการประเมิน เปนต้น มีการพิจาร า ครงสรา้งค ะกรรมการและค ะกรรมการชุดย่อย การปรบั ครงสรา้ง

ค ะกรรมการรบัแจง้เบาะแส การปรบั ครงสรา้งค ะกรรมการบริหารค ามเสี่ยงและกาํกับดแลกิจการภายใน เปนต้น นอกจากนี ้ยังมีการ

ทบท นน ยบายและข้อมลท่ีเกี่ย ข้องให้มีค ามสอดคล้องและเหมาะสมต่อการดาํเนินธุรกิจ เปน ปตามแน ป ิบตัิสากล และแน ป ิบัติท่ีดี

ตามท่ีหน่ ยงานท่ีเกี่ย ขอ้ง ดก้าํหนด ้

ในปี 2565 ยงั ดมี้การดาํเนินการตามหลกัการกาํกับดแลกิจการท่ีดี ดงันี ้

• สนับสนุนการพั นาอย่างยั่งยืนด้ ยการจัดตัง้ค ะกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง ใน

ระดบักรรมการบริ ัท เพื่อกาํกับดแลค ะกรรมการการพั นาเพื่อค ามยั่งยืน และค ะกรรมการบริหารค ามเสี่ยงและกาํกับ

ดแลกิจการภายใน ท่ีปัจจุบนั ดถ้กจัดตัง้ขน้ในระดบับริหาร

• เปิดเ ยน ยบายการจ่ายเงินปัน ล อตัราการจ่ายเงินปัน ล)

• มีกรรมการท่ี ม่ใช่ บ้ริหารจาํน นอย่างนอ้ย 2 ใน 3 ของจาํน นกรรมการทัง้หมด

6.3.2 เหตุ ลท่ีบริ ัทยงัมิ ดน้าํหลกัการกาํกับดแลกิจการท่ีดีสาํหรบับริ ัทจดทะเบียน ปี    ในเร่ืองใดมาป ิบตัิ

ในปี 2565 บริ ัท ดป้ ิบตัิตามหลกัการกาํกับดแลกิจการท่ีดี ดยค ะกรรมการบริ ัท ดพ้ิจาร าทบท นการนาํน ยบายและแน

ทางการกาํกับดแลกิจการตามหลักการกาํกับดแลกิจการท่ีดีสําหรับบริ ัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ     

 เพื่อการสรา้งคุ ค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน อย่าง รกตาม มีบางหลกัป ิบตัิท่ีบริ ัทยงั ม่ ดป้ ิบตัิตามหลกั  และ ดบ้นัทก ้

เปนส่ นหน่งของรายงานค ะกรรมการบริ ัทพรอ้มเหตุ ลดงันี้

- ประธานกรรมการ ม่ใช่กรรมการอิสระ

- ค ะกรรมการประกอบด้ ยกรรมการท่ีเปนอิสระ ม่ถงรอ้ยละ 50
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ปัจจุบัน ครงสรา้งกรรมการยังคงเปน ครงสรา้งท่ีมีการถ่ งดุลและการสอบทานการบริหารงานท่ีเหมาะสม เน่ืองจาก ครงสรา้ง

ค ะกรรมการของบริ ัทประกอบด้ ยกรรมการท่ี ม่ ดเ้ปน บ้ริหารมากก ่าก่งหน่งของค ะกรรมการทัง้หมด และเพ่ือเปนการถ่ งดุลอาํนาจ

และหน้าท่ีของค ะกรรมการและอํานาจและหน้าท่ีระห ่างค ะกรรมการและ ่ ายจัดการ ค ะกรรมการ ด้แต่งตั้งประธานกรรมการ

ตร จสอบใน านะตั แทนกรรมการอิสระใหมี้ส่ นร่ มในการพิจาร ากาํหนด าระการประชุมค ะกรรมการ

- การกาํหนดน ยบายจาํกัดจาํน นปีในการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระ ้ ม่เกิน 9 ปี

บริ ัท ม่มีการกาํหนด าระการดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองของกรรมการอิสระ เน่ืองจากกรรมการอิสระของบริ ัทมีคุ สมบตัิตามนิยาม

กรรมการอิสระท่ีค ะกรรมการกาํกับตลาดทุนและบริ ทักาํหนด และสามารถใหค้ ามเหนอย่างอิสระในการประชมุค ะกรรมการ มีค าม

เปนอิสระจาก ่ายบริหารและ ถ้ือหุ้นรายให ่ของบริ ทั ทั้งนี ้หากมีกรรมการอิสระท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาเกิน 9 ปี ครบกาํหนด าระ

ตามก หมายและค ะกรรมการพิจาร าอนุมัติให้กรรมการอิสระท่านนั้นดาํรงตาํแหน่งต่อ ดยค ะกรรมการจะนาํเสนอถงเหตุ ลในการ

ขอใหท่ี้ประชุม ถ้ือหุน้พิจาร าอนุมตัิเลือกกรรมการดงักล่า เปนกรรมการอิสระต่อ ป

6.3.3 ขอ้มลการป ิบตัิในเร่ืองอ่ืน

นอกเหนือจากการป ิบตัิตามแน ทางการกาํกับดแลกิจการตามหลกัการกาํกับดแลกิจการท่ีดีสาํหรบับริ ัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ 

     แล้  การดําเนินการของบริ ัทยังรองรับการประเมินตามเก ต่าง  ทั้งในประเท อาทิ 

ครงการสาํร จการกาํกับดแลกิจการบริ ัทจดทะเบียน ทยของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริ ัท ทย    

    ครงการประเมินคุ ภาพการจัดการประชุม ถ้ือหุน้ของสมาคมส่งเสริม ล้งทุน ทยอีกด้ ย และในระดบัสากล 

อาทิ          เปนตน้
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ตร จสอบใน านะตั แทนกรรมการอิสระใหมี้ส่ นร่ มในการพิจาร ากาํหนด าระการประชุมค ะกรรมการ

- การกาํหนดน ยบายจาํกัดจาํน นปีในการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระ ้ ม่เกิน 9 ปี

บริ ัท ม่มีการกาํหนด าระการดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองของกรรมการอิสระ เน่ืองจากกรรมการอิสระของบริ ัทมีคุ สมบตัิตามนิยาม

กรรมการอิสระท่ีค ะกรรมการกาํกับตลาดทุนและบริ ทักาํหนด และสามารถใหค้ ามเหนอย่างอิสระในการประชมุค ะกรรมการ มีค าม

เปนอิสระจาก ่ายบริหารและ ถ้ือหุ้นรายให ่ของบริ ทั ทั้งนี ้หากมีกรรมการอิสระท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาเกิน 9 ปี ครบกาํหนด าระ

ตามก หมายและค ะกรรมการพิจาร าอนุมัติให้กรรมการอิสระท่านนั้นดาํรงตาํแหน่งต่อ ดยค ะกรรมการจะนาํเสนอถงเหตุ ลในการ

ขอใหท่ี้ประชุม ถ้ือหุน้พิจาร าอนุมตัิเลือกกรรมการดงักล่า เปนกรรมการอิสระต่อ ป

6.3.3 ขอ้มลการป ิบตัิในเร่ืองอ่ืน

นอกเหนือจากการป ิบตัิตามแน ทางการกาํกับดแลกิจการตามหลกัการกาํกับดแลกิจการท่ีดีสาํหรบับริ ัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ 

     แล้  การดําเนินการของบริ ัทยังรองรับการประเมินตามเก ต่าง  ทั้งในประเท อาทิ 

ครงการสาํร จการกาํกับดแลกิจการบริ ัทจดทะเบียน ทยของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริ ัท ทย    

    ครงการประเมินคุ ภาพการจัดการประชุม ถ้ือหุน้ของสมาคมส่งเสริม ล้งทุน ทยอีกด้ ย และในระดบัสากล 

อาทิ          เปนตน้

7. โครงสร้างการจัดการ

7.1 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ

โครงสร้าง าย นบริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

  

ค ะกรรมการบริษัท

ค ะกรรมการตร จสอบ
ค ะกรรมการกาํหนด

คา่ตอบแทน

ค ะกรรมการกาํกบัดแล

ดา้นค ามยั่งยืน

และบริหารค ามเส่ียง

ค ะกรรมการสรรหา

และกาํกบัดแลกิจการ

เลขานกุารบริ ัท

่ ายตร จสอบภายใน
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7.2 ้อมูลเกี่ยวกับค ะกรรมการ

7.2.1 องคป์ระกอบ องค ะกรรมการบริษัท

ขอ้บงัคบัของบริ ทักาํหนด ้ ่า ค ะกรรมการบริ ัทประกอบด้ ยกรรมการจาํน น ม่นอ้ยก ่า 5 ท่าน แต่ ม่เกิน 12 ท่าน ดย

กรรมการมากก ่าก่งหน่งตอ้งมีถิ่น านในประเท ทย และต้องมีคุ สมบัติตามท่ีกาํหนด ดยพระราชบั ัติบริ ัทมหาชนจาํกัดและ

ก หมายอ่ืนท่ีเกี่ย ขอ้ง

 ันท่ี 31 ธัน าคม 2565 ค ะกรรมการบริ ัทประกอบด้ ยกรรมการจําน น 10 ท่าน ดยสามารถแยก ครงสร้าง

ค ะกรรมการ ดด้งันี ้

             

บริ ัทอย่ระห ่างการสรรหากรรมการเพื่อดํารงตาํแหน่งแทนกรรมการท่ีลาออกเม่ือเดือนพ จิกายน 2565 ่งตาํแหน่ง

กรรมการท่ี ่างลงจะหมด าระในการประชุมสามั ้ถือหุ้นปี 2567 ปัจจุบันบริ ัทมีกรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งอย่ทั้งสิน้ 10 ท่าน จาก 

11 ตาํแหน่ง ดยจะมีตาํแหน่งกรรมการทัง้หมด 11 ตาํแหน่ง จนก ่าท่ีประชุม ถ้ือหุน้จะมีมติอย่างชัดเจนกาํหนดเปนอย่างอ่ืน

ค ะกรรมการบริ ัทประกอบด้ ยกรรมการท่ีมีคุ สมบตัิหลากหลายในดา้นค ามรเ้ชิงอุตสาหกรรม การบั ชีและการเงิน การ

บริหารจัดการ การตลาดระห ่างประเท  กลยุทธทางธุรกิจ การบริหารเชิง ิก ติ การกาํกับดแลกิจการและก หมาย ร มถงมีค าม

แตกต่างในเร่ืองเพ  เชือ้ชาติ การ ก า สี ิ  อายุ สถานภาพการสมรส ค ามคิดเหนทางการเมืองและ าสนา 

ค ะกรรมการตอ้งประกอบด้ ยกรรมการท่ีเปนอิสระ ม่นอ้ยก ่า 3 คนและมีสดัส่ น ม่นอ้ยก ่าหน่งในสามของค ะกรรมการ

ทั้งค ะ ทั้งนี ้กรรมการท่ีเปนอิสระจะต้องมีคุ สมบัติท่ีบริ ัทกาํหนด และต้องมีคุ สมบัติสอดคล้องกับประกา ค ะกรรมการกาํกับ

ตลาดทุนและข้อบังคับตลาดหลักทรัพยแห่งประเท ทย ดยบริ ัท ดก้ ําหนดคุ สมบัติของกรรมการอิสระเพิ่มเติมให้เข้มก ่าท่ี

ค ะกรรมการกาํกับตลาดทุนกาํหนด

40%

60%

ม า

ม า ม ม า

70%

30%

ม า ม น า

ม า น า

80%

20%

ชาย

ห ิง

             

40%

40%

20%

<= 5

>5, <=10

>10

20%

40%

30%

10%

<=50

>50, <=60

>60, <=70

>70

9.8 ปี
ค่าเ ลี่ยจาํน นปีท่ี

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ

40%
กรรมการอิสระ

59.8 ปี
อายุเ ลีย่ของกรรมการ

2 คน
กรรมการเพ ห ิง

70%
กรรมการท่ี

ม่เปน บ้ริหาร
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กรรมการของบริ ัทเปนบุคคลท่ีมีค ามรค้ ามสามารถและมีประสบการ ท่ีเปนประ ยชนต่อการดาํเนินธุรกิจของบริ ัท ดย

บุคคลท่ี ด้รับการเสนอเปนกรรมการจะ ่านกระบ นการสรรหาท่ี ปร่งใส ดยค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ จะเปน ้

พิจาร ารายละเอียดในเบือ้งต้น ก่อนท่ีจะนาํเสนอรายละเอียดของบุคคลท่ี ดร้ับการเสนอเปนกรรมการต่อค ะกรรมการบริ ัท ทั้งนี ้

บุคคลท่ี ดร้บัการเสนอเปนกรรมการท่ี ่านค ามเหนชอบของค ะกรรมการจะ ด้รบัการบรรจุเปนระเบียบ าระการประชุมเพ่ือนาํเสนอ

ต่อท่ีประชุม ถ้ือหุน้ บริ ัท ดเ้ปิดเ ยประ ตัิ คุ ุ ิ ประสบการ และการถือหุน้ในบริ ัทของกรรมการในรายงานประจาํปี ่ง ดเ้ปิดเ ย

บนเ บ ตของบริ ัท www.minor.com)

ความอิสระ องประธานกรรมการ

เม่ือ ันท่ี 26 พ จิกายน 2562 ค ะกรรมการบริ ัท ด้แต่งตั้งนายเอมมานเอล จด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย ขน้ดาํรงตาํแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริ ัท สืบแทนนาย ิลเลียม เอลล ด เนค ท่ีครบกาํหนดตามสั า ดยมี ลตั้งแต่ ันท่ี 1 มกราคม 

2563 ส่ง ลใหต้าํแหน่งประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารแยกจากกัน

นอกจากนี ้นาย ิลเลียม เอลล ด เนค ยังคงดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการ ่งประธานกรรมการมิ ดเ้ปนกรรมการอิสระ 

ทัง้นี ้ ครงสรา้งดงักล่า ยงัคงเปน ครงสรา้งท่ีมีการถ่ งดุลและการสอบทานการบริหารงานท่ีเหมาะสม เน่ืองจาก ครงสรา้งค ะกรรมการ

ของบริ ัท ประกอบด้ ยกรรมการท่ี ม่ ดเ้ปน ้บริหารมากก ่าก่งหน่งของค ะกรรมการทั้งหมด และเพื่อเปนการถ่ งดุลอาํนาจและ

หน้าท่ีของค ะกรรมการและอาํนาจและหน้าท่ีระห ่างค ะกรรมการและ ่ ายจัดการ ค ะกรรมการ ด้แต่งตั้งประธานกรรมการ

ตร จสอบใน านะตั แทนกรรมการอิสระใหมี้ส่ นร่ มในการพิจาร ากาํหนด าระการประชุมค ะกรรมการ

7.2.2 ้อมูลค ะกรรมการและ ู้มีอํานาจควบคุมบริษัทรายบุคคล  วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

รายชื่อ ตาํแหน่ง

1. นาย ิลเลียม เอลล ด เนค ประธานกรรมการ และประธานค ะกรรมการจัดการ

2. นางสา สุ ภา เจริ ยิง่ กรรมการอิสระ ประธานค ะกรรมการตร จสอบ 

ประธานค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ 

และกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

3. นายจรมัพร ชติกเสถียร กรรมการอิสระ กรรมการตร จสอบ 

ประธานค ะกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง

กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ

4. นางสา คามิลล มา กรรมการอิสระ กรรมการตร จสอบ ประธานกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ

และกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง

5. นาย มเคิล เด ดิ เ ลบีย [1] กรรมการอิสระ

6. นายธีรพง  จัน ิริ กรรมการ และกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

7. นายนิติ อสถานุเคราะห กรรมการ และกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง

8. นายจอหน สกอต เนค กรรมการ และกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง

9. นายเอมมานเอล จด ดิลิปรจั ราชากาเรีย กรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มบริ ัท

10. นายอนั ุล เชา ัน [2] กรรมการ

[1] ตามมติค ะกรรมการครัง้ที่ 2/2565 เมื่อ ันที่ 20 พ ภาคม 2565 นาย มเคิล เด ิด เ ลบีย ดร้บัการแต่งตัง้เปนกรรมการอิสระแทนนายเอดเ ริด คีธ เบนเนท

ที่ลาออกจากการเปนกรรมการของบริ ัท
[2] ตามมติที่ประชุม ถื้อหุน้ครัง้ที่ 29/2565 เมื่อ ันที่ 22 เม ายน 2565 นายอัน ุล เชา ัน ดร้บัการแต่งตัง้เปนกรรมการแทนนายพอล ชาลีส เคนนี่ ที่ครบกาํหนด

ตอ้งออกจากตาํแหน่งตาม าระ
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บริ ัทอย่ระห ่างการสรรหากรรมการเพื่อดํารงตาํแหน่งแทนกรรมการท่ีลาออกเม่ือเดือนพ จิกายน 2565 ่งตาํแหน่ง

กรรมการท่ี ่างลงจะหมด าระในการประชุมสามั ้ถือหุ้นปี 2567 ปัจจุบันบริ ัทมีกรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งอย่ทั้งสิน้ 10 ท่าน จาก 

11 ตาํแหน่ง ดยจะมีตาํแหน่งกรรมการทัง้หมด 11 ตาํแหน่ง จนก ่าท่ีประชุม ถ้ือหุน้จะมีมติอย่างชัดเจนกาํหนดเปนอย่างอ่ืน

7.2.3 ้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ี องค ะกรรมการ

กรรมการ ู้มีอํานาจลงนามแทนบริษัท เปนดังน้ี

นาย ิลเลียม เอลล ด เนค นายเอมมานเอล จด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย นายอัน ุล เชา ัน และนายจอหน สกอต เนค 

กรรมการสองในสี่คนเปน มี้อาํนาจลงนาม กพนับริ ัท

ค ะกรรมการบริ ัททาํหนา้ท่ีกาํหนดน ยบาย างแ น ค บคุม และตดัสินใจในการดาํเนินงานของบริ ัท ร มทัง้การลงทุน

ในธุรกิจใหม่ เ น้แต่เร่ืองก หมายกาํหนดใหต้อ้ง ดม้ติท่ีประชุม ถ้ือหุน้ ในข ะท่ี ่ ายจัดการจะมีหนา้ท่ีในการบริหารบริ ัทตามน ยบาย

ท่ีกาํหนด ดยค ะกรรมการ

หน้าท่ี องค ะกรรมการ

1. คัดสรร ประเมิน ล และกาํหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และค บคุมดแลแ นการสืบทอดตาํแหน่งของ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2. ใหค้าํแนะนาํ และค บคุม กระบ นการคดัสรร การประเมิน ล การพั นา และกาํหนดค่าตอบแทน ของกรรมการ 

3. ทบท น ค บคุมดแล และอนุมตัิ กลยุทธทางการเงิน กลยุทธทางธุรกิจ และกจิกรรมหลกัของบริ ัทตามค ามเหมาะสม เพื่อให้

บรรลุ ตัถุประสงคและเป้าหมายของบริ ัท 

4. ประเมินค ามเสี่ยงสาํคั ท่ีอาจมีอิทธิพลต่อบริ ัท และพิจาร าทางเลือกเพื่อลดหรือบรรเทาค ามเสี่ยงดงักล่า  

5. สรา้งค ามมั่นใจ ่าการป ิบตัิงานเปน ปเพื่อรกั าค าม ื่อตรงต่อบริ ัท ่งร มถงค าม ือ่ตรงในการรายงานขอ้มลทางการเงนิ 

ค าม ื่อตรงในการป ิบตัิตามก หมายและจรรยาบรร  ค าม ื่อตรงในการป ิบตัิต่อลกคา้และค่คา้ และ มี้ส่ น ดเ้สียอ่ืน

6. สรา้งค ามมั่นใจ ่าการป ิบตัิงานเปน ปเพ่ือป้องกันและลดค ามขดัแย้งทาง ลประ ยชน ่งจะส่ง ลใหเ้กิดประ ยชนสงสุด

ต่อบริ ัทและ ถ้ือหุน้ 

7. สรา้งค ามมั่นใจ ่าการป ิบตัิงานเปน ปเพ่ือการกาํกับดแลกิจการท่ีดีและมีประสิทธิ ล การบริหารค ามเสี่ยง การค บคุม

ภายใน และการป ิบตัิตามก ระเบียบ

8. สรา้งค ามมั่นใจ ่า ด้ป ิบัติงานตามก หมายท่ีบังคบัใช้ ่งร มถงก หมายมหาชน พระราชบั ัติหลักทรัพยและตลาด

หลกัทรพัย พระราชบั ัติทรพัยสินทางปั า และก หมาย หลกัเก  หรือขอ้บงัคบัอ่ืน  ท่ีเกี่ย ขอ้งและบงัคบัใช ้

ทัง้นี ้เร่ืองท่ีเปนอาํนาจอนุมตัิของค ะกรรมการ ประกอบด้ ย แ นการดาํเนินธุรกิจประจาํปี และงบประมา  น ยบายเงินปัน ล

แ นดาํเนินการธุรกิจต่อเน่ือง การออกหลักทรัพยใหม่ การปรับ ครงสรา้งทางธุรกิจ ค่าใช้จ่ายท่ีเกินจากท่ีกาํหนด ้ การ ด้มาและ

จาํหน่าย ปของทรพัยสินท่ีสาํคั หรือการจาํหน่ายจ่าย อนของกิจการภายในกลุ่มบริ ัท เปนตน้

หน้าท่ีความรับ ิดชอบ องประธานกรรมการบริษัท

ค ะกรรมการบริ ัท ดอ้นุมตัิอาํนาจหนา้ท่ีค ามรบั ิดชอบของประธานกรรมการบริ ัท และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ้อย่าง

ชัดเจนเพื่อหลีกเลี่ยงอาํนาจอนุมตัิท่ี ม่จาํกัด

ประธานกรรมการบริ ัท ทาํหน้าท่ีบริหารจัดการและพั นาการทาํงานของค ะกรรมการให้มีประสิทธิภาพ และทาํหน้าท่ี

ประธานในค ะกรรมการบริ ัทในทุก  ดา้นท่ีเกี่ย ขอ้งกับการดาํเนินการของค ะกรรมการ ่งประกอบ ปด้ ย
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1. กํากับ ติดตาม และดแลให้มั่นใจ ด้ ่า การป ิบัติหน้าท่ีของค ะกรรมการเปน ปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

ตัถุประสงคและเป้าหมายหลกัขององคกร

2. ดแลใหม้ั่นใจ ่า กรรมการทุกคนมีส่ นร่ มในการส่งเสริมใหเ้กิด ั นธรรมองคกรท่ีมีจริยธรรม และการกาํกับดแลกิจการท่ีดี

3. างแ นและจัดการกิจกรรมท่ีเกี่ย ขอ้งกับค ะกรรมการบริ ัท ร มถงการจัดเตรียมและการดาํเนินการประชุม การดแลขอ้มล 

สาํหรับการประชุมให้ถงมือกรรมการบริ ัททุกท่านใหต้รงเ ลา กาํหนด าระการประชุม และดแลให้การประชุมเปน ปอย่าง

เหมาะสม

4. จัดสรรเ ลา อ้ย่างเพยีงพอท่ี ่ ายจัดการจะเสนอเร่ือง และมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเดนสาํคั กันอย่างรอบคอบ ดย

ทั่ กัน การส่งเสริมใหก้รรมการมีการใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ ใหค้ ามเหน ดอ้ย่างอิสระ

5. เสริมสรา้งค ามสมัพันธอนัดีระห ่างกรรมการท่ีเปน บ้ริหารและกรรมการท่ี ม่เปน บ้ริหาร และระห ่างค ะกรรมการและ

่ายจัดการ

6. เปนประธานในการประชุมสามั ถ้ือหุน้และการประชุม ิสามั ถ้ือหุน้ 

หากใน าระใดท่ีประธานกรรมการมีส่ น ดเ้สีย ประธานกรรมการจะ ม่สามารถออกเสียงใน าระดังกล่า  และเพื่อเปนการ

ถ่ งดุลอาํนาจและหน้าท่ีของค ะกรรมการและอาํนาจและหน้าท่ีระห ่างค ะกรรมการและ ่ ายจัดการ ค ะกรรมการ ด้แต่งตั้ง

ประธานกรรมการตร จสอบใหมี้ส่ นร่ มในการกาํหนด าระการประชุมในการประชุมค ะกรรมการ

การประชุมค ะกรรมการ

เพื่อให้กรรมการสามารถเข้าร่ มประชุมค ะกรรมการ ่ ายเลขานุการบริ ัท ดก้าํหนดตารางการประชุมค ะกรรมการ 

สาํหรับปี 2565 ล่ งหน้า และ ด้แจ้งให้กรรมการทุกท่านรับทราบตารางการประชุมดังกล่า ตั้งแต่ช่ งปลายปีก่อนเร่ิมปีใหม่ เพื่อให้

กรรมการทุกท่านสามารถ างแ นการเข้าร่ มประชุม ด้ ่งร มถงการประชุมประจาํ ตรมาสและการประชุมเพือ่พิจาร าทบท นและ

อนุมตัิ ิสยัทั น ภารกิจของบริ ัท แ นกลยุทธและแ นธุรกิจ 3-5 ปีขา้งหนา้เปนประจาํทุกปี นอกจากนี ้ก่อนการประชุมค ะกรรมการ

ทุกครัง้ กรรมการและ ่ายจัดการสามารถเสนอเร่ืองเขา้ส่ าระประชุมต่อประธานกรรมการ ดยมีประธานกรรมการและประธานกรรมการ

ตร จสอบใน านะตั แทนกรรมการอิสระ ร่ มพิจาร ากาํหนด าระการประชุมค ะกรรมการ ่ ายเลขานุการบริ ัทจะจัดส่งหนังสือเชิ

ประชุมพรอ้มเอกสารประกอบก่อนการประชุมล่ งหนา้อย่างนอ้ย 7 นัหรืออย่างนอ้ย 5 นัทาํการใหค้ ะกรรมการพิจาร า

ค ะกรรมการบริ ัทมีการประชุมเพื่อ างแ นกลยุทธและแ นงานระยะ 3-5 ปี เปนประจาํทุกปี ทาํใหมี้ อกาสในการทบท น

และอนุมตัิ ตัถุประสงค เป้าหมายทัง้ท่ีเปนตั เงินและ ม่ใช่ตั เงิน กลยุทธและแ นงานใหเ้หมาะสมกับปัจจัยแ ดล้อมของธุรกิจท่ีอาจมี

การเปลี่ยนแปลง ด้ตลอดเ ลา ในการประชุมแ นกลยุทธและแ นธุรกิจในทุก  ปี ค ะกรรมการและ ้บริหารมีการ ิเคราะห

สภาพแ ดลอ้ม ปัจจัยและค ามเสี่ยง อกาสต่าง  ท่ีอาจมี ลกระทบต่อ มี้ส่ น ดเ้สียท่ีเกี่ย ขอ้งตลอดสาย ร มทัง้ปัจจัยต่าง  ท่ีอาจมี

ลต่อการบรรลุ ตัถุประสงคและเป้าหมายของบริ ัท และถ่ายทอด ตัถุประสงคและเป้าหมาย ่านกลยุทธและแ นงาน ปในองคกร ดยมี

่าย างแ นกลยุทธคอยทบท น ติดตามและกาํกับการดาํเนินการตามกลยุทธและแ นงาน นอกจากนี ้บริ ัทส่งเสริมการสรา้งน ตักรรมและ

นาํน ตักรรมและเทค น ลยีมาใชใ้นการสรา้งค ามสามารถในการแข่งขันและตอบสนองค ามตอ้งการของ มี้ส่ น ดเ้สีย

ในปี 2565 ท่ี ่านมา ค ะกรรมการบริ ัท ดมี้การประชุมร มทัง้สิน้ 6 ครั้ง กรรมการสามารถเลือกเข้าร่ มประชุม ดท้ั้งแบบ

ออน ด หรือออน ลน ดย ่ ายเลขานุการบริ ัท ดจ้ัดส่งหนังสือเชิ ประชุมพรอ้มเอกสารประกอบก่อนการประชุมล่ งหน้าอย่างนอ้ย 

7 นัหรืออย่างนอ้ย 5 นัทาํการล่ งหนา้ ในระห ่างการประชุม ประธานในท่ีประชุม ดเ้ปิด อกาสและจัดสรรเ ลาใหก้รรมการสอบถาม

จาก ่ายจัดการและพิจาร าขอ้มลอย่างรอบคอบ เหมาะสมและเพียงพอ มีการติดตามดแลให้มีการนาํกลยุทธของบริ ัท ปป ิบัติและ

ดมี้การจดบนัทกการประชุมเปนลายลกั อกั รและจัดเกบรายงานการประชุมท่ี ่านการรบัรองจากค ะกรรมการ พรอ้มใหก้รรมการ

และ ้ท่ีเกี่ย ข้องตร จสอบ ด้ นอกจากนี ้บริ ัท ด้สรุป ลประกอบการของบริ ัทและรายงานให้ค ะกรรมการทราบทุกเดือน เพื่อให้

ค ะกรรมการสามารถติดตาม ลประกอบการและการดาํเนินงานใหมี้ค ามสอดคลอ้ง ปกับกลยุทธของบริ ัทอย่างใกลช้ิด

ในปี 2566 บริ ัทจะดาํเนินการตามระเบียบการประชุมค ะกรรมการตามท่ี ดก้ล่า ขา้งตน้



210

ในการประชุมค ะกรรมการ กรรมการหรือ บ้ริหารท่ีมีส่ น ด้เสียใน าระใด  จะ ม่มีสิทธิเข้าประชุมใน าระนั้น  หรือ ม่มี

สิทธิออกเสียงใน าระดงักล่า  เพื่อใหแ้น่ใจ ่า ค ะกรรมการและ ้บริหาร ดพ้ิจาร าตดัสินใจในเร่ืองนัน้  เพื่อประ ยชนสงสดุต่อ ้ถือ

หุ้น ทั้งนี ้จาํน นองคประชุมขั้นตํ่า  ข ะท่ีค ะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม ต้องมีกรรมการอย่ ม่น้อยก ่า 2 ใน 3 ของจาํน น

กรรมการทัง้หมด

บ้ริหารของบริ ัท ดเ้ขา้ร่ มประชุมค ะกรรมการบริ ัท เพ่ือใหข้อ้มลท่ีเปนประ ยชนต่อค ะกรรมการ อีกทัง้เปนการเรียนร้

การทาํงานของกรรมการและน ยบายในการทาํงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเปนประ ยชนต่อการพิจาร าแ นสืบทอดตาํแหน่ง 

ค ะกรรมการยงัสามารถเขา้ถงสารสนเท ท่ีจาํเปนเพิ่มเติม ดจ้าก ่ ายจัดการ เลขานุการบริ ัท ภายใตข้อบเขตท่ีกาํหนด

นอกเหนือจากการประชุมค ะกรรมการแล้  ในปี 2565 กรรมการท่ี ม่เปน ้บริหาร ดร่้ มประชุมระห ่างกันเอง เพื่ออภิปราย

ปั หาต่าง  เกี่ย กับการจัดการ ดย ม่มี ่ ายจัดการร่ มด้ ย จาํน น 1 ครัง้ และ ดแ้จง้ ลการประชุมใหค้ ะกรรมการรบัทราบ

เล านุการบริษัท

บริ ัท ดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริ ัท มีหนา้ท่ีดาํเนินการดงันี้

1. จัดเตรียมและจัดเกบเอกสารของค ะกรรมการและ ถ้ือหุน้ ่ง ดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมค ะกรรมการและ ้

ถือหุน้ รายงานการประชุมค ะกรรมการและ ถ้ือหุน้ และรายงานประจาํปีของบริ ัท ร มถงงบการเงินราย ตรมาสของบริ ัท

2. จัดเกบรายงานการมีส่ น ดเ้สียท่ีรายงาน ดยกรรมการและ บ้ริหารของบริ ัท

3. แนะนาํก หมายท่ีเกี่ย ข้องกับการทาํงานและค ามรับ ิดชอบของกรรมการ เพื่อใหก้รรมการมีค ามเขา้ใจเกี่ย กับก หมาย 

ก เก  มาตร าน ค ามเสี่ยงและสภาพแ ดล้อมท่ีเกี่ย ข้องกับการประกอบธุรกิจ ร มทั้ง ด้รับทราบข้อมลท่ีเปนปัจจุบนั

อย่างสมํ่าเสมอ

4. ดาํเนินการอ่ืน  ท่ี ดร้บัมอบหมาย

เลขานุการบริ ัท ดแ้ก่ นางสา สรั า สนุทรส ทัง้นี ้ขอ้มลประ ตัิการ ก า ประสบการ ทาํงาน และประ ตัิการเขา้รบัการ

กอบรมท่ีเกี่ย ขอ้งของ ท้าํหนา้ท่ีสนับสนุนการทาํหนา้ท่ีของค ะกรรมการ ดแ้สดง ใ้นเอกสารแนบ 1

7.3 ้อมูลเกี่ยวกับค ะกรรมการชุดยอย

7.3.1 ้อมูลค ะกรรมการชุดยอยแตละชุดท่ีได้รับการแตงตั้ง

ครงสรา้งกรรมการบริ ัทประกอบด้ ยค ะกรรมการบริ ัท ค ะกรรมการตร จสอบ ค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

ค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ และค ะกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง

) ค ะกรรมการตรวจสอบ

 นัท่ี 31 ธัน าคม 2565 ค ะกรรมการตร จสอบประกอบด้ ยกรรมการจาํน น 3 ท่าน ดงันี้

1. นางสา สุ ภา เจริ ยิ่ง ประธานกรรมการตร จสอบและกรรมการอิสระ

2. นายจรมัพร ชติกเสถียร กรรมการตร จสอบและกรรมการอิสระ

3. นางสา คามิลล มา กรรมการตร จสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการตร จสอบมีระยะเ ลาในการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี และสามารถ ดร้บัการแต่งตัง้ต่อ าระ ดอี้กหลงัจากครบกาํหนด าระ

ดยกรรมการตร จสอบทุกท่านมีค ามรแ้ละค ามเชี่ย ชา ดา้นบั ชี และมีประสบการ ในการสอบทานงบการเงิน

อบเ ตอํานาจหน้าท่ี องค ะกรรมการตรวจสอบ

1. ประชุมร่ มกับ บ้ริหารและ ต้ร จสอบบั ชีอิสระ เพ่ือพิจาร างบการเงินตร จสอบประจาํปี และงบการเงินสอบทานราย ตร

มาส ร มถงพิจาร าการเปิดเ ยขอ้มลของบริ ัทเกี่ย กับการ ิเคราะห านะการเงินและ ลการดาํเนินงาน และพิจาร าเร่ือง

อ่ืน ท่ีจาํเปนเพื่อใหเ้ปน ปตามขอ้กาํหนดและก หมายท่ีเกี่ย ขอ้ง
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2. ประชุมร่ มกับ บ้ริหารและ ต้ร จสอบบั ชีอิสระเท่าท่ีเหนสมค รเพ่ือพิจาร าการเปิดเ ยขอ้มลดา้น ลการดาํเนินงานต่อ

สาธาร ะ ร มถงแน ทางการเปิดเ ยข้อมลทางการเงินและ ลการดาํเนินงานต่อนัก ิเคราะหและสถาบันจัดอันดับค าม

น่าเชื่อถือ

3. คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ เลือกกลบัเขา้มาใหม่และเลิกจา้ง ต้ร จสอบบั ชีอิสระเพื่อใหด้าํเนินการตร จสอบบั ชี ระบบค บคุม

และงบการเงินของบริ ัท ดยค ะกรรมการตร จสอบมีหนา้ท่ีและค ามรับ ิดชอบในการคัดเลือก ประเมิน ล พิจาร า

ค่าตอบแทน ร มถงดแลค บคุมงานท่ีเกี่ย กับบั ชีของบริ ัทมหาชน ่ง ดแ้ก่ ตัถุประสงคในการจัดเตรียม หรือการนาํเสนอ

รายงานการตร จสอบ หรือการดาํเนินงานท่ีเกี่ย กับการตร จสอบด้านอ่ืน นอกจากนี้ ยังดแลการรับบริการด้านอ่ืนของ

บริ ัท ร มถงมติท่ีเกี่ย กับรายงานทางการเงิน ่งมีค ามเหนแตกต่างกันระห ่าง ้บริหารและ ้ตร จสอบบั ชี ทั้งนี ้ ้

ตร จสอบบั ชีอิสระและบริ ัทท่ีให้บริการด้านบั ชี ทุก บริ ัท จะรายงานตรงต่อค ะกรรมการตร จสอบ ดย

ค ะกรรมการตร จสอบจะมีอาํนาจในการอนุมตัิเงื่อน ข และค่าบริการเบือ้งต้นสาํหรบับริการดา้นการตร จสอบและบริการ

ดา้นอ่ืนท่ีเสนอ ดย ต้ร จสอบบั ชีอิสระ และค ะกรรมการตร จสอบจะใหค้าํแนะนาํต่อค ะกรรมการบริ ัท เพื่อเสนอต่อ ้

ถือหุน้เพื่อพิจาร าแต่งตัง้ ต้ร จสอบบั ชีอิสระของบริ ัท ร มถงค่าบริการตร จสอบในการประชุมสามั ประจาํปี ถ้ือหุน้

4. ประชุมร่ มกับ บ้ริหารและ ต้ร จสอบบั ชีอิสระเท่าท่ีเหนสมค ร ในเร่ืองท่ีเกี่ย ขอ้งกับปั หา หรือขอ้จาํกัดในการตร จสอบ

และการดาํเนินการของ ่ ายบริหารต่อปั หาหรือข้อจาํกัดนั้น และการประเมินค ามเสี่ยงของบริ ัท ร มถงน ยบายการ

บริหารค ามเสี่ยง ่งร มถง ลกระทบจากค ามเสี่ยงดา้นการเงินของบริ ัทท่ีมีนัยสาํคั  และมาตรการของ ่ายบริหารในการ

ค บคุมและลด ลกระทบจากค ามเสี่ยงดงักล่า

5. สอบทานรายงานทางการเงินของบริ ัทและมาตร านบั ชี หลักเก และการเปลี่ยนแปลงท่ีสาํคั ของมาตร านบั ชี

หลักเก หรือแน ทางป ิบัติ ร มถงการตดัสินใจดา้นบั ชีท่ีสาํคั ท่ีส่ง ลกระทบต่องบการเงิน ่งร มถงทางเลือก ค าม

สมเหตุสม ลของการตดัสินใจดงักล่า

6. สอบทานและอนุมตัิการทาํงานของเจา้หนา้ท่ี ่ ายตร จสอบภายในของบริ ัท ่งร มถง

• ตัถุประสงค อาํนาจ และสายการบงัคบับั ชา

• แ นการตร จสอบ แ นงบประมา และแ นงานดา้นบุคคลากรประจาํปี และ

• การแต่งตัง้ การกาํหนดค่าตอบแทน ร มถงการหมนุเ ียน บ้ริหารงาน ่ายตร จสอบภายใน

7. สอบทานร่ มกับประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน บ้ริหาร ่ายตร จสอบภายใน และ บ้ริหาร ่ายอ่ืนตามท่ีค ะกรรมการตร จสอบ

เหนสมค ร เพื่อพิจาร าระบบตร จสอบภายในของบริ ัท และระบบค บคุมภายในด้านการเงิน ร มถง ลการตร จสอบ

ภายใน

8. สอบทานรายงานของ ต้ร จสอบบั ชีอิสระอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ดยรายงานประกอบด้ ยแน ทางการตร จสอบภายในของ

บริ ัท ตร จสอบบั ชี ค ามเปนอิสระของบริ ัทตร จสอบบั ชี และประเดนสาํคั ท่ี ดถ้กนาํเสนอในช่ งเ ลา 5 ปีท่ี ่านมา

ม่ ่าจะเปนประเดนจากบริ ัทตร จสอบบั ชีเร่ืองการตร จสอบการค บคุมภายใน ลการสอบทานการค บคุมภายใน ล

การสอบทาน เม่ือเทียบเคียงกับกลุ่มอุตสาหกรรม หรือประเดนท่ีรอ้งขอ ดยหน่ ยงานราชการหรือขอ้รอ้งขออ่ืน หรือขอ้สงัเกตท่ี

เกี่ย กับการตร จสอบ ่งดาํเนินการ ดยบริ ัท ทัง้นี ้ ค ะกรรมการตร จสอบจะสอบทานตามขัน้ตอนตามท่ีบริ ัทตร จสอบ

บั ชี ดต้ร จพบตามท่ี ดก้ล่า ขา้งตน้ นอกจากนี้ เพ่ือสอบทานค ามเปนอิสระของ ต้ร จสอบบั ชี ค ะกรรมการตร จสอบ

จะสอบทาน ค ามสมัพนัธระห า่ง ต้ร จสอบบั ชีกับบริ ัทอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้

9. สอบทานใหบ้ริ ัทป ิบตัิตามก หมาย ่าด้ ยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย หรือก หมาย ท่ี

เกี่ย ขอ้งกับธุรกิจของบริ ัท

10. กาํหนดน ยบายในการ ่าจา้งพนักงานหรือพนักงานท่ีเคยเปน ต้ร จสอบบั ชีอิสระของบริ ัท

11. สอบทานและตร จสอบรายการท่ีเกี่ย ขอ้งกับค ามสจุริตของ บ้ริหาร ่งร มถงรายการท่ีมีค ามขดัแยง้ทาง ลประ ยชน หรือ

รายการใดท่ีเกี่ย ข้องกับจรรยาบรร ธุรกิจท่ี ดก้าํหนด ้ในน ยบายของบริ ัท การตร จสอบดงักล่า ร มถงการสอบทาน
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ระบบ ตร จสอบอย่างสมํ่าเสมอ การดาํเนินการสอบทานดังกล่า ค ะกรรมการตร จสอบสามารถนัดประชุมกับท่ีปรก า

ทั่ ปและเจา้หนา้ท่ีหรือพนักงานของบริ ัทตามท่ีเหนสมค ร

12. กาํหนดและค บคุมขัน้ตอนการรบัเร่ืองดแล และดาํเนินการแก้ ขขอ้รอ้งเรียนท่ีเกี่ย ข้องกับบั ชี การค บคุมภายใน หรือการ

ตร จสอบบั ชี ร มถงเกบรกั าข้อมลท่ี ดร้ับเปนค ามลบัและ ม่ระบุชื่อพนักงานของบริ ัทท่ีแจ้งข้อรอ้งเรียน ท่ีเกี่ย กับข้อ

สงสยัดา้นบั ชีหรือการตร จสอบบั ชี

13. ดาํเนินการแก้ ขค ามขดัแยง้ดา้น ลประ ยชนท่ีเกี่ย ขอ้งกับกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือ บ้ริหารระดบัสง

14. สอบทานและอนุมตัิ หรือใหส้ตัยาบรร รายการระห ่างบริ ัทกับบุคคลท่ีเกี่ย ยง ่งเปนรายการท่ีถกกาํหนดใหเ้ปิดเ ยขอ้มล

ตาม ก เก ของสาํนักงาน ก.ล.ต.

15. จัดเตรียมและนาํเสนอรายงานของค ะกรรมการตร จสอบในรายงานประจาํปีของบริ ัท ดยรายงานของค ะกรรมการ

ตร จสอบ ประกอบด้ ยขอ้มลอย่างนอ้ยดงัต่อ ปนี้

• ค ามเหนเกี่ย กับค ามถกตอ้ง ครบถ้ น เปนท่ีเชื่อถือ ดข้องรายงานทางการเงินของบริ ัท

• ค ามเหนเกี่ย กับค ามเพียงพอของระบบค บคุมภายในของบริ ัท

• ค ามเหนเกี่ย กับการป ิบตัิตามก หมาย ่าด้ ยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัย ขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ

ก หมายท่ีเกี่ย ขอ้งกับธุรกิจของบริ ัท

• ค ามเหนเกี่ย กับค ามเหมาะสมของ ส้อบบั ชี

• ค ามเหนเกี่ย กับรายการท่ีอาจมีค ามขดัแยง้ทาง ลประ ยชน

• จาํน นการประชุมค ะกรรมการตร จสอบ และการเขา้ร่ มประชุมของกรรมการตร จสอบแต่ละท่าน

• ค ามเหนหรือขอ้สงัเกต ดยร มท่ีค ะกรรมการตร จสอบ ดร้บัจากการป ิบตัิหนา้ท่ีตามก บตัร

• รายการอ่ืนท่ีเหน ่า ถ้ือหุ้นและ ล้งทุนทั่ ปค รทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและค ามรับ ิดชอบท่ี ด้รบัมอบหมายจาก

ค ะกรรมการบริ ัท

16. รายงานเหตุการ ่งอาจมี ลกระทบอย่างมีนัยสาํคั ต่อ านะการเงินและ ลการดาํเนินงานของบริ ัทต่อค ะกรรมการบริ ัท

ดงันี้

• รายการท่ีเกิดค ามขดัแยง้ทาง ลประ ยชน

• การทุจริต หรือมีสิ่ง ิดปกติหรือมีค ามบกพร่องท่ีสาํคั ในระบบค บคุมภายใน

• การ ่ า ืนก หมาย ่าด้ ยหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพยข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรัพยหรือก หมายท่ีเกี่ย ข้องกับ

ธุรกิจของบริ ัท

17. ป ิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีค ะกรรมการของบริ ัทมอบหมายด้ ยค ามเหนชอบจากค ะกรรมการตร จสอบ

ทั้งนี ้สามารถพิจาร ารายละเอียดเพ่ิมเติม ด้จากก บัตรของค ะกรรมการตร จสอบท่ีแสดงในเ บ ตของบริ ัท

www.minor.com)

) ค ะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

 นัท่ี 31 ธัน าคม 2565 ค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนประกอบด้ ยกรรมการจาํน น 4 ท่าน ดงันี้

1. นางสา คามิลล มา ประธานกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

2. นายจรมัพร ชติกเสถียร กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

3. นางสา สุ ภา เจริ ยิง่ กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

4. นายธีรพง  จัน ิริ กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน
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อบเ ตอํานาจหน้าท่ี องค ะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

1. ร่ มกับค ะกรรมการบริ ัทในการพั นาและพิจาร า ้ท่ีจะดาํรงตาํแหน่ง ้บริหารระดับสงของบริ ัท ่งร มถงประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหาร และดแลการพั นาแ น ส้ืบทอดตาํแหน่งสาํหรบั บ้ริหารระดบัสง

2. ทบท นและอนุมตัิเป้าหมายและ ตัถุประสงคประจาํปีของบริ ัทเพื่อพิจาร าค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ดย

ค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะประเมิน ลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารในส่ นท่ีเกี่ย กับเป้าหมายและ ตัถุประสงค

ท่ีกาํหนด ดยการประเมินในครัง้นีจ้ะเปนปัจจัยท่ีใชใ้นการกาํหนดค่าตอบแทนประจาํปีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ่งร มถง

เงินเดอืน บนัส และ ลตอบแทนอ่ืนท่ีอย่ในรปแบบท่ีเปนหุน้และ ม่ใช่หุน้

3. ทบท นและอนุมัติขั้นตอนการประเมินและ ครงสรา้ง ลตอบแทนประจาํปีของ ้บริหารระดับสงของบริ ัทตามการแนะนาํ

เบือ้งต้นของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ดยค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะประเมิน ลงานของ ้บริหารระดับสงของ

บริ ัท และจะพิจาร าอนุมตัิ ลตอบแทนประจาํปีของ ้บริหารระดบัสง ่งร มถงเงินเดือน บนัส และ ลตอบแทนอ่ืนท่ีอย่ใน

รปแบบท่ีเปนหุน้และ ม่ใช่หุน้ นอกจากนี้ ค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะดแลการตดัสินใจของ บ้ริหารในส่ นท่ีเกี่ย กับ

ลการดาํเนินงานและค่าตอบแทนของพนักงานบริ ัท

4. ทบท นและพิจาร าค่าตอบแทนท่ีอย่ในรปแบบของหุ้น และแ นค่าตอบแทนอ่ืนท่ีเกี่ย กับหุ้น ร มถงให้คาํแนะนาํในการ

ปรบัปรุงแ นค่าตอบแทนดงักล่า ต่อค ะกรรมการบริ ัทตามท่ีเหนสมค ร ดยค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนเปน ้ ด้รับ

มอบหมายจากค ะกรรมการบริ ัทในการบริหารแ นค่าตอบแทนดงักล่า

5. ดาํเนินการร่ มกันอย่างต่อเน่ืองกับ บ้ริหารของบริ ัทในการจัดกิจกรรมเพื่อพั นา บ้ริหาร การพิจาร าขอ้มลจากค ามเหน

ของพนักงาน และการพิจาร า ลของขัน้ตอนในการประเมิน บ้ริหารประจาํปี

6. ทบท นและประสานงานกับ บ้ริหารในการพิจาร าและ ิเคราะหค่าตอบแทนของบริ ัทและนาํเสนอคาํแนะนาํต่อค ะกรรมการ

บริ ัท

ทัง้นี ้สามารถพิจาร ารายละเอียดเพิ่มเติม ดจ้ากก บตัรของค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนท่ีแสดงในเ บ ตของบริ ัท

www.minor.com)

) ค ะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกจิการ

 นัท่ี 31 ธัน าคม 2565 ค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการประกอบด้ ยกรรมการจาํน น 3 ท่าน ดงันี้

1. นางสา สุ ภา เจริ ยิ่ง ประธานกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ

2. นายจรมัพร ชติกเสถียร กรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ

3. นางสา คามิลล มา กรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ

อบเ ตอํานาจหน้าท่ี องค ะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกจิการ

1. สรรหาบุคคลท่ีมีคุ สมบตัิเหมาะสมท่ีจะเปนกรรมการของบริ ัท และคดัเลือกเพื่อนาํเสนอต่อ ถ้ือหุน้เพื่อพิจาร าอนุมัติใน

การประชุมสามั ประจาํปี ถ้ือหุน้ ค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการจะคดัเลือกบุคคลท่ีมีค าม ื่อสัตยทั้งในดา้น

ส่ นตั และด้านการทาํงาน เปนบุคคลท่ีมีค ามสามารถและมีการตัดสินใจท่ีดีเลิ อีกทั้งเปนบุคคลท่ีมีค ามสามารถท่ีจะ

ป ิบตัิหนา้ท่ีร่ มกับกรรมการบริ ัทท่านอ่ืน ทัง้นี ้ เพ่ือ ลประ ยชนในระยะยา ของ ถ้ือหุน้

2. กําหนดหลักเก การสรรหากรรมการบริ ัท และให้ค ําแนะนําต่อค ะกรรมการในการพิจาร าอนุมัติ ดยทบท น

หลกัเก การสรรหาดงักล่า เปนระยะ

3. พิจาร า ครงสรา้งของค ะกรรมการชุดย่อยและให้คาํแนะนาํต่อค ะกรรมการในการพิจาร าคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุ ุ ิ

และประสบการ เพ่ือดํารงตําแหน่งในค ะกรรมการชุดย่อยและประธานค ะกรรมการชุดย่อยแต่ละค ะ ดยทุกปี

ค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการจะพิจาร าและเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะเปนสมาชิกของค ะกรรมการชุดย่อย

เพื่อทดแทนตาํแหน่งท่ี ่างลงตามค ามจาํเปน
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4. กาํหนดและใหค้าํแนะนาํค ะกรรมการบริ ัทในการพิจาร าแน ทางกาํกับดแลกิจการท่ีดี ดยค ะกรรมการสรรหาและ

กาํกับดแลกิจการจะพิจาร าหรือแนะนาํเพิ่มเติมแก้ ขน ยบายดงักล่า ทุกปีหรือตามค ามจาํเปน

5. กาํหนดและใหค้าํแนะนาํเพ่ือใหค้ ะกรรมการบริ ัทพิจาร าการประเมินการทาํงานประจาํปีของค ะกรรมการบริ ทัและ

ค ะกรรมการชุดย่อย ดยค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการจะดแลการประเมินประจาํปีดงักล่า

6. พิจาร าค่าตอบแทนและ ลประ ยชนของกรรมการประจาํปี และแนะนาํใหมี้การเปลี่ยนแปลง ดต้ามเหนสมค ร

ทั้งนี ้สามารถพิจาร ารายละเอียดเพิ่มเติม ดจ้ากก บัตรของค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการท่ีแสดงในเ บ ต

ของบริ ัท www.minor.com)

) ค ะกรรมการกํากับดูแลด้านความย่ังยืนและบริหารความเสี่ยง*

 นัท่ี 31 ธัน าคม 2565 ค ะกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง ประกอบด้ ยกรรมการจาํน น 4

ท่าน ดงันี้

1. นายจรมัพร ชติกเสถียร ประธานกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง

2. นางสา คามิลล มา** กรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง

3. นายนิติ อสถานุเคราะห กรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง

4. นายจอหน สกอต เนค กรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง

* ท่ีประชุมค ะกรรมการ ครัง้ท่ี 5/2565 เมื่อ นัท่ี 28 พ จิกายน 2565 ดม้ีการพิจาร าและอนุมตัิการจัดตัง้ค ะกรรมการกํากับดแล

ดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเส่ียง เพ่ือกาํกับดแลค ะกรรมการการพั นาเพ่ือค ามยั่งยืน และค ะกรรมการบริหารค ามเส่ียงและกาํกับดแล

กิจการภายใน 

ในปี 2565 ค ะกรรมการการพั นาเพ่ือค ามยั่งยืนมีการประชุม 4 ครั้งในทุก ตรมาส เพ่ือหารือเกี่ย กบัแ นการดาํเนินงาน ทบท น

ค ามคืบหนา้ส่เป้าหมายดา้นค ามยั่งยืน และจัดหาทรพัยากรท่ีจาํเปน การประชุมประกอบด้ ย บ้ริหารระดบัประธานเจา้หน้าท่ี กรรมการบริหาร  

และ บ้ริหารระดบัสงจากหน่ ยงานท่ีเกี่ย ขอ้งทัง้ 3 กลุ่มธุรกิจเขา้ร่ มประชุม

**ใน นัท่ี 20 พ ภาคม 2565 นางสา คามิลล มา ดร้บัการแต่งตัง้เปนกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเส่ียง แทน

นายเอดเ ิรธ คีธ เบนเนท ท่ีลาออกจากการเปนกรรมการของบริ ัท

อบเ ตอํานาจหน้าท่ี องค ะกรรมการกํากับดูแลด้านความย่ังยืนและบริหารความเสี่ยง

1. สอบทานและประชุมร่ มกับ ้บริหารเกี่ย กับการพั นาอย่างยั่งยืน ครงสรา้งการบริหารค ามเสี่ยง การประเมินค ามเสี่ยง

ข้อค รป ิบัติ ร มถงแน ทาง น ยบาย และกระบ นการเพื่อการพั นาอย่างยั่งยืน การประเมินค ามเสี่ยงและการบริหาร

ค ามเสี่ยง

2. สอบทานและประชุมร่ มกับ ้บริหารเกี่ย กับกลยุทธและเป้าหมายด้านค ามยั่งยืน ค ามเสี่ยงท่ียอมรับ ด้ และกลยุทธท่ี

เกี่ย ขอ้งกับค ามเสี่ยงหลกั เช่น ค ามเสี่ยงดา้นเครดติ ค ามเสี่ยงดา้นสภาพคล่องและการระดมทุน ค ามเสี่ยงดา้นการตลาด 

ค ามเสี่ยงจากการดาํเนินงาน ค ามเสี่ยงด้านชื่อเสียง ค ามเสี่ยงด้านสภาพภมิอากา  ค ามเสี่ยงอ่ืนท่ีเกี่ย ข้องกับค าม

ยั่งยืน และค ามเสี่ยงท่ีเกิดขน้ใหม่ ร มถงการกาํหนดแน ทาง น ยบาย และกระบ นการในการค บคุมและลดค ามเสี่ยง

ดงักล่า

3. ประชุมร่ มกับค ะกรรมการการพั นาเพ่ือค ามยั่งยืน และค ะกรรมการบริหารค ามเสี่ยงและกาํกับดแลกิจการภายในเกี่ย กับ

การมุ่งเนน้เชิงกลยุทธด้านค ามยั่งยืน การประเมินค ามเสี่ยง และการบริหารค ามเสี่ยง แน ทาง น ยบาย และกระบ นการของ

บริ ัท ตามท่ีเหนสมค ร ค ะกรรมการกาํกับดแลด้านค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยงค รประชุมร่ มกับค ะกรรมการการ

พั นาเพื่อค ามยั่งยืน และค ะกรรมการบริหารค ามเสี่ยงและกาํกับดแลกิจการภายใน อย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้

4. รับรายงาน ลการสอบทานการบริหารค ามเสี่ยงและประเมินค ามเสี่ยงจาก ่ ายบริหารค ามเสี่ยงและกาํกับดแลกิจการ

ภายในของบริ ัท
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5. รับรองการแต่งตั้งและถอดถอนประธานค ะกรรมการการพั นาเพื่อค ามยั่งยืน และประธานค ะกรรมการบริหารค าม

เสี่ยงและกาํกับดแลกิจการภายใน

6. สอบทานการเปิดเ ยข้อมลท่ีเกี่ย กับค ามยั่งยืน และค ามเสี่ยงในแบบ 56-1 One Report ของบริ ัท เดิม คือ รายงาน

ประจาํปี

7. สอบทานหั ขอ้รายงานค ามเสี่ยงตามท่ีค ะกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยงเหนสมค รเปนครัง้ครา

8. ป ิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีค ะกรรมการบริ ัทมอบหมาย

ทัง้นี ้สามารถพิจาร ารายละเอียดเพ่ิมเติม ดจ้ากก บตัรของค ะกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง ท่ี

แสดงในเ บ ตของบริ ัท www.minor.com)

7.3.2 ค ะกรรมการชุดยอยแตละชุด  31 ธันวาคม 2565

ค ะกรรมการ

ตร จสอบ

ค ะกรรมการกาํหนด

ค่าตอบแทน

ค ะกรรมการสรรหาและ

กาํกับดแลกิจการ

ค ะกรรมการกาํกับ

ดแลดา้นค ามยั่งยืน

และบริหารค ามเส่ียง*

นางสา สุ ภา เจริ ยิ่ง ● ● ●

นายจรมัพร ชติกเสถียร ● ● ● ●

นางสา คามิลล มา ● ● ● ●

นายธีรพง  จัน ิริ ●

นายนิติ อสถานุเคราะห ●

นายจอหน สกอต เนค ●

* ที่ประชุมค ะกรรมการ ครัง้ที่ 5/2565 เม่ือ ันที่ 28 พ จิกายน 2565 ดมี้การพิจาร าและอนุมัติการจัดตัง้ค ะกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง

เพ่ือกาํกับดแลค ะกรรมการการพั นาเพ่ือค ามยั่งยืน และค ะกรรมการบริหารค ามเสี่ยงและกาํกับดแลกิจการภายใน  

7.4 ้อมูลเกี่ยวกับ ู้บริหาร

7.4.1 ค ะ ู้บริหาร

 นัท่ี 31 ธัน าคม 2565 ค ะ บ้ริหารของบริ ัทประกอบด้ ย บ้ริหาร ดงันี้

1. นายเอมมานเอล จด ดิลิปรจั ราชากาเรีย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มบริ ัท 

2. นายชัยพั น พ รย ประธานเจา้หนา้ท่ี ่ ายการเงิน

3. นาย ก ิน ันธิกุล ประธานเจา้หนา้ท่ี ่ ายการลงทุน

4. นางอรกานดา อรรถ ิภชัน ประธานเจา้หนา้ท่ี ่ ายทรพัยากรบุคคล

5. นางชมพรร  กุลนิเท * ประธานเจา้หนา้ท่ี ่ ายพั นาเพื่อค ามยั่งยืน

6. นางสา ร ิกานต อินชยั ง รองประธาน ่ายการเงิน

7. นายพลพิพั  อั นิก รองประธาน ่ายจัด ือ้และกระจายสินคา้

8. นางสา ริรินดา ตงัทตัส สัดิ รองประธาน ่าย างแ นกลยุทธ

9. นางสา สรั า สนุทรส รองประธาน ่ายกาํกับดแลกิจการและเลขานุการบริ ัท

* แต่งตัง้เปนประธานเจา้หนา้ท่ี ่ ายพั นาเพ่ือค ามยั่งยืน มี ล นัท่ี 1 มกราคม 2566

้บริหารดังกล่า ข้างตน้ คือ บ้ริหารของบริ ัทตามประกา ค ะกรรมการ ก.ล.ต. ่าด้ ยการกาํหนดบทนิยามในประกา

เกี่ย กับการออกและเสนอขายหลกัทรพัย
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อบเ ตอํานาจหน้าท่ี องประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

            ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริ ัทมีอาํนาจในการบริหารกิจการตามปกติของบริ ัทยกเ ้นกิจการในเร่ืองดงัต่อ ปนี ้ ่งต้อง

ดร้บัอนุมตัิจากค ะกรรมการบริ ัทหรือท่ีประชุม ถ้ือหุน้แล้ แต่กร ี

1. การกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีตามหนังสือมอบอาํนาจภายใน

2. การแก้ ขขอ้บงัคบัของบริ ัท

3. การค บกิจการ การแบ่งแยกกิจการหรือเปลี่ยนแปลงแก้ ขรปแบบกิจการของบริ ัท

4. การเลิกกิจการ

5. การเพิ่มทุน ลดทุน หรือ อนทุนจดทะเบียนของบริ ัท

6. การเร่ิมดาํเนินธุรกิจใหม่ หรือยกเลิกการดาํเนินธุรกิจท่ีมีอย่เดิม

7. การถอดถอนกรรมการบริ ัทและแต่งตัง้ ด้าํรงตาํแหน่งแทน

8. การอนุมตัิงบประมา ประจาํปี

ทั้งนีใ้นการบริหารกิจการตามปกติของบริ ัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ม่มีอาํนาจอนุมัติการทาํรายการท่ีประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีค ามขดัแยง้ มีส่ น ดเ้สียหรือมีค ามขดัแยง้ทาง ลประ ยชน

ในส่ นของการอนุมตัิการทาํรายการทั่ ปในการบริหารงานของบริ ัท ตามมติท่ีประชุมค ะกรรมการบริ ัท ครัง้ท่ี 16/2541

เม่ือ นัท่ี 13 สิงหาคม 2541 ่งมีกรรมการอิสระเขา้ร่ มประชุมด้ ย ค ะกรรมการบริ ัท ดพิ้จาร ากาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี และ

การมอบอาํนาจใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือบุคคลอ่ืนทาํหนา้ท่ีแทน ดยมีขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีท่ี ดร้บัมอบอาํนาจในการอนุมตัิตาม

สายงานและมลค่าของรายการ ่ง ดก้าํหนด อ้ย่างชัดเจน 

นอกจากนี ้ท่ีประชุมค ะกรรมการบริ ัท ครั้งท่ี 10/2548 ่งประชุมเม่ือ ันท่ี 24 สิงหาคม 2548 มีมติอนุมัติน ยบายในการ

มอบอาํนาจของค ะกรรมการ และน ยบายเกี่ย กับการอนุมตัริายการท่ีมีค ามขดัแยง้ทาง ลประ ยชนดงันี้

ค ะกรรมการจะ ม่อนุมัติการมอบอาํนาจใหก้ับประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรือบุคคลใด  ท่ีมีค ามขัดแย้งทาง ลประ ยชน

กับบริ ัทหรือบริ ัทย่อย 

1) เขา้ทาํรายการ อนุมตัิ หรือตดัสินใจในการเขา้ทาํรายการ ่งร มถงการแต่งตัง้ ร้บัมอบอาํนาจช่ ง ่งเปนบุคคลท่ีมีค าม

ขดัแยง้ทาง ลประ ยชน ต่อรายการดงักล่า  หรือ 

2) มีค ามขดัแยง้ส่ นตั  ต่อรายการดงักล่า  หรือ 

3) เขา้ทาํรายการ ่ง ม่ใช่รายการท่ีมีลกั ะธุรกรรมปกติกับบุคคลใด  เ น้แต่รายการดงักล่า มีเงื่อน ขท่ีเปนประ ยชนต่อ

บริ ัท 

7.4.2 นโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการบริหารและ ู้บริหารระดับสูง

บริ ัทกําหนดน ยบายค่าตอบแทนกรรมการและ ้บริหารให้สอดคล้องกับกลยุทธและเป้าหมายระยะยา ของบริ ัท 

ประสบการ  ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและค ามรับ ิดชอบ อย่ในระดับท่ีสามารถแข่งขัน ด้ ดยอย่ในระดับท่ีสามารถ

เปรียบเทียบ ดก้ับอุตสาหกรรม เพื่อดงดดและรกั ากรรมการและ บ้ริหารท่ีมีคุ ภาพ 

สําหรับในส่ นของกรรมการท่ีเปน ้บริหาร ่งเปน ้บริหารระดับสงของบริ ัท ค ะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ่ง

ประกอบด้ ยกรรมการอิสระและกรรมการท่ี ม่เปน ้บริหาร จะพิจาร าค่าตอบแทนร มถงเงินเดอืนและ บนัส ตลอดจนทบท นและ

พิจาร าค่าตอบแทนท่ีอย่ในรปแบบของหุ้นและแ นค่าตอบแทนอ่ืนท่ีเกี่ย กับหุ้น ร มถงใหค้าํแนะนาํในการปรับปรุงแ นค่าตอบแทน

ดงักล่า ต่อค ะกรรมการบริ ัทตามท่ีเหนสมค ร

กรรมการท่ีเปน ้บริหารร มถงประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร บ้ริหารระดบัสง จะ ดร้บัค่าตอบแทนในรปเงินเดือนและ บนัส ดย

ประเมินจากตั ชี ้ ัด ลงานหรือค ามสําเรจของงาน Key Performance Indicators; KPIs) ่งจะประกอบ ปด้ ยมิติทางธุรกิจท่ี
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หลากหลาย ในรปของตั ชี ้ ดัท่ีเปนตั เงนิและท่ี ม่เปนตั เงิน เป้าหมายของค ามสาํเรจจะถกกาํหนดเปนรายปีใหเ้ปน ปในทางเดีย กัน

กับกลยุทธระยะสัน้และระยะยา ของบริ ัท

• ตั ชี ้ ดัท่ีเปนตั เงิน เช่น ลประกอบการของบริ ัทในรปของราย ด ้กาํ ร สภาพคล่อง และค ามสามารถในการชาํระหนี้

• ตั ชี ้ ดัท่ี ม่เปนตั เงิน

- การดาํเนินการท่ีเปนเลิ  

- การบริหารค ามเสี่ยงและการค บคุมภายใน

- ค ามสามารถขององคกรและการจัดการทรพัยากรบุคคล เช่น แ นสืบทอดงาน อตัราการหมนุเ ียนของพนักงาน

- ดา้นค ามยั่งยืน เช่น สิ่งแ ดลอ้ม สงัคม การกาํกับดแลกิจการ  

- อ่ืน  เช่น ค ามสาํเรจและค ามกา้ หนา้ตามท่ี ดก้าํหนด ใ้น ครงงานเ พาะกิจ  

นอกจากตั ชี ้ ดัท่ีกล่า มาขา้งตน้แล้  ตั ชี ้ ดั ลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารยงัร มถงการเพิ่มมลค่าสงสดุใหก้ับ ้ถือหุ้น

ดยพยายามท่ีจะรกั าและ หรือเพิ่มมลค่าของบริ ัทให้อย่ในระดับมาตร านของตลาดหรือในระดบัหุน้บลชิพ ่งตั ชี ้ ดัดงักล่า ร มถง

แต่ ม่จาํกัดเพียงอัตราส่ น ลตอบแทนต่อเงินลงทุน ROIC) และการประเมินมลค่าหุ้นเชิงเปรียบทียบ relative share valuation ) กับ

บริ ัทท่ีอย่ในอุตสาหกรรมเดีย กัน

บริ ัทจัดใหมี้ ครงการร่ มลงทุนระห ่างนายจา้งและลกจา้ง Employee Joint Investment Program: EJIP) และแ นการจ่าย

ค่าตอบแทนจงใจระยะยา  Long Term Incentive Plan: LTIP) เพื่อสรา้งแรงจงใจในการสรา้งการเติบ ตในระยะยา ใหก้ับบริ ัท 

7.4.3 คาตอบแทนรวม องประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ ู้บริหาร

ก) ค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและ บ้ริหารของบริ ัท

บริ ัท ด้จ่าย ลตอบแทนให้กบั ้บริหารของกลุ่มบริ ัทและเ พาะบริ ัท สิน้สุด ันท่ี 31 ธัน าคม 2565 มีจาํน น 252 ล้าน

บาท และ 194 ลา้นบาท ตามลาํดบั ดยค่าตอบแทนดงักล่า เปน ลประ ยชนระยะสัน้ ่ง ดแ้ก่ เงินเดือน บนัส และส สัดิการอ่ืน

ข) ค่าตอบแทนอ่ืน

• กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ

ในปี 2565 บริ ัท ดจ้่ายเงินสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชีพสาํหรบั บ้ริหาร 8 ราย จาํน น 5.2 ลา้นบาท 

• ครงการร่ มลงทุนระห ่างนายจา้งและลกจา้ง    EJIP)

บริ ัทจัดใหมี้ ครงการร่ มลงทุนระห ่างนายจา้งและลกจา้งตัง้แต่ปี 2554 เพื่อสรา้งแรงจงใจและค ามรส้กมีส่ นร่ มใน

การสรา้งการเติบ ตระยะยา ของบริ ัท ดยบริ ัทจะหักเงินเดือนพนักงานท่ีเขา้ร่ ม ครงการเปนรายเดือนในอัตรา

รอ้ยละ 5 ถง 20 ของเงินเดือนในแต่ละเดือน ขน้อย่กับ ลการป ิบตัิงาน ตาํแหน่งของ เ้ขา้ร่ ม ครงการ และระยะเ ลาท่ี

เ้ขา้ร่ ม ครงการทาํงานอย่กับกลุ่มบริ ัท และบริ ัทจะสมทบเงินในจาํน นท่ีเท่ากันเพื่อนาํ ป ือ้หุน้ของบริ ัทสะสมเปน

รายง ด ทัง้นี ้กรรมการบริ ัท ม่มีส่ นร่ มใน ครงการดงักล่า

สามารถพิจาร ารายละเอียดเพิ่มเติม ดจ้ากข่า แจง้ตลาดหลกัทรัพย ในเดือนพ จิกายน 2564 ในเ บ ตของบริ ัท 

https://www.minor.com/th/investor-relations/newsroom/set-announcements

• แ นการจ่ายคา่ตอบแทนจงใจระยะยา  Long Term Incentive Plan: LTIP)

บริ ัท ด้จัดให้มีแ นค่าตอบแทนจงใจระยะยา  Long-term Incentive Plan: LTIP) ให้กับ ้บริหารระดับสง เพื่อเปนการ

ดงดด และรกั าบุคลากร ก้ับบริ ัท อีกทัง้เปนการสรา้งแรงจงใจในการทาํงาน ดยการดาํเนินงานตาม LTIP จะมีระยะเ ลา

สี่ปี -2568) ทั้งนี ้เงื่อน ขในการกาํหนด ลตอบแทนจะอ้างอิงจากการสรา้งมลค่าใหก้ับ ถ้ือหุ้นและ ลประกอบการท่ี

เปน ปตามเป้าหมาย
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7.5 ้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

บริ ัทและบริ ัทย่อยมีจาํน นพนักงานท่ีบริ ัทจา้งทัง้ทางตรงและทางอ้อม  นัท่ี 31 ธัน าคม 2565 ร มทัง้สิน้ 75,297 คน 

่งในจาํน นนีร้ มถงพนักงานของเอนเอช เทล กรุป จาํน นพนักงานเพิ่มขน้รอ้ยละ 17 เม่ือเทียบกับจาํน นร มทัง้หมด 64,389 คน  

สิน้ปีก่อน เน่ืองจากสถานการ การแพร่ระบาดของ รัส ค ิด-19 เร่ิมคลี่คลาย บริ ัทกลับมาดาํเนินการในทุกกลุ่มธุรกิจเทียบเท่ากับ

ก่อนการเกิดการแพร่ระบาด 

รายละเอียดจาํน นพนักงาน คน  และสดัส่ นตามประเภทการจา้งงาน มีดงันี้

มเนอร เทลส 2) มเนอร ้ด มเนอร 

ล ส ตล

กลบอล แชร 

เ อร ิส และ

สาํนักงานให ่

ร มทัง้สิน้

จาํน นพนักงานร ม  นัท่ี 31 ธัน าคม 2565 37,289 36,651 832 525 75,297

พนักงานประจาํ 87% 33% 84% 89% 60%

พนักงานช่ั ครา 13% 67% 16% 11% 40%

จาํน นพนักงานร ม  นัท่ี 31 ธัน าคม 2564 29,203 33,066 1,687 433 64,389

เปล่ียนแปลง +28% +11% -51% +21% +17%

ดยในปี 2565 บริ ัทมีค่าใชจ้่ายเกี่ย กับพนักงาน ่งประกอบ ปด้ ย เงินเดือน ค่าแรง ค่าพั นาพนักงานและ ลประ ยชน

ตอบแทนอ่ืน  ร มทัง้สิน้ 32,039 ลา้นบาท เม่ือเทียบกับจาํน น 23,160 ลา้นบาท ในปี 2564

หมายเหตุ 1) พนักงานของบริ ัทและบริ ัทย่อย ร มถงพนักงานของ รงแรมท่ีบริ ัทรบัจา้งบริหาร และแ รน ชส
 ร มพนักงานของเอนเอช เทล กรุป

น ยบายการพั นาพนักงาน

บริ ัทมุ่งเนน้การพั นาบุคลากร ดยจัดใหมี้การ กอบรมทกั ะ พั นาค ามสามารถ และการเรียนรใ้นทุกระดบัของพนักงาน

อย่างต่อเน่ือง บริ ัทเนน้การเลื่อนตาํแหน่งจากภายใน และประเมิน ลการทาํงานเพื่อให้พนักงาน ดร้ับการพั นาอย่างมีประสิทธิภาพ 

่งเปนปัจจัยท่ีสาํคั สาํหรบัการเติบ ตของธุรกิจอย่างมั่นคงและแขงแกร่ง ่งน ยบายการพั นาอบรมดงักล่า สอดคลอ้งกับลกั ะ

ธุรกิจและหน่ ยงานในองคกรท่ีมีค ามรบั ิดชอบ ดยตรงและสอดคลอ้งกับการใหค้าํปรก าจากท่ีปรก าภายนอกองคกร

7.6 ้อมูลสําคัญอ่ืน 

7.6.1 รายช่ือ ู้ท่ีได้รับมอบหมาย ห้รับ ิดชอบสูงสุด นสายงานบัญชีและการเงิน ู้ควบคุมดูแลการทาํบัญชี เล านุการ

บริษัท ู้ตรวจสอบ าย นและหัวหน้างานกํากับดูแลการป ิบัติงาน องบริษัท ( )

ท่ี้ ดร้บัมอบหมายใหร้บั ิดชอบสงสดุในสายงานบั ชีและการเงิน

นายชัยพั น พ รย ประธานเจา้หนา้ท่ี ่ ายการเงิน ประ ตัิและคุ สมบตัิ ปราก ในเอกสารแนบ 1)

ค้ บคุมดแลการทาํบั ชี

นายอิสรา ิริบุ ทธิ รองประธาน ่ายการจัดการ ประ ตัิและคุ สมบตัิ ปราก ในเอกสารแนบ 1)

เลขานุการบริ ัท

นางสา สรั า สนุทรส รองประธาน ่ายกาํกับดแลกิจการและเลขานุการบริ ัท ประ ตัิและคุ สมบตัิ 

ปราก ในเอกสารแนบ 1)
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หั หนา้งานกาํกับดแลการป ิบตังิานของบริ ัท Compliance)

นายต่อพง เหมือดชัยภมิ รองประธาน ่ายบริหารค ามเสี่ยงและกาํกับดแลกิจการภายใน ประ ตัแิละ

คุ สมบตัิ ปราก ในเอกสารแนบ 3)

ต้ร จสอบภายใน

นาย ินชัย จง สุ รร อ้าํน ยการ ่ายตร จสอบภายใน ประ ตัิและคุ สมบตัิ ปราก ในเอกสารแนบ 3)

7.6.2 รายช่ือหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และ ้อมูลเพ่ือการติดตอ 

7.6.3 คาตอบแทน ู้สอบบัญชี

บริ ัทและบริ ัทย่อยจ่ายค่าสอบบั ชีให ้ บริ ัท พร้ อเตอรเ าสคเปอรสเอบีเอเอส จาํกัด และ พร้ อเตอรเ าสใน

ต่างประเท  ่งเปนสาํนักงานสอบบั ชีท่ี ส้อบบั ชีสงักัดอย่ ในปี 2565 เปนจาํน นร มทั้งสิน้ 141.6 ลา้นบาท แบ่งเปนค่าสอบบั ชี

ของบริ ัทจาํน น 2.09 ล้านบาท ค่าสอบบั ชีของบริ ัทย่อยในประเท และต่างประเท  จาํน น 139.6 ล้านบาท ม่มีค่าตอบแทน

สาํหรบัค่าบริการอ่ืน

นมิดา อธิศพงศ์

อ้าํน ยการกลุ่ม - ่ ายนักลงทุนสมัพนัธ

กานติชนิต บางทาไม้

นัก ิเคราะหอา ุ ส - นักลงทุนสมัพนัธและ างแ นกลยุทธ

namida_ar@minor.com kanchanit_ba@minor.com

ทร  662-365-7636 ทร:   +662-365-7638
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8 รายงานผลการดาํเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

8.1.1  การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

8.1.1 (1) กรรมการอิสระ  

หลักเกณฑก์ารคัดเลือกกรรมการอิสระ  

• นิยามความเป็นอิสระ 

 คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณากาํหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” ซึ่งเข้มกว่าข้อกาํหนดของสาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยบุคคลท่ีจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัท

ตอ้งมีคุณสมบตัิ ดงันี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือ

ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ใหนั้บรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เกี่ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจาํ หรือผู้มีอาํนาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกัน ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุม

ของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส 

พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ี

จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอาํนาจ

ควบคุมของบริษัทในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ

หุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอาํนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ี

แต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็นปกติเพื่อ

ประกอบกิจการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความ

ช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํา้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน

ทาํนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนีท่ี้ต้องชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรัพย์ท่ีมี

ตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่าทั้งนี ้การคาํนวณภาระหนีด้ังกล่าวให้

เป็นไปตามวิธีการคาํนวณมลูค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน ว่าดว้ยหลกัเกณฑ์

ในการทาํรายการท่ีเกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นับรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่าง

หน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ

บริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสาํนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึ่ง

ไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ท่ีมีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะ

ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

 
 

 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผูท่ี้

เกี่ยวขอ้งกับผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุ้นส่วนท่ีมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจาํ 

หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง

เดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดาํเนินงานของบริษัท 

8.1.1 (2) การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ 

ข้ันตอนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายในดา้นความรูเ้ชิงอุตสาหกรรม การบัญชีและการเงนิ 

การบริหารจัดการ การตลาดระหว่างประเทศ กลยุทธท์างธุรกิจ การบริหารเชิงวกิฤติ การกาํกับดแูลกิจการและกฎหมาย รวมถงึมีความ

แตกต่างในเร่ืองเพศ เชือ้ชาติ การศึกษา สีผิว อายุ สถานภาพการสมรส ความคิดเห็นทางการเมืองและศาสนา  และเพื่อเป็นการสนับสนุน

ความหลากหลายทางเพศนัน้ การสรรหากรรมการในแต่ละครัง้จะมีบุคคลเพศหญิงรวมอยูใ่นรายชื่อท่ีนาํเสนอใหค้ณะกรรมการสรรหา

และกาํกับดูแลกิจการพิจารณา โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีกรรมการหญิง จาํนวน 2 ท่าน สอดคลอ้งกับหลกัการกาํกับดูแลกิจการ

ท่ีดี  

คณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 คนและมีสดัส่วนไม่นอ้ยกว่าหน่ึงในสามของคณะกรรมการ

ทัง้คณะ ทัง้นี ้กรรมการและกรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบตัิท่ีบริษัทกาํหนด และตอ้งมีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกับประกาศคณะกรรมการ

กาํกับตลาดทุนและข้อบังคับตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยบริษัทได้กาํหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเพิ่มเติมให้เข้มกว่าท่ี

คณะกรรมการกาํกับตลาดทุนกาํหนด ณ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 4 ท่าน คิด

เป็นรอ้ยละ 40 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 

 กรรมการของบริษัทเป็นบุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถและมีประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท โดย

บุคคลท่ีได้รับการเสนอเป็นกรรมการจะผ่านกระบวนการสรรหาท่ีโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ จะเป็นผู้

พิจารณารายละเอียดในเบือ้งตน้ ก่อนท่ีจะนาํเสนอรายละเอียดของบุคคลท่ีไดร้ับการเสนอเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้

บุคคลท่ีไดร้บัการเสนอเป็นกรรมการท่ีผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการจะไดร้ับการบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมเพื่อนาํเสนอ

ต่อท่ีประชุมผูถ้ือหุน้ บริษัทไดเ้ปิดเผยประวตัิ คุณวุฒิ ประสบการณแ์ละการถือหุน้ในบริษัทของกรรมการในเอกสารแนบ 1 และไดเ้ปิดเผย

บนเว็บไซตข์องบริษัท (www.minor.com) 

 นอกจากนี ้ก่อนการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ บริษัทไดแ้จง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอรายชื่อบุคคลท่ีเห็นว่ามีคุณสมบตัิเหมาะสม 

เพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการ รวมทั้งการเสนอระเบียบวาระต่าง ๆ และส่งคาํถามในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 

สาํหรบัการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ประจาํปี ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นปี 2565 บริษัทไดแ้จง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอรายชื่อบุคคลท่ี

เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการ รวมทั้งการเสนอระเบียบวาระต่าง ๆ  สาํหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุน้

ประจาํปี ตัง้แต่วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2564 ถึง 19 มกราคม 2565 อย่างไรก็ตาม เม่ือถึงระยะเวลาท่ีกาํหนดไว ้ ปรากฏว่าไม่มีผูถ้ือหุ้นราย

ใดเสนอรายชื่อกรรมการหรือระเบียบวาระเขา้มายงับริษัท 

 คณะกรรมการโดยคาํแนะนาํของคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ ไดพ้ิจารณาอย่างรอบคอบและระมดัระวงัถึงความ

เหมาะสมท่ีจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดาํเนินงานของบริษัท ตลอดจนไดพ้ิจารณาคุณสมบัติ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของ

กรรมการท่ีครบกาํหนดตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระแลว้เห็นสมควรให้ นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง และนายธีรพงศ ์จันศิริ กรรมการท่ีตอ้ง

ออกจากตาํแหน่งตามวาระให้กลบัเข้าดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหน่ึง และให้นายอันฮุล เชาฮัน ซึ่งมีประสบการณใ์นการ
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8 รายงานผลการดาํเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

8.1.1 (1) กรรมการอิสระ 

หลักเกณฑก์ารคัดเลือกกรรมการอิสระ 

• นิยามความเป็นอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณากาํหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” ซึ่งเข้มกว่าข้อกาํหนดของสาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยบุคคลท่ีจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัท

ตอ้งมีคุณสมบตัิ ดงันี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือ

ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ใหนั้บรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เกี่ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจาํ หรือผู้มีอาํนาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกัน ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุม

ของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส 

พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ี

จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอาํนาจ

ควบคุมของบริษัทในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ

หุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอาํนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ี

แต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็นปกติเพื่อ

ประกอบกิจการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความ

ช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํา้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน

ทาํนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนีท่ี้ต้องชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรัพย์ท่ีมี

ตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่าทั้งนี ้การคาํนวณภาระหนีด้ังกล่าวให้

เป็นไปตามวิธีการคาํนวณมลูค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน ว่าดว้ยหลกัเกณฑ์

ในการทาํรายการท่ีเกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นับรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่าง

หน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ

บริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสาํนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึ่ง

ไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ท่ีมีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะ

ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผูท่ี้

เกี่ยวขอ้งกับผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัท

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุ้นส่วนท่ีมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจาํ

หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง

เดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดาํเนินงานของบริษัท

8.1.1 (2) การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ

ข้ันตอนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายในดา้นความรูเ้ชิงอุตสาหกรรม การบัญชีและการเงนิ 

การบริหารจัดการ การตลาดระหว่างประเทศ กลยุทธท์างธุรกิจ การบริหารเชิงวกิฤติ การกาํกับดแูลกิจการและกฎหมาย รวมถงึมีความ

แตกต่างในเร่ืองเพศ เชือ้ชาติ การศึกษา สีผิว อายุ สถานภาพการสมรส ความคิดเห็นทางการเมืองและศาสนา  และเพื่อเป็นการสนับสนุน

ความหลากหลายทางเพศนัน้ การสรรหากรรมการในแต่ละครัง้จะมีบุคคลเพศหญิงรวมอยูใ่นรายชื่อท่ีนาํเสนอใหค้ณะกรรมการสรรหา

และกาํกับดูแลกิจการพิจารณา โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีกรรมการหญิง จาํนวน 2 ท่าน สอดคลอ้งกับหลกัการกาํกับดูแลกิจการ

ท่ีดี  

คณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 คนและมีสดัส่วนไม่นอ้ยกว่าหน่ึงในสามของคณะกรรมการ

ทัง้คณะ ทัง้นี ้กรรมการและกรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบตัิท่ีบริษัทกาํหนด และตอ้งมีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกับประกาศคณะกรรมการ

กาํกับตลาดทุนและข้อบังคับตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยบริษัทได้กาํหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเพิ่มเติมให้เข้มกว่าท่ี

คณะกรรมการกาํกับตลาดทุนกาํหนด ณ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 4 ท่าน คิด

เป็นรอ้ยละ 40 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 

กรรมการของบริษัทเป็นบุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถและมีประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท โดย

บุคคลท่ีได้รับการเสนอเป็นกรรมการจะผ่านกระบวนการสรรหาท่ีโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ จะเป็นผู้

พิจารณารายละเอียดในเบือ้งตน้ ก่อนท่ีจะนาํเสนอรายละเอียดของบุคคลท่ีไดร้ับการเสนอเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้

บุคคลท่ีไดร้บัการเสนอเป็นกรรมการท่ีผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการจะไดร้ับการบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมเพื่อนาํเสนอ

ต่อท่ีประชุมผูถ้ือหุน้ บริษัทไดเ้ปิดเผยประวตัิ คุณวุฒิ ประสบการณแ์ละการถือหุน้ในบริษัทของกรรมการในเอกสารแนบ 1 และไดเ้ปิดเผย

บนเว็บไซตข์องบริษัท (www.minor.com) 

นอกจากนี ้ก่อนการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ บริษัทไดแ้จง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอรายชื่อบุคคลท่ีเห็นว่ามีคุณสมบตัิเหมาะสม 

เพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการ รวมทั้งการเสนอระเบียบวาระต่าง ๆ และส่งคาํถามในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 

สาํหรบัการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ประจาํปี ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นปี 2565 บริษัทไดแ้จง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอรายชื่อบุคคลท่ี

เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการ รวมทั้งการเสนอระเบียบวาระต่าง ๆ  สาํหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุน้

ประจาํปี ตัง้แต่วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2564 ถึง 19 มกราคม 2565 อย่างไรก็ตาม เม่ือถึงระยะเวลาท่ีกาํหนดไว ้ ปรากฏว่าไม่มีผูถ้ือหุ้นราย

ใดเสนอรายชื่อกรรมการหรือระเบียบวาระเขา้มายงับริษัท 

คณะกรรมการโดยคาํแนะนาํของคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ ไดพ้ิจารณาอย่างรอบคอบและระมดัระวงัถึงความ

เหมาะสมท่ีจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดาํเนินงานของบริษัท ตลอดจนไดพ้ิจารณาคุณสมบัติ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของ

กรรมการท่ีครบกาํหนดตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระแลว้เห็นสมควรให้ นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง และนายธีรพงศ ์จันศิริ กรรมการท่ีตอ้ง

ออกจากตาํแหน่งตามวาระให้กลบัเข้าดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหน่ึง และให้นายอันฮุล เชาฮัน ซึ่งมีประสบการณใ์นการ
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บริหารงานในธุรกิจอาหาร สอดคลอ้งกับกลยทุธแ์ละเป็นประโยชนก์ับการดาํเนินธุรกิจของบริษัท เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการแทนนายพอล 

ชาลีส ์เคนน่ี ซึ่งครบกาํหนดตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระและไม่ประสงคท่ี์จะกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอีกวาระหน่ึง 

 นอกจากนี ้คณะกรรมการไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง ซึ่งไดร้บัการเสนอชื่อใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 

สามารถให้ความเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระและมีคุณสมบัติตามหลกัเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง ให้กลับเข้าดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ต่ออีก

วาระหน่ึงดว้ย 

 กระบวนการแต่งตัง้ดงักล่าวขา้งตน้ ไดผ้่านการอนุมตัิจากท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ครัง้ท่ี 29/2565 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2565 

ในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ บริษัทให้ผู้ถือหุ้นใช้บตัรลงคะแนนเลือกตัง้ (E-Voting) กรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุน้

ลงคะแนนเสียงทัง้หมดท่ีตนมีอยู่เลือกบุคคลท่ีไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 

ความรูค้วามชํานาญเฉพาะด้านของกรรมการบริษัท 
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1 นายวิลเลียม เอ็ลลวู๊์ด ไฮเน็ค  ● ● ● ● ● ● ●  ●  ● 

2 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง  ● ●  ● ● ● ● ●  ●  ● 

3 นายจรมัพร โชติกเสถียร ● ●  ● ●  ● ● ● ● ● ● 

4 นางสาวคามิลล ์มา ●  ● ● ●  ● ●  ●  ● 

5 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย์[1] ● ●   ●  ● ●    ● ●

6 นายธีรพงศ ์จันศิริ   ● ● ●  ● ●  ● ● ● 

7 นายนิต ิโอสถานุเคราะห์    ● ● ● ● ●  ● ● ● ●

8 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค   ● ● ● ● ● ●  ● ● ● 

9 นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย  ● ● ● ● ● ● ● ● ●  ● 

10 นายอนัฮุล เชาฮัน[2]   ● ● ● ●  ● ●   ● 

 

หมายเหตุ    ประสบการณใ์นอุตสาหกรรมของกรรมการบรษิัท อา้งอิงตามการจัดหมวด GICS ระดบั 1 ไดแ้สดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 

[1]  ตามมติคณะกรรมการครัง้ที่ 2/2565 ณ วนัที่ 20 พฤษภาคม 2565 นายไมเคิล เดวดิ เซลบีย์ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระแทนนายเอ็ดเวิร์ด คีธ ฮูเบนเน็ท 

ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท 
[2]  ตามมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 29/2565 ณ วนัที่ 22 เมษายน 2565 นายอนัฮุล เชาฮนั ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายพอล ชาลีส์ เคนนี ่ที่ครบกาํหนด

ตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ 

 
 

 
 

 

 

• วิธีการคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงสุด 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการพัฒนาและ

พิจารณาสรรหาผูท่ี้จะดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท ซึ่งรวมถึงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ดูแลการพฒันาแผนสืบทอด

ตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู โดยในการสรรหาไดพิ้จารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิครบถว้น เหมาะสม มีความรู ้ความสามารถ 

ทกัษะ และประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการดาํเนินงานของบริษัท และเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้

บรรลวุตัถุประสงค ์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกาํหนดไว้ได ้ นอกจากนี ้อาจมีการพิจารณาว่าจา้งท่ีปรกึษาอิสระเพื่อเขา้มาช่วยใน

การสรรหาดงักล่าว 

• แผนสืบทอดงาน  

บริษัทมีนโยบายในการวางแผนการสืบทอดงานสาํหรับผู้ท่ีจะดาํรงตาํแหน่งผู้บริหารระดับสงูของบริษัท ซึ่งรวมถึงตาํแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนร่วมกับคณะกรรมการบริษัทในการพัฒนาและพิจารณาสรรหาผู้ท่ีจะ

ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท ดูแลการพัฒนาแผนสืบทอดตาํแหน่งผู้บริหารระดบัสูง และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณา  

บริษัทไดก้าํหนดเกณฑก์ารคดัเลือกและคุณสมบตัขิองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ซึ่งประกอบดว้ย  

- วิสยัทศันแ์ละความสามารถเชิงกลยุทธ ์ 

- ความรูแ้ละประสบการณใ์นธุรกิจ 

- ความกระตือรือรน้และแรงผลกัดนั  

- มีความสมัพนัธท่ี์ดีและความสามารถในการสื่อสาร  

- ภาวะความเป็นผูน้าํและยุทธวิธีท่ีจะนาํไปสู่ความสาํเร็จ  

นอกจากการกาํหนดคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถในด้านต่างๆ  แผนสืบทอดตาํแหน่งยังรวมถึงการวางแผนพัฒนา

บุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ดว้ยวิธีการต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม  เพื่อใหมี้ความพรอ้มในการดาํรงตาํแหน่งเม่ือ

มีการเปลี่ยนแปลง และสามารถดาํเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปไดอ้ย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะรายงานความคืบหน้าของแผนสืบทอดงานต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมตัิทุกปี 

อย่างนอ้ยปีละหน่ึงครัง้ เพื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทมีความพรอ้มและไดผู้บ้ริหารท่ีมีคุณสมบตัิ ประสบการณใ์นการสานต่อการดาํเนินธุรกิจ 

• การพัฒนากรรมการ 

คณะกรรมการมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรูข้องกรรมการและผูบ้ริหารอย่างต่อเน่ือง โดยเลขานุการ

บริษัทจะประสานงาน เพื่ออาํนวยความสะดวกให้กับกรรมการ ในการเข้าร่วมสัมมนาโครงการอบรมและแลกเปลี่ยนความรูต้่าง ๆ  ท่ี

เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีกรรมการบริษัทท่ีเข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ (Director 

Certification Program; DCP และ/หรือ Director Accreditation Program; DAP) ของ IOD แล้วจาํนวน 9 คน คิดเป็นรอ้ยละ 90 ของ

จาํนวนกรรมการทัง้หมด (10 คน) (รายละเอียดสามารถพิจารณาไดจ้ากเอกสารแนบ 3)  

นอกจากนี้ ในปี 2565 คณะกรรมการได้เข้าร่วมโครงการอบรมและแลกเปลี่ยนความรู้ต่าง ๆ  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการ

ปฏิบตัิงาน ดงันี ้ 
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บริหารงานในธุรกิจอาหาร สอดคลอ้งกับกลยทุธแ์ละเป็นประโยชนก์ับการดาํเนินธุรกิจของบริษัท เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการแทนนายพอล 

ชาลีส ์เคนน่ี ซึ่งครบกาํหนดตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระและไม่ประสงคท่ี์จะกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอีกวาระหน่ึง 

นอกจากนี ้คณะกรรมการไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง ซึ่งไดร้บัการเสนอชื่อใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 

สามารถให้ความเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระและมีคุณสมบัติตามหลกัเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง ให้กลับเข้าดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ต่ออีก

วาระหน่ึงดว้ย

กระบวนการแต่งตัง้ดงักล่าวขา้งตน้ ไดผ้่านการอนุมตัิจากท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ครัง้ท่ี 29/2565 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2565

ในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ บริษัทให้ผู้ถือหุ้นใช้บตัรลงคะแนนเลือกตัง้ (E-Voting) กรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุน้

ลงคะแนนเสียงทัง้หมดท่ีตนมีอยู่เลือกบุคคลท่ีไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 

ความรูค้วามชํานาญเฉพาะด้านของกรรมการบริษัท
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1 นายวิลเลียม เอ็ลลวู๊์ด ไฮเน็ค ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

2 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

3 นายจรมัพร โชติกเสถียร ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

4 นางสาวคามิลล ์มา ● ● ● ● ● ● ● ● 

5 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย์[1] ● ● ● ● ● ● ●

6 นายธีรพงศ ์จันศิริ ● ● ● ● ● ● ● ● 

7 นายนิต ิโอสถานุเคราะห์ ● ● ● ● ● ● ● ● ●

8 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

9 นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

10 นายอนัฮุล เชาฮัน[2] ● ● ● ● ● ● ● 

หมายเหตุ    ประสบการณใ์นอุตสาหกรรมของกรรมการบรษิัท อา้งอิงตามการจัดหมวด GICS ระดบั 1 ไดแ้สดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 

[1] ตามมติคณะกรรมการครัง้ที่ 2/2565 ณ วนัที่ 20 พฤษภาคม 2565 นายไมเคิล เดวดิ เซลบีย์ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระแทนนายเอ็ดเวิร์ด คีธ ฮูเบนเน็ท 

ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท
[2]  ตามมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 29/2565 ณ วนัที่ 22 เมษายน 2565 นายอนัฮุล เชาฮนั ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายพอล ชาลีส์ เคนนี ่ที่ครบกาํหนด

ตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ 

• วิธีการคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงสุด

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการพัฒนาและ

พิจารณาสรรหาผูท่ี้จะดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท ซึ่งรวมถึงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ดูแลการพฒันาแผนสืบทอด

ตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู โดยในการสรรหาไดพิ้จารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิครบถว้น เหมาะสม มีความรู ้ความสามารถ 

ทกัษะ และประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการดาํเนินงานของบริษัท และเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้

บรรลวุตัถุประสงค ์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกาํหนดไว้ได ้ นอกจากนี ้อาจมีการพิจารณาว่าจา้งท่ีปรกึษาอิสระเพื่อเขา้มาช่วยใน

การสรรหาดงักล่าว 

• แผนสืบทอดงาน

บริษัทมีนโยบายในการวางแผนการสืบทอดงานสาํหรับผู้ท่ีจะดาํรงตาํแหน่งผู้บริหารระดับสงูของบริษัท ซึ่งรวมถึงตาํแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนร่วมกับคณะกรรมการบริษัทในการพัฒนาและพิจารณาสรรหาผู้ท่ีจะ

ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท ดูแลการพัฒนาแผนสืบทอดตาํแหน่งผู้บริหารระดบัสูง และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณา  

บริษัทไดก้าํหนดเกณฑก์ารคดัเลือกและคุณสมบตัขิองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ซึ่งประกอบดว้ย 

- วิสยัทศันแ์ละความสามารถเชิงกลยุทธ ์

- ความรูแ้ละประสบการณใ์นธุรกิจ

- ความกระตือรือรน้และแรงผลกัดนั

- มีความสมัพนัธท่ี์ดีและความสามารถในการสื่อสาร

- ภาวะความเป็นผูน้าํและยุทธวิธีท่ีจะนาํไปสู่ความสาํเร็จ

นอกจากการกาํหนดคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถในด้านต่างๆ  แผนสืบทอดตาํแหน่งยังรวมถึงการวางแผนพัฒนา

บุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ดว้ยวิธีการต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม  เพื่อใหมี้ความพรอ้มในการดาํรงตาํแหน่งเม่ือ

มีการเปลี่ยนแปลง และสามารถดาํเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปไดอ้ย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะรายงานความคืบหน้าของแผนสืบทอดงานต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมตัิทุกปี 

อย่างนอ้ยปีละหน่ึงครัง้ เพื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทมีความพรอ้มและไดผู้บ้ริหารท่ีมีคุณสมบตัิ ประสบการณใ์นการสานต่อการดาํเนินธุรกิจ 

• การพัฒนากรรมการ

คณะกรรมการมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรูข้องกรรมการและผูบ้ริหารอย่างต่อเน่ือง โดยเลขานุการ

บริษัทจะประสานงาน เพื่ออาํนวยความสะดวกให้กับกรรมการ ในการเข้าร่วมสัมมนาโครงการอบรมและแลกเปลี่ยนความรูต้่าง ๆ  ท่ี

เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีกรรมการบริษัทท่ีเข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ (Director 

Certification Program; DCP และ/หรือ Director Accreditation Program; DAP) ของ IOD แล้วจาํนวน 9 คน คิดเป็นรอ้ยละ 90 ของ

จาํนวนกรรมการทัง้หมด (10 คน) (รายละเอียดสามารถพิจารณาไดจ้ากเอกสารแนบ 3)  

นอกจากนี้ ในปี 2565 คณะกรรมการได้เข้าร่วมโครงการอบรมและแลกเปลี่ยนความรู้ต่าง ๆ  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการ

ปฏิบตัิงาน ดงันี ้ 
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กรรมการ สัมมนาและกิจกรรม จัดโดย 

นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง Facilitator Day 1/2565 “Peace with Inner Power: Interactive 

Workshop for More Effective Facilitation Techniques” 

วิทยากร 

Director Certification Program (DCP): Director’s Role in 

Financial Statement 

Financial Statements for Directors (FSD): Financial 

Assessment I and II 

Role of the Chairman Program (RCP): The Art of 

Chairmanship 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

นางสาวคามิลล ์มา 

นายนิติ โอสถานุเคราะห์ 

National Director Conference 2565 - Wisdom for Future: 

Harmonizing the Diverse Boards 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

นางสาวคามิลล ์มา The Board’s Role in Mergers and Acquisition (BMA) 

Class 1/2565 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

นายนิติ โอสถานุเคราะห์ Director Forum 1/2565: From "Net-Zero" to "Set-Zero" ... 

reimagining business landscape 

Director’s Briefing 1/2565: What Director Should Know 

About Quantum? 

Director’s Briefing 2/2565: Workplace Health & Safety: 

New Priorities for Board 

Director’s Briefing 3/2565: Transformative by Design 

Director’s Briefing 5/2565: Leadership that Shapes the 

Future 

Director’s Briefing 6/2565: Reimagining Boardroom in the 

Web 3.0 Era 

Director’s Briefing 7/2565: When profitability meets 

sustainability... How business makes a positive impact 

Director's Briefing 8/2565: What is Business 

Transformation Actually? 

Director's Briefing 9/2565: Geopolitical Risk and 

Opportunity 

Director's Briefing 10/2565: ขอ้พิพาททางการเงินในสกุลเงิน

ดิจิทลัปัจจุบัน 

Director’s Briefing 11/2565: Derisking the CEO Transition 

Director’s Briefing 15/2565: The essential guide to startup 

boards 

Independent & Chartered Director Forum 1/2565: 

“Navigate Board’s Challenges in Defining Governance vs. 

Management Role” 

Company Secretary Forum 1/2565: Company Secretary 

Challenges in Building Trust in the Boardroom 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

กรรมการ สัมมนาและกิจกรรม จัดโดย 

นางสาวคามิลล ์มา Directorship Essentials: Compliance and Ethics 

Art of Directorship: Adaptive Governance 

The National Association of Corporate 

Directors (NACD) 

นางสาวคามิลล ์มา Global Network of Director Institutes Global Conference

2565

The Global Network of Director Institutes 

(GNDI)

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ 24 Hour Virtual Event: Good Governance Never Sleeps The Global Network of Director Institutes 

(GNDI)

นายจรมัพร โชติกเสถียร 

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์

Inclusive Leadership means Better Business องค์การเพ่ือสตรีแห่งสหประชาชาติ  (UN 

Women) และสหภาพยุโรป ร่วมกับ สาํนักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรพัย์ (สาํนักงาน ก.ล.ต.) และมูลนิธิคีนัน

แห่งเอเซีย (Kenan Foundation Asia) 

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ Driving Sustainable Change for Sustainable organization ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET)

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ Bloomberg Asean Business Summit

Bloomberg CEO Forum: Moving Forward Together 

Bloomberg 

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ Forbes Global CEO Conference Forbes Asia

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ Nikkei Forum Innovative Asia 2565 Nikkei 

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ Finance and Economic Industrial Insight - get ready and 

be prepared for 2565

Digital Trends รู ้ทาํ รอด กับหอการคา้ไทย 

หอการคา้ไทยและสภาหอการคา้แห่งประเทศ

ไทย 

นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง

นางสาวคามิลล ์มา 

นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค

นายอนัฮุล เชาฮัน 

Minor Hotels Sustainability Workshop – Low-carbon

Business 

บมจ. ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล 

นอกจากนี ้เลขานุการบริษัทยงัจัดใหมี้การเผยแพร่หลกัจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน

ในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ (e-training) ใหก้ับกรรมการทุกท่าน ผ่านช่องทางท่ีกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงได้ เพื่อกรรมการทุกท่าน

สามารถทบทวนความรูเ้กี่ยวกับจริยธรรมและการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันตามความเหมาะสม 

• การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

สาํหรบัการประเมินผลการปฏิบตัิงานปี 2565 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบุคคลโดยตนเอง ประกอบด้วย 

3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ (1) บทบาทดา้นการกาํกับดูแล (2) ความรูเ้กี่ยวกับองคก์รและสภาพแวดล้อม (3) ประสิทธิภาพและสัมพันธภาพ ผลการ

ประเมินพบว่า คะแนนส่วนใหญ่อยู่ในเกณฑด์ีเยี่ยม 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการทัง้คณะประกอบดว้ย 4 หวัขอ้ คือ (1) โครงสรา้งและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ 

(2) การประชุมคณะกรรมการ (3) หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ (4) อ่ืน ๆ ผลการประเมินพบว่า คะแนนส่วนใหญ่

อยู่ในเกณฑด์ีเยี่ยม 

ทั้งนี ้การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะชุดย่อย ประกอบด้วย 2 หัวข้อ คือ (1) ภาพรวมของคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่ง

ครอบคลมุองคป์ระกอบของคณะกรรมการ แนวปฏิบตั ิและการกาํกับดูแล (2) ผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินของ
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Bloomberg 

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ Forbes Global CEO Conference Forbes Asia 

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ Nikkei Forum Innovative Asia 2565 Nikkei 

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ Finance and Economic Industrial Insight - get ready and 

be prepared for 2565 

Digital Trends รู ้ทาํ รอด กับหอการคา้ไทย 

หอการคา้ไทยและสภาหอการคา้แห่งประเทศ

ไทย 

นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง 

นางสาวคามิลล ์มา 

นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค 

นายอนัฮุล เชาฮัน 

Minor Hotels Sustainability Workshop – Low-carbon 

Business 

บมจ. ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล 

นอกจากนี ้เลขานุการบริษัทยงัจัดใหมี้การเผยแพร่หลกัจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน

ในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ (e-training) ใหก้ับกรรมการทุกท่าน ผ่านช่องทางท่ีกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงได ้ เพื่อกรรมการทุกท่าน

สามารถทบทวนความรูเ้กี่ยวกับจริยธรรมและการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันตามความเหมาะสม  

• การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ

สาํหรบัการประเมินผลการปฏิบตัิงานปี 2565 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบุคคลโดยตนเอง ประกอบด้วย 

3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ (1) บทบาทดา้นการกาํกับดูแล (2) ความรูเ้กี่ยวกับองคก์รและสภาพแวดล้อม (3) ประสิทธิภาพและสัมพันธภาพ ผลการ

ประเมินพบว่า คะแนนส่วนใหญ่อยู่ในเกณฑด์ีเยี่ยม 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการทัง้คณะประกอบดว้ย 4 หวัขอ้ คือ (1) โครงสรา้งและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ 

(2) การประชุมคณะกรรมการ (3) หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ (4) อ่ืน ๆ ผลการประเมินพบว่า คะแนนส่วนใหญ่

อยู่ในเกณฑด์ีเยี่ยม

ทั้งนี ้การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะชุดย่อย ประกอบด้วย 2 หัวข้อ คือ (1) ภาพรวมของคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่ง

ครอบคลมุองคป์ระกอบของคณะกรรมการ แนวปฏิบตั ิและการกาํกับดูแล (2) ผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินของ
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คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารและ

กาํกับความเสี่ยง ในปี 2565 อยู่ในเกณฑด์ี 

8.1.2  การเขา้ร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

 ตารางสรุปการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ ปี 2565 

 กรรมการ 
ประชุมดว้ย

ตนเอง 

ประชุมผ่านสื่อ

อิเลคทรอนิกส ์

จาํนวนรวม 

ท่ีเขา้ร่วมประชุม 
รอ้ยละ 

1 นายวิลเลียม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค 5/6 1/6 6/6 100 

2 นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง  4/6 2/6 6/6 100 

3 นายจรมัพร โชติกเสถียร 6/6 - 6/6 100 

4 นางสาวคามิลล ์มา 6/6 - 6/6 100 

5 นายไมเคิล เดวดิ เซลบีย ์(1) - 3/4 3/4 75 

6 นายธีรพงศ ์จันศิริ 4/6 2/6 6/6 100 

7 นายนิต ิโอสถานุเคราะห ์ 3/6 3/6 6/6 100 

8 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค 3/6 3/6 6/6 100 

9 นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรจั ราชากาเรีย 6/6 - 6/6 100 

10 นายอนัฮุล เชาฮนั(2) 5/5 - 5/5 100 

11 นายพอล ชาลีส ์เคนน่ี(2) 1/1 - 1/1 100 

12 นายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท(1) 1/1 - 1/1 100 

13 นายอานิล ธาดาน่ี(3) - 3/6 3/6 50 
(1)  ตามมติคณะกรรมการครัง้ที่ 2/2565 เม่ือวันที่ 20 พฤษภาคม 2565 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระแทนนายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท ท่ีลาออกจาก

การเป็นกรรมการของบริษัท 
(2)  ตามมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ครัง้ที่ 29/2565 เม่ือวันที่ 22 เมษายน 2565 นายอันฮุล เชาฮัน ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายพอล ชาลีส ์เคนนี่ ที่ครบกาํหนดตอ้งออกจาก

ตาํแหน่งตามวาระ 
(3)  นายอานิล ธาดานี่ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผล ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 
 

ในปี 2565 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร มีรายละเอียดดงันี ้

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

  กรรมการ 
ประเภทของ

ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะ 

กรรมการ

บริษัท 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ

กําหนด

ค่าตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ

สรรหา

และกํากับ

ดูแล

กิจการ 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร

และกํากับ 

ความ

เสี่ยง* 

ค่าตอบแทน 

กรรมการอ่ืน 

จากบรษิัท 

ย่อย 

รวม 

1 นายวิลเลียม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค ค่าตอบแทนรายปี 200,000 - - - - 180,000 380,000 

2 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง ค่าตอบแทนรายปี - 250,000 100,000 150,000 - - 500,000 

    ค่าประชุม 1,250,000 240,000 50,000 75,000 - - 1,615,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 490,000 150,000 225,000 - - 2,115,000 

3 นายจรมัพร โชติกเสถียร ค่าตอบแทนรายปี - 125,000 100,000 100,000 150,000 - 475,000 

    ค่าประชุม 1,250,000 160,000 50,000 75,000 100,000 - 1,635,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 285,000 150,000 175,000 250,000 - 2,110,000 

 
 

 

  กรรมการ 
ประเภทของ

ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะ 

กรรมการ

บริษัท 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ

กําหนด

ค่าตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ

สรรหา

และกํากับ

ดูแล

กิจการ 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร

และกํากับ 

ความ

เสี่ยง* 

ค่าตอบแทน 

กรรมการอ่ืน 

จากบรษิัท 

ย่อย 

รวม 

4 นางสาวคามิลล ์มา (1) ค่าตอบแทนรายปี - 125,000 150,000 100,000 61,918 - 436,918 

    ค่าประชุม 1,250,000 160,000 50,000 75,000 50,000 - 1,585,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 285,000 200,000 175,000 111,918 - 2,021,918 

5 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์(2) ค่าตอบแทนรายปี - - - - - - - 

    ค่าประชุม 625,000 - - - - - 625,000 

    รวมค่าตอบแทน 625,000 - - - - - 625,000 

6 นายธีรพงศ ์จันศิร ิ ค่าตอบแทนรายปี 1,250,000 - 100,000 - - - 1,350,000 

    ค่าประชุม - - 50,000 - - - 50,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 - 150,000 - - - 1,400,000 

7 นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ ค่าตอบแทนรายปี 1,250,000 - - - 100,000 - 1,350,000 

    ค่าประชุม - - - - 100,000 - 100,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 - - - 200,000 - 1,450,000 

8 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค (3) ค่าตอบแทนรายปี 166,576 - - - 16,712 - 183,288 

   ค่าประชุม 350,000 - - - 25,000 - 375,000 

   รวมค่าตอบแทน 516,576 - - - 41,712 - 558,288 

9 นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลปิรจั 

ราชากาเรีย 
ค่าตอบแทนรายปี 200,000 - - - - 520,000 720,000 

10 นายอันฮุล เชาฮัน (4) ค่าตอบแทนรายปี 139.178 - - - - - 139,178 

11 นายพอล ชาลีส ์เคนน่ี (4) ค่าตอบแทนรายปี - - - - - - - 

    ค่าประชุม 300,000 - - - - - 300,000 

    รวมค่าตอบแทน 300,000 - - - - - 300,000 

12 นายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท (2) ค่าตอบแทนรายปี - - - - 31,781 - 31,781 

    ค่าประชุม 300,000 - - - 25,000 - 325,000 

    รวมค่าตอบแทน 300,000 - - - 56,781 - 356,781 

13 นายอานิล ธาดานี ่(5) ค่าตอบแทนรายปี - - 90,959 90,959 - 163,726 345,644 

    ค่าประชุม 900,000 - 25,000 25,000 - - 950,000 

    รวมค่าตอบแทน 900,000 - 115,959 115,959 - 163,726 1,295,644 

*  ที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 5/2565 เม่ือวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 ไดมี้การพิจารณาและอนุมัติการจัดตัง้ “คณะกรรมการกาํกับดูแลดา้นความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง” 

เพ่ือกาํกับดูแลคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกาํกับดูแลกิจการภายใน   
(1)  นางสาวคามิลล ์มา ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหารและกาํกบัความเสี่ยงแทนนายเอด็เวิรธ์ คีธ ฮูเบนเน็ท ท่ีลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท เม่ือวนัที่ 20 พฤษภาคม 2565 
(2)  นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระแทนนายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท เม่ือวนัที่ 20 พฤษภาคม 2565  
(3)  นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค ดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร เม่ือวันที ่1 พฤศจิกายน 2565 
(4)  นายอันฮุล เชาฮัน ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายพอล ชาลีส ์เคนน่ี ทีค่รบกาํหนดตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ เม่ือวันที ่22 เมษายน 2565 
(5)  นายอานิล ธาดาน่ี ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผล ณ วันท่ี 28 พฤศจิกายน 2565 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 

นอกจากคา่ตอบแทนกรรมการในการเข้าร่วมประชุมแลว้ กรรมการยงัไดร้บัสิทธิพิเศษในการเข้าพักหรือใช้บริการ โรงแรมใน

เครือของบริษัทตามท่ีกาํหนดไว ้มลูค่า 25,000 บาทต่อปีต่อโรงแรม 
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คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารและ

กาํกับความเสี่ยง ในปี 2565 อยู่ในเกณฑด์ี

8.1.2 การเขา้ร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

ตารางสรุปการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ ปี 2565

กรรมการ 
ประชุมดว้ย

ตนเอง 

ประชุมผ่านสื่อ

อิเลคทรอนิกส ์

จาํนวนรวม 

ท่ีเขา้ร่วมประชุม 
รอ้ยละ 

1 นายวิลเลียม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค 5/6 1/6 6/6 100 

2 นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง 4/6 2/6 6/6 100 

3 นายจรมัพร โชติกเสถียร 6/6 - 6/6 100 

4 นางสาวคามิลล ์มา 6/6 - 6/6 100 

5 นายไมเคิล เดวดิ เซลบีย ์(1) - 3/4 3/4 75

6 นายธีรพงศ ์จันศิริ 4/6 2/6 6/6 100 

7 นายนิต ิโอสถานุเคราะห ์ 3/6 3/6 6/6 100 

8 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค 3/6 3/6 6/6 100 

9 นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรจั ราชากาเรีย 6/6 - 6/6 100 

10 นายอนัฮุล เชาฮนั(2) 5/5 - 5/5 100 

11 นายพอล ชาลีส ์เคนน่ี(2) 1/1 - 1/1 100 

12 นายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท(1) 1/1 - 1/1 100 

13 นายอานิล ธาดาน่ี(3) - 3/6 3/6 50
(1) ตามมติคณะกรรมการครัง้ที่ 2/2565 เม่ือวันที่ 20 พฤษภาคม 2565 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระแทนนายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท ท่ีลาออกจาก

การเป็นกรรมการของบริษัท
(2) ตามมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ครัง้ที่ 29/2565 เม่ือวันที่ 22 เมษายน 2565 นายอันฮุล เชาฮัน ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายพอล ชาลีส ์เคนนี่ ที่ครบกาํหนดตอ้งออกจาก

ตาํแหน่งตามวาระ 
(3) นายอานิล ธาดานี่ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผล ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2565

ในปี 2565 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร มีรายละเอียดดงันี ้

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

กรรมการ 
ประเภทของ

ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะ 

กรรมการ

บริษัท 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ

กําหนด

ค่าตอบแทน

คณะ 

กรรมการ

สรรหา

และกํากับ

ดูแล

กิจการ

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร

และกํากับ 

ความ

เสี่ยง* 

ค่าตอบแทน

กรรมการอ่ืน 

จากบรษิัท 

ย่อย 

รวม 

1 นายวิลเลียม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค ค่าตอบแทนรายปี 200,000 - - - - 180,000 380,000 

2 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง ค่าตอบแทนรายปี - 250,000 100,000 150,000 - - 500,000 

ค่าประชุม 1,250,000 240,000 50,000 75,000 - - 1,615,000 

รวมค่าตอบแทน 1,250,000 490,000 150,000 225,000 - - 2,115,000 

3 นายจรมัพร โชติกเสถียร ค่าตอบแทนรายปี - 125,000 100,000 100,000 150,000 - 475,000 

ค่าประชุม 1,250,000 160,000 50,000 75,000 100,000 - 1,635,000 

รวมค่าตอบแทน 1,250,000 285,000 150,000 175,000 250,000 - 2,110,000 

กรรมการ 
ประเภทของ

ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะ 

กรรมการ

บริษัท 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ

กําหนด

ค่าตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ

สรรหา

และกํากับ

ดูแล

กิจการ 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร

และกํากับ 

ความ

เสี่ยง* 

ค่าตอบแทน 

กรรมการอ่ืน 

จากบรษิัท 

ย่อย 

รวม 

4 นางสาวคามิลล ์มา (1) ค่าตอบแทนรายปี - 125,000 150,000 100,000 61,918 - 436,918

ค่าประชุม 1,250,000 160,000 50,000 75,000 50,000 - 1,585,000 

รวมค่าตอบแทน 1,250,000 285,000 200,000 175,000 111,918 - 2,021,918 

5 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์(2) ค่าตอบแทนรายปี - - - - - - - 

ค่าประชุม 625,000 - - - - - 625,000

รวมค่าตอบแทน 625,000 - - - - - 625,000

6 นายธีรพงศ ์จันศิร ิ ค่าตอบแทนรายปี 1,250,000 - 100,000 - - - 1,350,000 

ค่าประชุม - - 50,000 - - - 50,000 

รวมค่าตอบแทน 1,250,000 - 150,000 - - - 1,400,000 

7 นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ ค่าตอบแทนรายปี 1,250,000 - - - 100,000 - 1,350,000 

ค่าประชุม - - - - 100,000 - 100,000

รวมค่าตอบแทน 1,250,000 - - - 200,000 - 1,450,000 

8 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค (3) ค่าตอบแทนรายปี 166,576 - - - 16,712 - 183,288

ค่าประชุม 350,000 - - - 25,000 - 375,000

รวมค่าตอบแทน 516,576 - - - 41,712 - 558,288

9 นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลปิรจั 

ราชากาเรีย 
ค่าตอบแทนรายปี 200,000 - - - - 520,000 720,000 

10 นายอันฮุล เชาฮัน (4) ค่าตอบแทนรายปี 139.178 - - - - - 139,178

11 นายพอล ชาลีส ์เคนน่ี (4) ค่าตอบแทนรายปี - - - - - - - 

ค่าประชุม 300,000 - - - - - 300,000

รวมค่าตอบแทน 300,000 - - - - - 300,000

12 นายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท (2) ค่าตอบแทนรายปี - - - - 31,781 - 31,781

ค่าประชุม 300,000 - - - 25,000 - 325,000

รวมค่าตอบแทน 300,000 - - - 56,781 - 356,781

13 นายอานิล ธาดานี ่(5) ค่าตอบแทนรายปี - - 90,959 90,959 - 163,726 345,644 

ค่าประชุม 900,000 - 25,000 25,000 - - 950,000

รวมค่าตอบแทน 900,000 - 115,959 115,959 - 163,726 1,295,644 

* ที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 5/2565 เม่ือวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 ไดมี้การพิจารณาและอนุมัติการจัดตัง้ “คณะกรรมการกาํกับดูแลดา้นความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง”

เพ่ือกาํกับดูแลคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกาํกับดูแลกิจการภายใน 
(1) นางสาวคามิลล ์มา ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหารและกาํกบัความเสี่ยงแทนนายเอด็เวิรธ์ คีธ ฮูเบนเน็ท ท่ีลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท เม่ือวนัที่ 20 พฤษภาคม 2565 
(2) นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระแทนนายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท เม่ือวนัที่ 20 พฤษภาคม 2565 
(3) นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค ดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร เม่ือวันที ่1 พฤศจิกายน 2565 
(4) นายอันฮุล เชาฮัน ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายพอล ชาลีส ์เคนน่ี ทีค่รบกาํหนดตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ เม่ือวันที ่22 เมษายน 2565 
(5) นายอานิล ธาดาน่ี ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผล ณ วันท่ี 28 พฤศจิกายน 2565 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ

นอกจากคา่ตอบแทนกรรมการในการเข้าร่วมประชุมแลว้ กรรมการยงัไดร้บัสิทธิพิเศษในการเข้าพักหรือใช้บริการ โรงแรมใน

เครือของบริษัทตามท่ีกาํหนดไว ้มลูค่า 25,000 บาทต่อปีต่อโรงแรม 
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8.1.3  การกาํกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

การกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ในการกาํกับดูแลการดาํเนินงานบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทมีนโยบายส่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท เพื่อเป็น

ตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทอย่างนอ้ยตามสดัส่วนการถือหุน้ เพื่อเป็นตวัแทนในการกาํหนด

นโยบายและดาํเนินธุรกิจในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใหมี้ความสอดคลอ้งกับนโยบายหลกัของบริษัท และเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท

ย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ ๆ การส่งตวัแทนของบริษัทเพื่อเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ เป็นขอบเขตอาํนาจของ

ฝ่ายจัดการ กรรมการหรือผู้บริหารท่ีเป็นตวัแทนบริษัทจะเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม สามารถปฏิบตัิหน้าท่ี

ตามขอบเขตอาํนาจหน้าท่ี เพื่อรกัษาประโยชนส์งูสดุของบริษัท และรายงานตรงต่อฝ่ายจัดการ หากเม่ือมีการขออนุมตัิในเร่ืองท่ีสําคัญ 

จะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมตัิ 

 บริษัทยงัมีนโยบายในการนาํหลกัเกณฑต์ามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองรายการไดม้าและจาํหน่ายไป

ซึ่งสินทรพัย ์การทาํรายการท่ีเกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นแนวปฏิบตัิ ซึ่งครอบคลมุ  ทุก ๆ บริษัทในกลุ่ม และ

จัดให้มีระบบควบคุมภายใน ในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพยส์ินของบริษัทและ

บริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจ โดยมีการติดตามการทาํรายการต่างๆ ผ่านการรายงาน

รายการระหว่างกันในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททุก ๆ ไตรมาส รวมถึงกาํกับดูแลการบนัทึกบญัชีของ

บริษัทยอ่ยใหบ้ริษัทสามารถรวบรวมมาจัดทาํงบการเงินรวมไดท้นัตามกาํหนดเวลา 

8.1.4 การติดตามใหมี้การปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการกาํกับดูแลกิจการ 

 ในปี 2565 คณะกรรมการกาํกบัการปฏบิัติตามกฎเกณฑ์ไดป้รับเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกาํกับดูแลกิจการ

ภายใน ทาํหนา้ท่ีสนับสนุนการทาํงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารและกาํกับความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและ

กาํกับดูแลกิจการ ในการกํากับดูแลหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและกิจกรรมการปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัท ตลอดจนให้

คาํแนะนาํแก่คณะกรรมการจัดการเกี่ยวกับการดาํเนินโครงการกาํกับดูแลกิจการของบริษัท 

 ทัง้นี ้ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีรายงานการกระทาํใดท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของหน่วยงานกาํกับดูแล เช่น ก.ล.ต.และ ตลท. 

 8.1.4 (1) การป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้กาํหนดนโยบายในการดูแลรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชนไ์วอ้ย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้นหลกัจรรยาบรรณของสมาชิกในทีม และกาํหนดขัน้ตอนการอนุมตัิรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน

ระหว่างบริษัทหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร 

 ในกรณีท่ีมีกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใด ๆ กรรมการท่านนัน้จะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดงักล่าว รวมทัง้คณะกรรมการ

ไดก้าํหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ใหผู้บ้ริหารและผูเ้กี่ยวขอ้งนาํขอ้มลูภายในของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชนส์่วนตนดว้ย 

 ในการอนุมตัิรายการระหว่างกัน หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบจะเป็นผู้ประเมินรายการดงักล่าวในขัน้ต้น โดยจะจัดหาขอ้มลูและทาํ

การวิเคราะห์ว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทและมีราคายุติธรรมหรือไม่ เช่น การซือ้

ทรพัยส์นิ ฝ่ายการลงทุนจะตอ้งทาํการวิเคราะหผ์ลตอบแทนการลงทุนโดยอาจมีการว่าจา้งผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก เพ่ือใหค้วามเห็นเพิ่มเติม 

จากนัน้จึงนาํเสนอตามขัน้ตอนและกระบวนการอนุมตัิ โดยผูบ้ริหารหรือกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย จะไม่มีส่วนในการอนุมตัิรายการดงักล่าว 

นอกจากนี ้กรรมการตรวจสอบจะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวด้วยว่า เป็นรายการท่ีมีความจาํเป็นและเป็นไปในราคาท่ี

ยุติธรรมหรือไม่ 

 ในแต่ละปี กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนจะตอ้งเข้ารับการทบทวนหลกัจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และนโยบาย

การต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชัน โดยมีเนือ้หาครอบคลมุความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ โดยปัจจุบนัเป็นการทบทวนในระบบออนไลน์และ

 
 

 

สามารถลงนามรบัทราบในการปฏบิตัิตามนโยบายภายหลงัจากการทบทวนและทาํแบบทดสอบความเขา้ใจ นอกจากนี ้บริษัทกาํหนดให้

กรรมการของบริษัท ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้ง เปิดเผยรายงานการมีส่วนไดเ้สีย 2 ครัง้ต่อปี ในเดือนมิถุนายนและธันวาคม 

 ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีวาระการทาํรายการระหว่างกันท่ีตอ้งขออนุมตัิท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น และพบว่ามี 1 กรณีท่ีมีการกระทาํท่ี

เกี่ยวขอ้งกับการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

8.1.4 (2) การใชข้อ้มลูภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน ์

 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนาํข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดย

กาํหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยข์องบริษัทต่อสาํนักงานคณะกรรมการ

กาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย ์  พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทาํ

การนับจากวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง ซือ้ ขาย โอน รับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท รวมถึงแจ้งกับเลขานุการบริษัทต่อการ

เปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์นั้น ๆ นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและผู้เกี่ยวข้องทาํธุรกรรมซือ้ขายและโอน

หลกัทรพัยข์องบริษัท ในระยะเวลา 30 วนัก่อนกาํหนดการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและงบการเงินต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยเลขานุการบริษัทจะอีเมลแจ้งเตือนใหก้รรมการและผู้บริหาร

ระดับสูงงดการซือ้ ขาย และโอนหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลกัษณ์อักษร เป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผย

ขอ้มลูต่อสาธารณชน นอกจากนี ้บริษัทจะรายงานข้อมลูการถือครองหลกัทรพัย์ของกรรมการและผู้บริหารในการประชุมคณะกรรมการ

ทุกไตรมาส 

 ในส่วนของพนักงาน บริษัทมีนโยบายให้พนักงานรกัษาขอ้มลูความลับของบริษัท ไม่สมควรเปิดเผยขอ้มลูความลับของบริษัท 

ข่าวสารของบริษัทให้บุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเกี่ยวข้อง ยกเว้นแต่เป็นไปตามข้อกาํหนดหรือกฎหมายระบุ ห้ามใช้ข้อมูลภายในซื ้อขาย

หลกัทรพัย ์โดยพนักงานจะตอ้งไม่ใชข้อ้มลูท่ีไดจ้ากการปฏิบตัิงานท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนในการซือ้ขายหลกัทรพัย ์

 ในแต่ละปี กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนจะตอ้งเข้ารับการทบทวนหลกัจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และนโยบาย

การต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชัน โดยมีเนือ้หาครอบคลมุการใชข้อ้มลูภายในและการรกัษาขอ้มลูความลับของบริษัท โดยปัจจุบนัเป็นการ

ทบทวนในระบบออนไลน์และสามารถลงนามรบัทราบในการปฏิบัติตามนโยบายภายหลังจากการทบทวนและทาํแบบทดสอบความ

เขา้ใจ 

 ในปีท่ีผ่านมาไม่พบว่ากรรมการและผูบ้ริหารมีการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วงท่ีบริษัทกาํหนดใหง้ดการซือ้ขาย หรือนาํขอ้มลูท่ี

เป็นความลบัออกเผยแพร่ และไม่มีการกระทาํผิดท่ีละเมิดนโยบายหรือมาตรการท่ีเกี่ยวกับการใชข้อ้มลูภายใน 

8.1.4 (3) การต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน 

 บริษัทดาํเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบ โดยจัดใหมี้กระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต การ

บริหารความเสี่ยงและการติดตามตรวจสอบ เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้าง

วฒันธรรมองคก์รใหย้ึดมั่นในความซื่อสตัยแ์ละความถูกตอ้งชอบธรรม  

 บริษัทได้เข้าร่วมลงนามเป็นหน่ึงในรายชื่อบริษัทท่ีประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านการทุจริต ตั้งแต่ปี 2556 และได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC 

Certification) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตเม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2559 บริษัทไดร้บัการ

รับรองการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC Re-Certification) ครั้งแรกเม่ือวันท่ี 21 

พฤษภาคม 2562 ครัง้ท่ีสองเม่ือวนัท่ี  30 มิถุนายน 2565 และจะยื่นรบัรองการต่ออายุในกรอบระยะเวลา 3 ปีอีกครัง้ในปี 2568 บริษัทจะ

นาํเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองก่อนการยื่นแบบเพ่ือรบัรองการต่อ

อายุสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 
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8.1.3 การกาํกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

การกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ในการกาํกับดูแลการดาํเนินงานบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทมีนโยบายส่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท เพื่อเป็น

ตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทอย่างนอ้ยตามสดัส่วนการถือหุน้ เพื่อเป็นตวัแทนในการกาํหนด

นโยบายและดาํเนินธุรกิจในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใหมี้ความสอดคลอ้งกับนโยบายหลกัของบริษัท และเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท

ย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ ๆ การส่งตวัแทนของบริษัทเพื่อเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ เป็นขอบเขตอาํนาจของ

ฝ่ายจัดการ กรรมการหรือผู้บริหารท่ีเป็นตวัแทนบริษัทจะเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม สามารถปฏิบตัิหน้าท่ี

ตามขอบเขตอาํนาจหน้าท่ี เพื่อรกัษาประโยชนส์งูสดุของบริษัท และรายงานตรงต่อฝ่ายจัดการ หากเม่ือมีการขออนุมตัิในเร่ืองท่ีสําคัญ 

จะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมตัิ 

บริษัทยงัมีนโยบายในการนาํหลกัเกณฑต์ามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองรายการไดม้าและจาํหน่ายไป

ซึ่งสินทรพัย์ การทาํรายการท่ีเกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นแนวปฏิบตัิ ซึ่งครอบคลมุ  ทุก ๆ บริษัทในกลุ่ม และ

จัดให้มีระบบควบคุมภายใน ในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพยส์ินของบริษัทและ

บริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจ โดยมีการติดตามการทาํรายการต่างๆ ผ่านการรายงาน

รายการระหว่างกันในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททุก ๆ ไตรมาส รวมถึงกาํกับดูแลการบนัทึกบญัชีของ

บริษัทยอ่ยใหบ้ริษัทสามารถรวบรวมมาจัดทาํงบการเงินรวมไดท้นัตามกาํหนดเวลา 

8.1.4 การติดตามใหมี้การปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการกาํกับดูแลกิจการ 

ในปี 2565 คณะกรรมการกาํกบัการปฏบิัติตามกฎเกณฑ์ไดป้รับเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกาํกับดูแลกิจการ

ภายใน ทาํหนา้ท่ีสนับสนุนการทาํงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารและกาํกับความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและ

กาํกับดูแลกิจการ ในการกํากับดูแลหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและกิจกรรมการปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัท ตลอดจนให้

คาํแนะนาํแก่คณะกรรมการจัดการเกี่ยวกับการดาํเนินโครงการกาํกับดูแลกิจการของบริษัท 

ทัง้นี ้ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีรายงานการกระทาํใดท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของหน่วยงานกาํกับดูแล เช่น ก.ล.ต.และ ตลท.

8.1.4 (1) การป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้กาํหนดนโยบายในการดูแลรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชนไ์วอ้ย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้นหลกัจรรยาบรรณของสมาชิกในทีม และกาํหนดขัน้ตอนการอนุมตัิรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน

ระหว่างบริษัทหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร 

ในกรณีท่ีมีกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใด ๆ กรรมการท่านนัน้จะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดงักล่าว รวมทัง้คณะกรรมการ

ไดก้าํหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ใหผู้บ้ริหารและผูเ้กี่ยวขอ้งนาํขอ้มลูภายในของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชนส์่วนตนดว้ย 

ในการอนุมตัิรายการระหว่างกัน หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบจะเป็นผู้ประเมินรายการดงักล่าวในขัน้ต้น โดยจะจัดหาขอ้มลูและทาํ

การวิเคราะห์ว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทและมีราคายุติธรรมหรือไม่ เช่น การซือ้

ทรพัยส์นิ ฝ่ายการลงทุนจะตอ้งทาํการวิเคราะหผ์ลตอบแทนการลงทุนโดยอาจมีการว่าจา้งผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก เพ่ือใหค้วามเห็นเพิ่มเติม 

จากนัน้จึงนาํเสนอตามขัน้ตอนและกระบวนการอนุมตัิ โดยผูบ้ริหารหรือกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย จะไม่มีส่วนในการอนุมตัิรายการดงักล่าว 

นอกจากนี ้กรรมการตรวจสอบจะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวด้วยว่า เป็นรายการท่ีมีความจาํเป็นและเป็นไปในราคาท่ี

ยุติธรรมหรือไม่ 

ในแต่ละปี กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนจะตอ้งเข้ารับการทบทวนหลกัจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และนโยบาย

การต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชัน โดยมีเนือ้หาครอบคลมุความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ โดยปัจจุบนัเป็นการทบทวนในระบบออนไลน์และ

สามารถลงนามรบัทราบในการปฏบิตัิตามนโยบายภายหลงัจากการทบทวนและทาํแบบทดสอบความเขา้ใจ นอกจากนี ้บริษัทกาํหนดให้

กรรมการของบริษัท ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้ง เปิดเผยรายงานการมีส่วนไดเ้สีย 2 ครัง้ต่อปี ในเดือนมิถุนายนและธันวาคม 

ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีวาระการทาํรายการระหว่างกันท่ีตอ้งขออนุมตัิท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น และพบว่ามี 1 กรณีท่ีมีการกระทาํท่ี

เกี่ยวขอ้งกับการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

8.1.4 (2) การใชข้อ้มลูภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน ์

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนาํข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดย

กาํหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยข์องบริษัทต่อสาํนักงานคณะกรรมการ

กาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย ์  พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทาํ

การนับจากวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง ซือ้ ขาย โอน รับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท รวมถึงแจ้งกับเลขานุการบริษัทต่อการ

เปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์นั้น ๆ นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและผู้เกี่ยวข้องทาํธุรกรรมซือ้ขายและโอน

หลกัทรพัยข์องบริษัท ในระยะเวลา 30 วนัก่อนกาํหนดการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและงบการเงินต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยเลขานุการบริษัทจะอีเมลแจ้งเตือนใหก้รรมการและผู้บริหาร

ระดับสูงงดการซือ้ ขาย และโอนหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลกัษณ์อักษร เป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผย

ขอ้มลูต่อสาธารณชน นอกจากนี ้บริษัทจะรายงานข้อมลูการถือครองหลกัทรพัย์ของกรรมการและผู้บริหารในการประชุมคณะกรรมการ

ทุกไตรมาส 

ในส่วนของพนักงาน บริษัทมีนโยบายให้พนักงานรกัษาขอ้มลูความลับของบริษัท ไม่สมควรเปิดเผยขอ้มลูความลับของบริษัท 

ข่าวสารของบริษัทให้บุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเกี่ยวข้อง ยกเว้นแต่เป็นไปตามข้อกาํหนดหรือกฎหมายระบุ ห้ามใช้ข้อมูลภายในซื ้อขาย

หลกัทรพัย ์โดยพนักงานจะตอ้งไม่ใชข้อ้มลูท่ีไดจ้ากการปฏิบตัิงานท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนในการซือ้ขายหลกัทรพัย ์

ในแต่ละปี กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนจะตอ้งเข้ารับการทบทวนหลกัจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และนโยบาย

การต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชัน โดยมีเนือ้หาครอบคลมุการใชข้อ้มลูภายในและการรกัษาขอ้มลูความลับของบริษัท โดยปัจจุบนัเป็นการ

ทบทวนในระบบออนไลน์และสามารถลงนามรบัทราบในการปฏิบัติตามนโยบายภายหลังจากการทบทวนและทาํแบบทดสอบความ

เขา้ใจ 

ในปีท่ีผ่านมาไม่พบว่ากรรมการและผูบ้ริหารมีการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วงท่ีบริษัทกาํหนดใหง้ดการซือ้ขาย หรือนาํขอ้มลูท่ี

เป็นความลบัออกเผยแพร่ และไม่มีการกระทาํผิดท่ีละเมิดนโยบายหรือมาตรการท่ีเกี่ยวกับการใชข้อ้มลูภายใน 

8.1.4 (3) การต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน 

บริษัทดาํเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบ โดยจัดใหมี้กระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต การ

บริหารความเสี่ยงและการติดตามตรวจสอบ เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้าง

วฒันธรรมองคก์รใหย้ึดมั่นในความซื่อสตัยแ์ละความถูกตอ้งชอบธรรม  

บริษัทได้เข้าร่วมลงนามเป็นหน่ึงในรายชื่อบริษัทท่ีประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านการทุจริต ตั้งแต่ปี 2556 และได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC 

Certification) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตเม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2559 บริษัทไดร้บัการ

รับรองการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC Re-Certification) ครั้งแรกเม่ือวันท่ี 21 

พฤษภาคม 2562 ครัง้ท่ีสองเม่ือวนัท่ี  30 มิถุนายน 2565 และจะยื่นรบัรองการต่ออายุในกรอบระยะเวลา 3 ปีอีกครัง้ในปี 2568 บริษัทจะ

นาํเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองก่อนการยื่นแบบเพ่ือรบัรองการต่อ

อายุสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 
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 ในปีท่ีผ่านมา แผนกทรัพยากรบุคคลได้จัดอบรมหลักปฏิบัติทางจริยธรรมและการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรูปแบบสื่อ

อิเล็กทรอนิกส ์ (e-training) ให้กับพนักงานของกลุ่มบริษัทขึน้ เพื่อเป็นการทบทวนความรูค้วามเข้าใจและรับทราบหลักปฏิบัติทาง

จริยธรรมประจาํปี รวมถึงมีการทดสอบความรูค้วามเขา้ใจในเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันหลงัจากการอบรมแลว้ ซึ่งพนักงานทุก

คนสามารถผ่านการทดสอบดงักล่าว 

 บริษัทยังใช้ช่องทางการรายงานเบาะแสของพนักงานและการแจ้งข้อร้องเรียนในการกาํกับดูแลและติดตามการทุจริต 

คอรร์ปัชันและรายงานสรุปเป็นรายไตรมาสต่อคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ 

 ในปี 2565 พบว่ามี 1 กรณีท่ีมีการกระทาํท่ีเกี่ยวขอ้งกับการติดสินบนและการคอรร์ปัชั่น 

 ทัง้นี ้สามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ากนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชันท่ีแสดงบนเว็บไซตข์องบริษัท 

(www.minor.com) 

8.1.4 (4) การแจง้เบาะแส (Whistleblowing) 

 ในกรณีท่ีพนักงานต้องการแจ้งข้อรอ้งเรียน การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ การแจ้งเบาะแสการกระทาํผิด 

พฤติกรรมท่ีไม่สมควร ไม่ถูกต้อง ขัดต่อกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติของบริษัท ผิดจริยธรรม บริษัทมีช่องทางให้พนักงานส่งเร่ืองราวมาได้

ตามช่องทางต่าง ๆ ดงันี ้

1. อีเมล: whistleblower@minor.com  

2. ออนไลน:์ www.minor.com/whistleblowing   

3. ทางไปรษณีย:์ คณะกรรมการรบัแจง้เบาะแส 

                เลขท่ี 88 อาคารเดอะปารค์ ชัน้ 12 ถนนรชัดาภิเษก  

                แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

 ผู้รอ้งเรียนจะไดร้ับความคุม้ครองในเร่ืองราวท่ีรอ้งเรียนและถือเป็นความลบัสูงสุด เร่ืองรอ้งเรียนจะไดร้ับการตรวจสอบอย่าง

เหมาะสม เป็นความลบั โดยการตรวจสอบอย่างเป็นระบบและสามารถติดตามได ้ เพื่อใหม้ั่นใจว่า ผูร้อ้งเรียนจะไม่ถูกก่อกวนหรือถูกมุ่ง

รา้ยจากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแส หากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแสนั้นกระทาํดว้ยเจตนาท่ีดี ปราศจากการมุ่งรา้ยทาํลายบริษัทหรือ

บุคคลท่ีเกี่ยวขอ้ง บริษัทจะชดเชยค่าเสียหายท่ีเหมาะสมหากเกิดเหตุการณท่ี์ไม่เหมาะสมขึน้กับผูร้อ้งเรียน 

 ในปี 2565 บริษัทไดร้บัรายงานการรอ้งเรียนหรือเบาะแสผ่านทางช่องทางการรบัแจ้งเบาะแสทัง้สิน้ 37 เร่ือง ทุกเร่ืองไดร้บัการ

ตรวจสอบและสอบสวน ซึ่งผลการพิจารณาแบ่งเป็นกรณีท่ีไม่พบหลักฐานการกระทาํผิดตามเร่ืองท่ีรอ้งเรียน 21 เร่ือง และกรณีพบการ

กระทาํผิดจริง 16 เร่ือง ทุกเบาะแสและข้อรอ้งเรียนได้มีการดาํเนินการแก้ไข พรอ้มทัง้มีการกาํหนดมาตรการป้องกันตามแนวทางปฏิบัติ

และนโยบายการแจ้งเบาะแสของบริษัทเพื่อไม่ให้เกิดขึน้อีก โดยหัวข้อเบาะแสและเร่ืองรอ้งเรียนท่ีพบการกระทาํผิดสามารถสรุปได้

ดงัต่อไปนี ้การใชอ้าํนาจในทางท่ีผิด 1 เร่ือง การติดสินบนและการคอรร์ปัชั่น 1 เร่ือง การขดัแยง้ทางผลประโยชน ์1 เร่ือง การจัดการอย่าง

ไม่เหมาะสม 1 เร่ือง การละเมิดกฎหมายและข้อบงัคับ 2 เร่ือง การกลั่นแกล้งหรือคุกคาม 3 เร่ือง และการละเมิดจรรยาบรรณในการ

ดาํเนินธุรกิจ และนโยบายหรือระเบียบอ่ืนใดของบริษัท 7 เร่ือง 

 ทัง้นี ้สามารถพจิารณารายละเอียดเพิ่มเติมจากนโยบายการแจง้เบาะแสจากพนักงานท่ีแสดงในเว็บไซตข์องบริษัท

(www.minor.com) 

 

 

 

 

 

 
 

 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

8.2.1  จาํนวนครัง้การประชุมและการเขา้ประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

  กรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ 

1 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง 4/4 

2 นายจรมัพร โชติกเสถียร 4/4 

3 นางสาวคามิลล ์มา 4/4 

 

8.2.2 ผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 รายงานไวใ้นรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ในเอกสารแนบ 6 ของรายงานประจาํปี 2565 

 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ 

8.3.1 จาํนวนครัง้การประชุมและการเขา้ประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ปี 2565 

  กรรมการ 
คณะกรรมการ 

กาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 

สรรหาและ 

กาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริหารและ

กาํกับความเส่ียง*** 

1 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง  2/2 3/3 - 

2 นายจรมัพร โชติกเสถียร 2/2 3/3 4/4 

3 นางสาวคามิลล ์มา* 2/2 3/3 2/2 

4 นายธีรพงศ ์จันศิริ 2/2 - - 

5 นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ - - 4/4 

6 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค - - 3/4 

7 นายอานิล ธาดาน่ี**   1/2 1/3 - 

8 นายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท* - - 1/1 

    

* นางสาวคามิลล ์มา ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหารและกาํกบัความเสี่ยงแทนนายเอด็เวิรธ์ คีธ ฮูเบนเน็ท ท่ีลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท เม่ือวนัท่ี 20 

พฤษภาคม 2565 

**     บริษัทอยู่ในระหว่างการสรรหากรรมการแทนนายอานิล ธาดาน่ี ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการของบรษิัทเม่ือวนัที่ 28 พฤศจิกายน 2565 

***   ที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 5/2565 เม่ือวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 ไดมี้การพิจารณาและอนุมัติการจัดตัง้ “คณะกรรมการกาํกับดูแลดา้นความยั่งยืนและบรหิารความเสี่ยง” 

เพ่ือกาํกับดูแลคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกาํกับดูแลกิจการภายใน   
ในปี 2565 คณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนมีการประชุม 4 ครัง้ในทุกไตรมาส เพ่ือหารอืเกี่ยวกับแผนการดาํเนินงาน ทบทวนความคืบหนา้สู่เปา้หมายดา้นความ

ยั่งยืน และจัดหาทรพัยากรที่จาํเป็น การประชุมประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดับประธานเจา้หนา้ท่ี (กรรมการบริหาร) และผูบ้ริหารระดับสูงจากหน่วยงานที่เกีย่วขอ้งทัง้ 3 กลุ่ม

ธุรกิจเขา้ร่วมประชุม 

 

8.3.2 ผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย 

รายงานไวใ้นรายงานคณะกรรมการชุดย่อย ในเอกสารแนบ 6 ของรายงานประจาํปี 2565 
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ในปีท่ีผ่านมา แผนกทรัพยากรบุคคลได้จัดอบรมหลักปฏิบัติทางจริยธรรมและการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรูปแบบสื่อ

อิเล็กทรอนิกส ์ (e-training) ให้กับพนักงานของกลุ่มบริษัทขึน้ เพื่อเป็นการทบทวนความรูค้วามเข้าใจและรับทราบหลักปฏิบัติทาง

จริยธรรมประจาํปี รวมถึงมีการทดสอบความรูค้วามเขา้ใจในเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันหลงัจากการอบรมแลว้ ซึ่งพนักงานทุก

คนสามารถผ่านการทดสอบดงักล่าว 

บริษัทยังใช้ช่องทางการรายงานเบาะแสของพนักงานและการแจ้งข้อร้องเรียนในการกาํกับดูแลและติดตามการทุจริต 

คอรร์ปัชันและรายงานสรุปเป็นรายไตรมาสต่อคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ 

ในปี 2565 พบว่ามี 1 กรณีท่ีมีการกระทาํท่ีเกี่ยวขอ้งกับการติดสินบนและการคอรร์ปัชั่น

ทัง้นี ้สามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ากนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชันท่ีแสดงบนเว็บไซตข์องบริษัท 

(www.minor.com) 

8.1.4 (4) การแจง้เบาะแส (Whistleblowing)

ในกรณีท่ีพนักงานต้องการแจ้งข้อรอ้งเรียน การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ การแจ้งเบาะแสการกระทาํผิด 

พฤติกรรมท่ีไม่สมควร ไม่ถูกต้อง ขัดต่อกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติของบริษัท ผิดจริยธรรม บริษัทมีช่องทางให้พนักงานส่งเร่ืองราวมาได้

ตามช่องทางต่าง ๆ ดงันี ้

1. อีเมล: whistleblower@minor.com

2. ออนไลน:์ www.minor.com/whistleblowing 

3. ทางไปรษณีย:์ คณะกรรมการรบัแจง้เบาะแส 

เลขท่ี 88 อาคารเดอะปารค์ ชัน้ 12 ถนนรชัดาภิเษก 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

ผู้รอ้งเรียนจะไดร้ับความคุม้ครองในเร่ืองราวท่ีรอ้งเรียนและถือเป็นความลบัสูงสุด เร่ืองรอ้งเรียนจะไดร้ับการตรวจสอบอย่าง

เหมาะสม เป็นความลบั โดยการตรวจสอบอย่างเป็นระบบและสามารถติดตามได้ เพื่อใหม้ั่นใจว่า ผูร้อ้งเรียนจะไม่ถูกก่อกวนหรือถูกมุ่ง

รา้ยจากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแส หากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแสนั้นกระทาํดว้ยเจตนาท่ีดี ปราศจากการมุ่งรา้ยทาํลายบริษัทหรือ

บุคคลท่ีเกี่ยวขอ้ง บริษัทจะชดเชยค่าเสียหายท่ีเหมาะสมหากเกิดเหตุการณท่ี์ไม่เหมาะสมขึน้กับผูร้อ้งเรียน 

ในปี 2565 บริษัทไดร้บัรายงานการรอ้งเรียนหรือเบาะแสผ่านทางช่องทางการรบัแจ้งเบาะแสทัง้สิน้ 37 เร่ือง ทุกเร่ืองไดร้บัการ

ตรวจสอบและสอบสวน ซึ่งผลการพิจารณาแบ่งเป็นกรณีท่ีไม่พบหลักฐานการกระทาํผิดตามเร่ืองท่ีรอ้งเรียน 21 เร่ือง และกรณีพบการ

กระทาํผิดจริง 16 เร่ือง ทุกเบาะแสและข้อรอ้งเรียนได้มีการดาํเนินการแก้ไข พรอ้มทัง้มีการกาํหนดมาตรการป้องกันตามแนวทางปฏิบัติ

และนโยบายการแจ้งเบาะแสของบริษัทเพื่อไม่ให้เกิดขึน้อีก โดยหัวข้อเบาะแสและเร่ืองรอ้งเรียนท่ีพบการกระทาํผิดสามารถสรุปได้

ดงัต่อไปนี้ การใชอ้าํนาจในทางท่ีผิด 1 เร่ือง การติดสินบนและการคอรร์ปัชั่น 1 เร่ือง การขดัแยง้ทางผลประโยชน ์1 เร่ือง การจัดการอย่าง

ไม่เหมาะสม 1 เร่ือง การละเมิดกฎหมายและข้อบงัคับ 2 เร่ือง การกลั่นแกล้งหรือคุกคาม 3 เร่ือง และการละเมิดจรรยาบรรณในการ

ดาํเนินธุรกิจ และนโยบายหรือระเบียบอ่ืนใดของบริษัท 7 เร่ือง

ทัง้นี ้สามารถพจิารณารายละเอียดเพิ่มเติมจากนโยบายการแจง้เบาะแสจากพนักงานท่ีแสดงในเว็บไซตข์องบริษัท

(www.minor.com) 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

8.2.1  จาํนวนครัง้การประชุมและการเขา้ประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

กรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ 

1 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง 4/4 

2 นายจรมัพร โชติกเสถียร 4/4 

3 นางสาวคามิลล ์มา 4/4 

8.2.2 ผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานไวใ้นรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ในเอกสารแนบ 6 ของรายงานประจาํปี 2565 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ 

8.3.1 จาํนวนครัง้การประชุมและการเขา้ประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ปี 2565 

กรรมการ 
คณะกรรมการ 

กาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 

สรรหาและ 

กาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริหารและ

กาํกับความเส่ียง*** 

1 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง 2/2 3/3 - 

2 นายจรมัพร โชติกเสถียร 2/2 3/3 4/4 

3 นางสาวคามิลล ์มา* 2/2 3/3 2/2 

4 นายธีรพงศ ์จันศิริ 2/2 - - 

5 นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ - - 4/4 

6 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค - - 3/4 

7 นายอานิล ธาดาน่ี** 1/2 1/3 - 

8 นายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท* - - 1/1 

* นางสาวคามิลล ์มา ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหารและกาํกบัความเสี่ยงแทนนายเอด็เวิรธ์ คีธ ฮูเบนเน็ท ท่ีลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท เม่ือวนัท่ี 20 

พฤษภาคม 2565 

**     บริษัทอยู่ในระหว่างการสรรหากรรมการแทนนายอานิล ธาดาน่ี ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการของบรษิัทเม่ือวนัที่ 28 พฤศจิกายน 2565 

***   ที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 5/2565 เม่ือวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 ไดมี้การพิจารณาและอนุมัติการจัดตัง้ “คณะกรรมการกาํกับดูแลดา้นความยั่งยืนและบรหิารความเสี่ยง” 

เพ่ือกาํกับดูแลคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกาํกับดูแลกิจการภายใน  

ในปี 2565 คณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนมีการประชุม 4 ครัง้ในทุกไตรมาส เพ่ือหารอืเกี่ยวกับแผนการดาํเนินงาน ทบทวนความคืบหนา้สู่เปา้หมายดา้นความ

ยั่งยืน และจัดหาทรพัยากรที่จาํเป็น การประชุมประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดับประธานเจา้หนา้ท่ี (กรรมการบริหาร) และผูบ้ริหารระดับสูงจากหน่วยงานที่เกีย่วขอ้งทัง้ 3 กลุ่ม

ธุรกิจเขา้ร่วมประชุม 

8.3.2 ผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย 

รายงานไวใ้นรายงานคณะกรรมการชุดย่อย ในเอกสารแนบ 6 ของรายงานประจาํปี 2565 
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