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สnวนท่ี 2

การกาํกับดูแลกิจการ

6 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

6.1 £าพรวม�องนโยบายและแนวป�ิบัติการกํากับดูแลกิจการ

ค�ะกรรมการและ�¼บ้ริหารของบริ¬ัทตระหนักถ¹งคªามสาํค�ัของการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดี �¹่งเปÈนปัจจัยสาํค�ัปัจจัยหน¹่งท่ีจะ

ทาํใหบ้ริ¬ัทบรรลถุ¹งเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจและสรา้งการเติบÃตใหบ้ริ¬ัทอย่างยั่งยืนในระยะยาª

ค�ะกรรมการบริ¬ัทเปÈน�¼น้าํในการประพ§ติตนเปÈนแบบอย่างในการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดี สรา้งª�ันธรรมท่ีย¹ดมั่นในจริยธรรม 

และÅด้กาํหนดหลักการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีของบริ¬ัทเปÈนลายลัก¬�rอัก¬รเพื่อเปÈนแนªทางในการดาํเนินธุรกิจสาํหรับกรรมการ 

�¼้บริหาร และพนักงานของบริ¬ัท บริ¬ัทจัดให้มีการสื่อสาร ติดตามให้มีการป�บิัติตามหลักการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดี และทบทªนและ

ปรับปรุงหลักการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีทุกปี เพื่อใหเ้หมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง �¹่งอาจเกิดจากการดาํเนินธุรกิจ สภาพแªดล้อม 

สถานการ�rหรือก�หมาย Ãดยกรรมการทุกท่าน �รอ้ยละ 100) Åดล้งนามรบัทราบในหลกัการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีดงักล่าªเปÈนประจาํทุกปี

บริ¬ัทÅด้เ�ยแพร่นÃยบายการกํากับด¼แลกิจการและหลักจรรยาบรร� �&RGH RI &RQGXFW� �่านทางเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท 

�ZZZ.PLQRU.FRm) เพื่อสรา้งคªามเขา้ใจและใชเ้ปÈนแนªทางในการป�ิบตัิงานท่ีดีของพนักงานทุกระดบัชั้น รªมถ¹งเพื่อเปÈนขอ้ม¼ลให้กับ�¼้

ถือหุ้น �¼้มีส่ªนÅด้เสีย นักลงทุน และ�¼้สนใจอ่ืน Ç และเพ่ือเปÈนการกาํหนดและเปิดเ�ยแนªทางการส่งเสริมให้เกิดการป�ิบัติตามหลกั

จรรยาบรร� บริ¬ัทÅดก้าํหนดให้พนักงานทุกคนเ�Èนรับทราบถ¹งหลักจรรยาบรร�ในการป�มนิเท«ก่อนการเร่ิมทาํงาน และในระหª่างปี 

บริ¬ัทมีการอบรม ทบทªน ข้อพ¹งป�ิบัติทางจริยธรรมให้กับพนักงานทุกคนในร¼ปแบบสื่ออิเลÈกทรอนิกสr �H-WUDLQLQJ� รªมถ¹งการทํา

แบบทดสอบภายหลังการอบรม �¹่งÅด้รับคªามร่ªมมือจากพนักงานในการอบรมและทาํแบบทดสอบรอ้ยละ 100 นอกจากนี้ บริ¬ัทยังมี

การเ�ยแพร่หลกัจรรยาบรร�และการต่อตา้นการทุจริตคอรrรัปชันในร¼ปแบบสื่ออิเลÈกทรอนิกสr �H-WUDLQLQJ� ใหก้ับกรรมการทุกท่าน �่าน

ช่องทางท่ีกรรมการบริ¬ัทสามารถเข้าถ¹งÅด้ เพ่ือกรรมการทุกท่านสามารถทบทªนคªามร¼เ้กี่ยªกับจริยธรรมและการต่อต้านการทุจริต

คอรrรปัชนัตามคªามเหมาะสม Ãดยบริ¬ัทมีการติดตามการป�ิบตัิตามจรรยาบรร��่านกระบªนการตรªจสอบภายใน

ในปี 2565 บริ¬ัทÅดป้�ิบตัิตามหลกัการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดี Ãดยค�ะกรรมการบริ¬ัทÅดพ้ิจาร�าทบทªนการนาํนÃยบายและ

แนªทางการกาํกับด¼แลกิจการตามหลักการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีสาํหรับบริ¬ัทจดทะเบียน หรือ &RUSRUDWH *RYHUQDQFH &RGH �&* 

&RGH� เพ่ือการสรา้งคุ�ค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน หลักป�ิบัติท่ียังÅม่สามารถนาํÅปปรับใช้ Åด้มีการบันท¹กเหตุ�ลÅª้เปÈนส่ªนหน¹่งของ

รายงานค�ะกรรมการบริ¬ัท

บริ¬ัทÅดร้บั�ลการประเมินการกาํกับด¼แลกิจการในระดับดีเลิ«ต่อเน่ืองเปÈนปีท่ี 10 จาก�ลสาํรªจการกาํกับด¼แลกิจการบริ¬ัท

จดทะเบียนประจาํปี 2565 �¹่งจัดÃดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริ¬ัทÅทย นอกจากนี ้บริ¬ัทÅดร้บัการคดัเลือกใหเ้ข้าÅปอย¼่ในกลุ่ม 

$6($1 $VVHW &ODVV 3/&V �¹่งเปÈนรางªัลสําหรับบริ¬ัทท่ีทําคะแนนÅด้ตั้งแต่ 97.50 คะแนนข¹น้Åป มีทั้งสิ ้น 234 บริ¬ัท จาก�ลการ

ประเมินด้านการกํากับด¼แลกิจการท่ีดีประจําปี ���� $6($1 &RUSRUDWH *RYHUQDQFH 6FRUHFDUG �$&*6� Ãดย $6($1 &DSLWDO 

0DUNHWV )RUXP �$&0)� การประเมินจัดข¹น้ทุก Ç 2 ปี มีประเท«ท่ีเข้าร่ªมการประเมิน 6 ประเท« ประกอบด้ªย อินÃดนีเ�ีย มาเลเ�ยี 

¢ิลิปปินสr Åทย สิงคÃปรr และเªียดนาม การประเมินมีจุดมุ่งหมายเพื่อการปรับปรุงการกาํกับด¼แลกิจการในระดบัภ¼มิภาคและส่งเสริมให้

อาเ�ียนเปÈนจุดหมายของการลงทุน

ทัง้นี ้รางªลัดงักล่าª สะทอ้นใหเ้หÈนถ¹งคªามมุ่งมั่นของบริ¬ัทในการส่งเสริมการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีในองคrกร
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6.1.1 นโยบายและแนวป�ิบัติเกี่ยวกับค�ะกรรมการ

• การสรรหากรรมการและ�ู้บริหารระดบัสูง

ค�ะกรรมการสรรหาและกํากับด¼แลกิจการมีหน้าท่ีในการสรรหา คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุ�สมบัติเหมาะสม และเสนอให้

ค�ะกรรมการบริ¬ัทพิจาร�าแต่งตัง้เปÈนกรรมการหรือเสนอขออนุมตัิแต่งตัง้ต่อท่ีประชุม�¼ถ้ือหุน้ตามขอ้บงัคบัของบริ¬ัท

เพื่อกาํหนดคุ�สมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหา ค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการจะพิจาร�าองคrประกอบ

คªามเหมาะสมท่ีหลากหลาย ประกอบด้ªยคªามร¼ค้ªามสามารถในการทาํงาน ทัก¬ะท่ีจาํเปÈนท่ียังขาดอย¼่ในค�ะกรรมการและให้มี

คªามสอดคลอ้งกับกลยุทธrในการดาํเนินธุรกิจของบริ¬ัท คุ�สมบัติของกรรมการทั้งปัจจุบันและอนาคต คªามหลากหลายในเร่ืองเพ« 

เชือ้ชาติ การ«¹ก¬า สี�ิª อายุ สถานภาพสมรส คªามคิดเหÈนทางการเมือง «าสนา ประสบการ�r ประªัติการกระทาํ�ิดทางก�หมาย 

องคrประกอบของคªามเปÈนอิสระ นอกจากนี ้บริ¬ัทยงัใหค้ªามสาํค�ักบัคªามหลากหลายทางเพ«ท่ีเหมาะสม และเพื่อเปÈนการสนับสนุน

คªามหลากหลายทางเพ«นั้น  การสรรหากรรมการในแต่ละครัง้จะมีบุคคลเพ«ห�ิงรªมอย¼่ในรายชื่อท่ีนาํเสนอใหค้�ะกรรมการสรรหา

และกาํกับด¼แลกิจการพิจาร�า

บริ¬ัทÅดจ้ัดทาํตาราง %RDUG 6NLOO 0DWUL[ เพ่ือกาํหนดเก��rในการสรรหากรรมการท่ีตอ้งการเปÈนประจาํทุกปี ค�ะกรรมการ

สรรหาและกาํกับด¼แลกิจการยงัÅดพิ้จาร�าถ¹งคªามหลากหลายของแหล่งท่ีมาในการเสนอชื่อ อาทิ การเสนอแนะจากกรรมการบริ¬ัท 

การเสนอชื่อบุคคลÃดย�¼้ถือหุ้น บริ¬ัทท่ีปร¹ก¬าภายนอก และ�านข้อม¼ลกรรมการ �'LUHFWRU 3RRO� ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
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ค�ะกรรมการบริ¬ัท ÃดยหากเปÈนกรรมการอิสระ จะพิจาร�าถ¹งคªามเปÈนอิสระของกรรมการท่านดงักล่าªดª้ย
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ตามท่ีก�หมายกาํหนดเขา้เปÈนกรรมการในการประชุมค�ะกรรมการคราªถัดÅป เªน้แตª่าระของกรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งจะเหลือน้อย
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ราย ตอ้งÅดร้บัคะแนนเสียงเหÈนชอบเกินกª่าก¹่งหน¹่งของจาํนªนเสียงทัง้หมดของ�¼ถ้ือหุน้ �¹่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

ในข�ะท่ีค�ะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนจะเปÈน�¼้สรรหา�¼้บริหารระดับส¼งสุดของบริ¬ัท ตลอดจนพิจาร�าทบทªน

ค่าตอบแทนของ�¼บ้ริหารระดบัส¼งของบริ¬ัทก่อนท่ีจะนาํเสนอต่อค�ะกรรมการเพื่อพิจาร�า 

ทัง้นี ้รายละเอียดหนา้ท่ีคªามรบั�ิดชอบของค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการและค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

Åดเ้�ยแพร่อย¼่ในก�บตัรบนเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP)

• ความเปÈ นอิสระ�องค�ะกรรมการจาก n ายจัดการ

ค�ะกรรมการบริ¬ัทและ ่ายจัดการมีการแบ่งแยกบทบาท หนา้ท่ี และคªามรบั�ิดชอบอย่างชัดเจน เพื่อใหเ้กิดการถ่ªงดุลและ

สอบทานการบริหารงาน Ãดยค�ะกรรมการจะเปÈน�¼พ้ิจาร�าและให้คªามเหÈนชอบในนÃยบายภาพรªม เช่น ªิสัยทั«นr ภารกิจ กลยุทธr 

นÃยบายการดาํเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรพัยากรสาํคั� นÃยบายกาํกับด¼แลกิจการและªตัถุประสงคrทางการเงินÃดยรªม เพื่อให้

บรรลªุตัถุประสงคrและเป้าหมาย รªมถ¹งการติดตาม ประเมิน�ล และด¼แลการรายงาน�ลการดาํเนินงาน ในข�ะท่ี ่ายจัดการจะมีหน้าท่ี

ในการบริหารบริ¬ัทตามนÃยบายท่ีกาํหนดÃดยค�ะกรรมการ
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• การพั�นากรรมการ

ค�ะกรรมการมีนÃยบายสนับสนุนและส่งเสริมใหมี้การพั�นาคªามร¼ข้องกรรมการและ�¼้บริหารอย่างต่อเน่ือง Ãดยเลขานุการ

บริ¬ัทจะประสานงาน เพื่ออาํนªยคªามสะดªกใหก้ับกรรมการ เพ่ือเขา้ร่ªมในการสมัมนาÃครงการอบรมและแลกเปลี่ยนคªามร¼ต้่าง Ç ท่ี

เกี่ยªขอ้งกับการป�ิบตัิหนา้ท่ีกรรมการ 

• การกําหนดคnาตอบแทนกรรมการและ�ู้บริหาร

บริ¬ัทกําหนดนÃยบายค่าตอบแทนกรรมการและ�¼้บริหารให้สอดคล้องกับกลยุทธrและเป้าหมายระยะยาªของบริ¬ัท 

ประสบการ�r ภาระหนา้ท่ี ขอบเขตของงานและคªามรบั�ิดชอบ อย¼่ในระดบัท่ีสามารถแข่งขนัÅด ้ สามารถเปรียบเทียบÅดก้บัอุตสาหกรรม 

เพื่อด¹งด¼ดและรกั¬ากรรมการและ�¼บ้ริหารท่ีมีคุ�ภาพ 

ค่าตอบแทนกรรมการจะอย¼่ในร¼ปเบีย้ประชุมกรรมการ บาํเหนÈจกรรมการและÃบนัสประจาํปี และสิทธิพิเ«¬สาํหรบักรรมการ �¹่ง

จะต้องÅด้รับอนุมัติÃดยท่ีประชุม�¼้ถือหุ้น ค่าตอบแทนกรรมการและค�ะกรรมการชุดย่อย ท่ีÅด้รับอนุมัติจากท่ีประชุม�¼้ถือหุ้นปี 2565 

ประกอบดª้ย

คnาตอบแทนกรรมการ (บาท) 2563 2564 2565

ค�ะกรรมการ

กรรมการบร·หาร ��่อท่าน�่อ�ี� 200,000 200,000 200,000 

กรรมการท่ีไม่เ�È น�ู้บร·หาร

ประจาํÅตรมาส �ต่อท่านต่อÅตรมาส) 300,000 300,000 300,000 

การประชุมครัง้อื่นÇ �ต่อท่านต่อครัง้� 25,000 25,000 25,000 

ค�ะกรรมการตรวจสอบ

�ระ�านค�ะกรรมการ�รวจ­อบ

ค่าตอบแทนรายปี 250,000 250,000 250,000 

ค่าเบีย้ประชุม �ต่อครัง้) 60,000 60,000 60,000 

กรรมการ�รวจ­อบ

ค่าตอบแทนรายปี �ต่อท่านต่อปี� 125,000 125,000 125,000 

ค่าเบีย้ประชุม �ต่อท่านต่อครัง้) 40,000 40,000 40,000 

ค�ะกรรมการกําหนดคnาตอบแทน

ค่า�อบÂทนราย�ี�

ประธานค�ะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน  150,000 150,000 150,000

กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน �ต่อท่านต่อปี� 100,000 100,000 100,000

ค่าเบีÊย�ระ�»ม��ต่อท่านต่อครัง้) 25,000 25,000 25,000

ค�ะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ

ค่า�อบÂทนราย�ี�

ประธานค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ 150,000 150,000 150,000

กรรมการสรรหาและกํากับด¼แลกิจการ �ต่อท่านต่อปี� 100,000 100,000 100,000

ค่าเบีÊย�ระ�»ม��ต่อท่านต่อครัง้) 25,000 25,000 25,000
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ค�ะกรรมการบริหารและกํากับความเส่ียง*

(สําหรับกรรมการท่ีไมnเปÈ น�ู้บริหารเทnาน้ัน)

ค่า�อบÂทนราย�ี�

  ประธานค�ะกรรมการบริหารคªามเส่ียง  150,000 150,000 150,000

  กรรมการบริหารคªามเส่ียง �ต่อท่านต่อปี� 100,000 100,000 100,000

ค่าเบีÊย�ระ�»ม��ต่อท่านต่อครัง้) 25,000 25,000 25,000

* ที่ประชุมค�ะกรรมการ ครัง้ท่ี 5/2565 เม่ือªันที่ 28 พ§«จิกายน 2565 Åดมี้การพิจาร�าและอนุมัติการจัดตัง้ vค�ะกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยนืและบรหิารคªามเสีย่งw 

เพ่ือกาํกับด¼แลค�ะกรรมการการพั�นาเพ่ือคªามยั่งยืน และค�ะกรรมการบริหารคªามเสี่ยงและกาํกับด¼แลกิจการภายใน  

นอกจากค่าตอบแทนกรรมการในการเขา้ร่ªมประชุมแล้ª กรรมการยังÅดร้บัสิทธิพิเ«¬ในการเขา้พกัหรือใชบ้ริการÃรงแรมใน

เครือของบริ¬ัทตามท่ีกาํหนดÅª้ ม¼ลค่า 25,000 บาทต่อÃรงแรมต่อปี สาํหรับกรรมการท่ีÅม่เปÈน�¼บ้ริหาร จะÅด้รับÃบนัสในอัตราÅม่เกิน

รอ้ยละ 0.2 ของเงินปัน�ลในร¼ปเงินสด �ถา้มี�

สาํหรบัค่าตอบแทน�¼บ้ริหาร ค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน �¹่งประกอบดª้ยกรรมการอิสระและกรรมการท่ีÅม่เปÈน�¼้บริหาร 

จะพิจาร�าค่าตอบแทนรªมถ¹งเงินเดือนและÃบนัส ตลอดจนทบทªนและพิจาร�าค่าตอบแทนท่ีอย¼่ในร¼ปแบบของหุ้นและแ�น

ค่าตอบแทนอ่ืนท่ีเกี่ยªกับหุน้ รªมถ¹งใหค้าํแนะนาํในการปรบัปรุงแ�นค่าตอบแทนดงักล่าªต่อค�ะกรรมการบริ¬ัทตามท่ีเหÈนสมคªร

�¼้บริหารรªมถ¹งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร จะÅด้รับค่าตอบแทนในร¼ปเงินเดือนและÃบนัส Ãดยประเมินจากตัªชีª้ดั�ลงานหรือ

คªามสาํเรÈจของงาน �.H\ 3HUIRUPDQFH ,QGLFDWRUV� .3,V� �¹่งจะประกอบÅปดª้ยมิติทางธุรกิจท่ีหลากหลาย ในร¼ปของตัªชีª้ดัท่ีเปÈนตªั

เงินและท่ีÅม่เปÈนตัªเงิน เป้าหมายของคªามสาํเรÈจจะถ¼กกาํหนดเปÈนรายปีให้เปÈนÅปในทางเดียªกันกับกลยุทธrระยะสัน้และระยะยาªของ

บริ¬ัท

บริ¬ัทยังจัดให้มีÃครงการร่ªมลงทุนระหª่างนายจ้างและล¼กจ้าง �(PSOR\HH -RLQW ,QYHVWPHQW 3URJUDP� (-,3) สําหรับ

�¼้บริหาร และแ�นค่าตอบแทนจ¼งใจระยะยาª �/RQJ 7HUP ,QFHQWLYH 3ODQ� /7,3� สาํหรับ�¼้บริหารระดับส¼ง เพื่อสรา้งแรงจ¼งใจในการ

สรา้งการเติบÃตในระยะยาªใหก้ับบริ¬ัท 

• วาระการดาํรงตาํแหนnงกรรมการ

ªาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริ¬ัทเปÈนÅปตามพระราชบ�ั�ัติบริ¬ัทมหาชนจาํกัดและข้อบงัคบัของบริ¬ัท กล่าªคือ ในการ

ประชุมสาม�ัประจาํปี�¼ถ้ือหุน้ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งเปÈนอตัรา 1 ใน � �หรืออตัราท่ีใกลเ้คียง� Ãดยกรรมการท่ีอย¼่ในตาํแหน่งนาน

ท่ีสดุเปÈน�¼อ้อกและÅม่มีการกาํหนดจาํนªนªาระท่ีจะดาํรงตาํแหน่งนานท่ีสดุÅª ้ เพื่อการทาํงานท่ีต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ อย่างÅรกÈตาม 

บริ¬ัทจะÅม่แต่งตัง้บุคคลใด Ç เปÈนกรรมการอิสระ หรือต่อªาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระท่ีมีอายุครบ 75 ปี � ªนัท่ีÅดร้บัแต่งตัง้

กรรมการตรªจสอบมีระยะเªลาในการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี และสามารถÅดร้บัการแต่งตัง้ต่อªาระอีกÅด ้หลงัจากครบกาํหนดเªลา

สาํหรบัค�ะกรรมการชุดย่อยอ่ืน Ç Åม่มีกาํหนดระยะเªลาในการดาํรงตาํแหน่ง

• การจาํกัดจาํนวนบริษัทÄนการดาํรงตาํแหนnงกรรมการ�องกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ค�ะกรรมการกาํหนดนÃยบายจาํกัดจาํนªนบริ¬ัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะดาํรงตาํแหน่งเปÈนกรรมการÅด้ Ãดย

กรรมการท่ีÅม่ใช่�¼บ้ริหารสามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริ¬ัทจดทะเบียนÅดÅ้ม่เกิน 5 แห่ง และกรรมการท่ีเปÈน�¼บ้ริหารสามารถดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการในบริ¬ัทจดทะเบียนÅด้Åม่เกิน 3 แห่ง �ปัจจุบันประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริ¬ัทดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีเปÈน�¼้

บริหารดª้ย� เพื่อใหค้ªามมั่นใจÅดª้่ากรรมการจะมีเªลาเพียงพอในการเขา้ร่ªมประชุมค�ะกรรมการ เพื่อติดตาม�ลการดาํเนินงานของ

บริ¬ัท Ãดย � สิน้ปี 2565 กรรมการของบริ¬ัททุกท่านดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริ¬ัทจดทะเบียนตามท่ีกาํหนด
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ในส่ªนของกรรมการอิสระ บริ¬ัทÅม่มีการกาํหนดªาระการดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองของกรรมการอิสระ เน่ืองจากกรรมการอิสระ

ของบริ¬ัทมีคุ�สมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระท่ีค�ะกรรมการกาํกับตลาดทุนและบริ¬ัทกาํหนด และสามารถใหค้ªามเหÈนอย่างอิสระ

ในการประชุมค�ะกรรมการ มีคªามเปÈนอิสระจาก ่ายบริหารและ�¼ถ้ือหุน้รายให�่ของบริ¬ัท ทัง้นี ้ หากมีกรรมการอิสระท่ีดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการมาเกิน 9 ปี ครบกาํหนดªาระตามก�หมายและค�ะกรรมการพิจาร�าอนุมตัิใหก้รรมการอิสระท่านนั้นดาํรงตาํแหน่งต่อ 

ค�ะกรรมการจะนาํเสนอถ¹งเหตุ�ลในการขอให้ท่ีประชุม�¼ถ้ือหุน้พิจาร�าอนุมตัิเลือกกรรมการดงักล่าªเปÈนกรรมการอิสระต่อÅป อย่างÅร

กÈตาม บริ¬ัทจะÅม่แต่งตัง้บุคคลใด Ç เปÈนกรรมการอิสระ หรือต่อªาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระท่ีมีอายคุรบ 75 ปี � ªนัท่ีÅดร้บัแต่งตัง้

• การปฐมนิเทศกรรมการÄหมn

บริ¬ัทจัดใหมี้การป�มนิเท«สาํหรบักรรมการใหม่ทุกครั้งท่ีมีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ Ãดยเลขานุการบริ¬ัทจัดให้มีการพบปะ

ระหª่างกรรมการใหม่ กรรมการและ�¼บ้ริหารระดบัส¼งของบริ¬ัท เพื่อสอบถามถ¹งการดาํเนินธุรกิจ พรอ้มนาํเสนอเอกสารแนะนาํบริ¬ัท 

รªมถ¹งรายงานประจาํปี ค¼่มือเกี่ยªกับก�หมาย ระเบียบขอ้บงัคบัของหน่ªยงานท่ีเกี่ยªขอ้ง บทบาทอาํนาจหนา้ท่ี และคªามรบั�ิดชอบของ

กรรมการ ก�บตัรค�ะกรรมการชุดย่อย นÃยบายการกาํกับด¼แลกิจการ หลกัจรรยาบรร� นÃยบายต่าง Ç ของบริ¬ัท หนังสือบริค�หrสนธิ 

หนังสือรบัรอง ขอ้บงัคบัและระเบียบบริ¬ัท ªิสยัท«ันr เป้าหมาย ขอ้ม¼ลการดาํเนินงานและกิจกรรมของบริ¬ัท รªมทัง้จัดใหก้รรมการเข้า

ร่ªมประชุมท่ีเกี่ยªขอ้งกับการกาํหนดªิสยัท«ันrและแ�นธุรกิจร่ªมกับ�¼บ้ริหารระดบัส¼งของบริ¬ัท

• การประเมิน�ลการป�ิบัติหน้าท่ี�องค�ะกรรมการ

บริ¬ัทจัดใหมี้การประเมิน�ลการป�ิบตัิงานของค�ะกรรมการบริ¬ัทและค�ะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ Ãดยการ

ประเมิน�ลการป�ิบตัิงานของค�ะกรรมการบริ¬ัทประกอบดª้ยการประเมิน�ลการป�ิบตัิงานของกรรมการทัง้ค�ะและการประเมิน�ล

การป�ิบตัิงานของกรรมการรายบุคคลÃดยตนเอง การประเมิน�ลการป�ิบตัิงานของค�ะกรรมการชุดย่อย ประกอบดª้ยการประเมิน�ล

การป�ิบัติงานของค�ะกรรมการตรªจสอบ ค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ และ

ค�ะกรรมการบริหารและกาํกับคªามเสี่ยง0

1

ค�ะกรรมการบริ¬ัทกําหนดให้ค�ะกรรมการสรรหาและกํากับด¼แลกิจการมีหน้าท่ีกําหนดและให้ค ําแนะนํา เพื่อให้

ค�ะกรรมการบริ¬ัทพิจาร�าการประเมินการทาํงานประจาํปีของค�ะกรรมการบริ¬ัทและค�ะกรรมการชุดย่อย Ãดยค�ะกรรมการ

สรรหาและกาํกับด¼แลกิจการจะด¼แลการประเมินประจาํปีดงักล่าª Ãดยเลขานุการบริ¬ัทจะจัดส่งแบบการประเมินให้กรรมการแต่ละท่าน

ดาํเนินการประเมินทัง้การประเมินทัง้ค�ะและประเมินรายบุคคลÃดยตนเอง และการประเมินของค�ะกรรมการชุดย่อย และจะรªบรªม�ล

การประเมิน ตลอดจนข้อคิดเหÈนและข้อเสนอแนะ เพ่ือพิจาร�านาํเสนอต่อค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการและรายงานต่อ

ค�ะกรรมการบริ¬ัท ค�ะกรรมการบริ¬ัทจะนาํ�ลการประเมินและข้อเสนอแนะดงักล่าªมาพ�ันาค�ุภาพ ประเมินคªามเหมาะสมของ

องคrประกอบของค�ะกรรมการและเพ่ิมประสิทธิภาพการทาํงานของค�ะกรรมการและค�ะกรรมการชุดย่อยแต่ละค�ะต่อÅป

• การประเมิน�ลงาน�องประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ�ู้บริหารระดับสูง

ค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจาร�า�ลการป�ิบัติงาน รªมถ¹งกาํหนดหรืออนุมัติค่าตอบแทนของ�¼บ้ริหารระดบัส¼ง

เปÈนรายบุคคล �¹่งÅด้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีป�ิบัติการ ประธานเจ้าหนา้ท่ีการเงิน ²ล² Ãดยจะประเมิน�ลงาน

ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารในส่ªนท่ีเกี่ยªกับเป้าหมายและªตัถุประสงคrท่ีกาํหนดเปÈนประจาํปีละครัง้ การประเมินนีจ้ะเปÈนปัจจัยท่ีใช้ใน

การกาํหนดค่าตอบแทนประจาํปีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร �¹่งรªมถ¹งเงินเดือน Ãบนัส และ�ลตอบแทนอ่ืนท่ีอย¼่ในร¼ปแบบท่ีเปÈนหุ้นและ

Åม่ใช่หุน้ 

1
ที่ประชุมค�ะกรรมการ ครัง้ที่ 5/2565 เม่ือªันที่ 28 พ§«จิกายน 2565 Åดมี้การพิจาร�าและอนุมัติการจัดตัง้ vค�ะกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยงw 

เพ่ือกาํกับด¼แลค�ะกรรมการการพั�นาเพ่ือคªามยั่งยืน และค�ะกรรมการบริหารคªามเสี่ยงและกาํกับด¼แลกิจการภายใน  
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ในส่ªนของกรรมการอิสระ บริ¬ัทÅม่มีการกาํหนดªาระการดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองของกรรมการอิสระ เน่ืองจากกรรมการอิสระ

ของบริ¬ัทมีคุ�สมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระท่ีค�ะกรรมการกาํกับตลาดทุนและบริ¬ัทกาํหนด และสามารถใหค้ªามเหÈนอย่างอิสระ

ในการประชุมค�ะกรรมการ มีคªามเปÈนอิสระจาก ่ายบริหารและ�¼ถ้ือหุน้รายให�่ของบริ¬ัท ทัง้นี ้ หากมีกรรมการอิสระท่ีดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการมาเกิน 9 ปี ครบกาํหนดªาระตามก�หมายและค�ะกรรมการพิจาร�าอนุมตัิใหก้รรมการอิสระท่านนั้นดาํรงตาํแหน่งต่อ 

ค�ะกรรมการจะนาํเสนอถ¹งเหตุ�ลในการขอให้ท่ีประชุม�¼ถ้ือหุน้พิจาร�าอนุมตัิเลือกกรรมการดงักล่าªเปÈนกรรมการอิสระต่อÅป อย่างÅร

กÈตาม บริ¬ัทจะÅม่แต่งตัง้บุคคลใด Ç เปÈนกรรมการอิสระ หรือต่อªาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระท่ีมีอายคุรบ 75 ปี � ªนัท่ีÅดร้บัแต่งตัง้

• การปฐมนิเทศกรรมการÄหมn

บริ¬ัทจัดใหมี้การป�มนิเท«สาํหรบักรรมการใหม่ทุกครั้งท่ีมีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ Ãดยเลขานุการบริ¬ัทจัดให้มีการพบปะ

ระหª่างกรรมการใหม่ กรรมการและ�¼้บริหารระดบัส¼งของบริ¬ัท เพื่อสอบถามถ¹งการดาํเนินธุรกิจ พรอ้มนาํเสนอเอกสารแนะนาํบริ¬ัท 

รªมถ¹งรายงานประจาํปี ค¼่มือเกี่ยªกับก�หมาย ระเบียบขอ้บงัคบัของหน่ªยงานท่ีเกี่ยªขอ้ง บทบาทอาํนาจหนา้ท่ี และคªามรบั�ิดชอบของ

กรรมการ ก�บตัรค�ะกรรมการชุดย่อย นÃยบายการกาํกับด¼แลกิจการ หลกัจรรยาบรร� นÃยบายต่าง Ç ของบริ¬ัท หนังสือบริค�หrสนธิ 

หนังสือรบัรอง ขอ้บงัคบัและระเบียบบริ¬ัท ªิสยัท«ันr เป้าหมาย ขอ้ม¼ลการดาํเนินงานและกิจกรรมของบริ¬ัท รªมทัง้จัดใหก้รรมการเข้า

ร่ªมประชุมท่ีเกี่ยªขอ้งกับการกาํหนดªิสยัท«ันrและแ�นธุรกิจร่ªมกับ�¼บ้ริหารระดบัส¼งของบริ¬ัท

• การประเมิน�ลการป�ิบัติหน้าท่ี�องค�ะกรรมการ

บริ¬ัทจัดใหมี้การประเมิน�ลการป�ิบตัิงานของค�ะกรรมการบริ¬ัทและค�ะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ Ãดยการ

ประเมิน�ลการป�ิบตัิงานของค�ะกรรมการบริ¬ัทประกอบดª้ยการประเมิน�ลการป�ิบตัิงานของกรรมการทัง้ค�ะและการประเมิน�ล

การป�ิบตัิงานของกรรมการรายบุคคลÃดยตนเอง การประเมิน�ลการป�ิบตัิงานของค�ะกรรมการชุดย่อย ประกอบดª้ยการประเมิน�ล

การป�ิบัติงานของค�ะกรรมการตรªจสอบ ค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ และ

ค�ะกรรมการบริหารและกาํกับคªามเสี่ยง0

1

ค�ะกรรมการบริ¬ัทกําหนดให้ค�ะกรรมการสรรหาและกํากับด¼แลกิจการมีหน้าท่ีกําหนดและให้ค ําแนะนาํ เ พ่ือให้

ค�ะกรรมการบริ¬ัทพิจาร�าการประเมินการทาํงานประจาํปีของค�ะกรรมการบริ¬ัทและค�ะกรรมการชุดย่อย Ãดยค�ะกรรมการ

สรรหาและกาํกับด¼แลกิจการจะด¼แลการประเมินประจาํปีดงักล่าª Ãดยเลขานุการบริ¬ัทจะจัดส่งแบบการประเมินให้กรรมการแต่ละท่าน

ดาํเนินการประเมินทัง้การประเมินทัง้ค�ะและประเมินรายบุคคลÃดยตนเอง และการประเมินของค�ะกรรมการชุดย่อย และจะรªบรªม�ล

การประเมิน ตลอดจนข้อคิดเหÈนและข้อเสนอแนะ เพ่ือพิจาร�านาํเสนอต่อค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการและรายงานต่อ

ค�ะกรรมการบริ¬ัท ค�ะกรรมการบริ¬ัทจะนาํ�ลการประเมินและข้อเสนอแนะดงักล่าªมาพ�ันาค�ุภาพ ประเมินคªามเหมาะสมของ

องคrประกอบของค�ะกรรมการและเพ่ิมประสิทธิภาพการทาํงานของค�ะกรรมการและค�ะกรรมการชุดย่อยแต่ละค�ะต่อÅป

• การประเมิน�ลงาน�องประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ�ู้บริหารระดับสูง

ค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจาร�า�ลการป�ิบัติงาน รªมถ¹งกาํหนดหรืออนุมัติค่าตอบแทนของ�¼บ้ริหารระดบัส¼ง

เปÈนรายบุคคล �¹่งÅด้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีป�ิบัติการ ประธานเจ้าหนา้ท่ีการเงิน ²ล² Ãดยจะประเมิน�ลงาน

ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารในส่ªนท่ีเกี่ยªกับเป้าหมายและªตัถุประสงคrท่ีกาํหนดเปÈนประจาํปีละครัง้ การประเมินนีจ้ะเปÈนปัจจัยท่ีใช้ใน

การกาํหนดค่าตอบแทนประจาํปีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร �¹่งรªมถ¹งเงินเดือน Ãบนัส และ�ลตอบแทนอ่ืนท่ีอย¼่ในร¼ปแบบท่ีเปÈนหุ้นและ

Åม่ใช่หุน้ 

1
ที่ประชุมค�ะกรรมการ ครัง้ที่ 5/2565 เม่ือªันที่ 28 พ§«จิกายน 2565 Åดมี้การพิจาร�าและอนุมัติการจัดตัง้ vค�ะกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยงw 

เพ่ือกาํกับด¼แลค�ะกรรมการการพั�นาเพ่ือคªามยั่งยืน และค�ะกรรมการบริหารคªามเสี่ยงและกาํกับด¼แลกิจการภายใน  

หลักเก��rในการประเมิน�ลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ�¼้บริหารระดับส¼ง จะประเมินจากตัªชีª้ัด�ลงานหรือ

คªามสาํเรÈจของงาน �.H\ 3HUIRUPDQFH ,QGLFDWRUV� .3,V� �¹่งจะประกอบÅปดª้ยมิติทางธุรกิจท่ีหลากหลาย ในร¼ปของตªัชีª้ดัท่ีเปÈนตªัเงนิ

และท่ีÅม่เปÈนตªัเงิน เป้าหมายของคªามสาํเรÈจจะถ¼กกาํหนดเปÈนรายปีใหเ้ปÈนÅปในทางเดียªกันกับกลยุทธrระยะสัน้และระยะยาªของบริ¬ัท

• ตªัชีª้ดัท่ีเปÈนตªัเงิน �เชน่ �ลประกอบการของบริ¬ัทในร¼ปของรายÅด ้กาํÅร สภาพคล่อง และคªามสามารถในการชาํระหนี�้

• ตªัชีª้ดัท่ีÅม่เปÈนตªัเงิน

- การดาํเนินการท่ีเปÈนเลิ«

- การบริหารคªามเสี่ยงและการคªบคุมภายใน

- คªามสามารถขององคrกรและการจัดการทรพัยากรบุคคล �เช่น แ�นสืบทอดงาน อตัราการหมนุเªียนของพนักงาน) 

- ดา้นคªามยั่งยืน �เช่น สิ่งแªดลอ้ม สงัคม การกาํกับด¼แลกิจการ) 

- อ่ืน Ç �เช่น คªามสาํเรÈจและคªามกา้ªหนา้ตามท่ีÅดก้าํหนดÅªใ้นÃครงงานเ�พาะกิจ� 

นอกจากตªัชีª้ดัท่ีกล่าªมาขา้งตน้แลª้ ตªัชีª้ดั�ลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารยงัรªมถ¹งการเพิ่มม¼ลค่าส¼งสดุใหก้ับ�¼้ถือหุ้น

Ãดยพยายามท่ีจะรกั¬าและ�หรือเพิ่มม¼ลค่าของบริ¬ัทใหอ้ย¼่ในระดบัมาตร�านของตลาดหรือในระดบัหุน้บล¼ชิพ �¹่งตªัชีª้ดัดงักล่าªรªมถ¹ง

แต่Åม่จาํกัดเพียงอตัราส่ªน�ลตอบแทนต่อเงินลงทุน �52,&� และการประเมินม¼ลค่าหุน้เชิงเปรียบทียบ �UHODWLYH VKDUH YDOXDWLRQ� กับ

บริ¬ัทท่ีอย¼่ในอุตสาหกรรมเดียªกัน

ในปี 2565 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสามารถป�ิบตัิงานÅดป้ระสบคªามสาํเรÈจ อย¼่ในเก��rดี �2XWVWDQGLQJ�

รายละเอียดเพิ่มเติมÅดเ้�ยแพร่อย¼่ในก�บตัรค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนบนเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP) 

• การเปิดเ�ย�้อมูลและความโปรnงÄส

บริ¬ัทให้คªามสาํค�ัต่อการเปิดเ�ยข้อม¼ลท่ีเพียงพอ ถ¼กต้อง แม่นยาํ และตรงเªลา ในปี 2565 บริ¬ัทÅด้ป�ิบตัิตามหลกัการ

กาํกับด¼แลกิจการท่ีดี และÅด้ทบทªนนÃยบายและแนªทางการกาํกับด¼แลกิจการ Ãดยมีการปรบัปรุงให้มีคªามทันสมัยและสอดคลอ้งกับ

มาตร�านระดบัสากล

• นักลงทุนสัมพันธ์

ค�ะกรรมการÅดใ้หค้ªามสาํค�ัเปÈนอย่างยิง่ต่อการเปิดเ�ยขอ้ม¼ลท่ีเพียงพอ ถ¼กตอ้ง แม่นยาํ และตรงเªลา ทัง้รายงานขอ้ม¼ล

ทางการเงินและขอ้ม¼ลทั่ªÅป Ãดยหªัหนา้ ่ายนักลงทุนสมัพนัธr �¹่งเปÈนส่ªนหน¹่งของหน่ªยงานªางแ�นกลยุทธr รายงานตรงต่อประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มบริ¬ัท จะจัดทาํแ�นนักลงทุนสัมพนัธrประจาํปีและเปÈน�¼ร้บั�ิดชอบในการจัดใหมี้ªิธีการ ช่องทาง และขอ้ม¼ลข่าªสาร

ท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อสื่อสารกับ�¼ถ้ือหุน้ นักลงทุนและ�¼จ้ัดการกองทุน ทัง้ในส่ªนท่ีเกี่ยªขอ้งกับªิสยัท«ันr กลยุทธr ขอ้ม¼ลทางการเงิน 

�ลประกอบการ Ãดยในปีท่ี�่านมา บริ¬ัทประสบคªามสาํเรÈจในการสื่อสารขอ้ม¼ลกับนักลงทุน Ãดยการใชช้่องทางการสื่อสารต่าง Ç Åดแ้ก่ 

การส่งข่าª การประชุม�่านทางÃทร«พัทr การประชมุชีแ้จง�ลการดาํเนินงานเปÈนประจาํทุกÅตรมาส การเดินทางÅปพบปะนักลงทุนทัง้ใน

ประเท«และต่างประเท« �5RDGVKRZ� การเ�ยแพร่ขอ้ม¼ล�่านเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRm) รายงานประจาํปี ขอ้ม¼ลสรุปของ

บริ¬ัท �)DFW 6KHHWV� และสื่ออ่ืน Ç รªมÅปถ¹งการเ�ยแพร่ขอ้ม¼ลข่าªสาร�่านทางตลาดหลกัทรพัยrแห่งประเท«Åทย และสาํนักงาน

ค�ะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยrและตลาดหลกัทรพัยr

บริ¬ัทÅดน้าํเสนอ�ลงานใหแ้ก่นักªิเคราะหr นักลงทุน และพนักงานเปÈนระยะ Ç อย่างสมํ่าเสมอ ในร¼ปของ $QDO\VW 0HHWLQJ�

5RDGVKRZ� &RQIHUHQFH &DOO และการเขา้ร่ªมประชุมกับนักลงทุน �¹่งจัดÃดยสถาบนัตา่ง Ç รªมทัง้การร่ªมกิจกรรม �¹่งจัดÃดยตลาด

หลกัทรพัยrแห่งประเท«Åทย เพื่อพบทัง้นักลงทุนสถาบนัและนักลงทุนรายย่อย การแถลงข่าªต่อสื่อมªลชน�การจดัทาํจดหมายข่าªท่ีนาํเสนอ

ถ¹ง�านะทางการเงินของบริ¬ัท นอกจากนี ้�¼ส้นใจสามารถขอนัดเขา้ประชุมกับ�¼บ้ริหารของบริ¬ัทเพื่อขอขอ้ม¼ลของบริ¬ัทเพิ่มเติมÅด้
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การเดินทางÅปพบปะนักลงทุนในต่างประเท« 13
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ร่ªมกิจกรรมของตลาดหลกัทรพัยrและหน่ªยงานอ่ืน Ç เพื่อพบนักลงทุน 1

การแถลงข่าªต่อสื่อมªลชน � การจัดทาํจดหมายข่าªท่ีนาํเสนอถ¹ง�านะทางการเงินของบริ¬ัท 24

สามารถพิจาร�ารายละเอียดกิจกรรมหลกัท่ีบริ¬ัทÅดจ้ัดในปี 2565 บนเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP)

นอกจากนี ้บริ¬ัทเ�ยแพร่ข่าªประชาสมัพนัธrคªามเคลื่อนÅหªทางธุรกิจ คªามคบืหนา้ของการดาํเนินงาน และÃครงการตา่ง Ç แก่

สื่อมªลชน รªมทัง้การตอบคาํถามและประสานงานกับสื่อมªลชนและสาธาร�ชน Ãดยมี นางสาªนมิดา อธิ«พง«r �¼อ้าํนªยการกลุม่ ่ายนัก

ลงทุนสมัพนัธr และนางสาªกานติÍชนิต บางท่าÅม ้นักªเิคราะหrอาªุÃส ่ายนักลงทุนสมัพนัธr เปÈน�¼ด้¼แลสª่นงานนักลงทุนสมัพนัธrของบริ¬ัท 

ทัง้นี ้สามารถพิจาร�ารายละเอียดเพิ่มเติมÅดจ้ากนÃยบายการเปิดเ�ยขอ้ม¼ล ท่ีแสดงบนเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP)

• รายงาน�องค�ะกรรมการ

ค�ะกรรมการบริ¬ัทเปÈน�¼้รับ�ิดชอบต่องบการเงินรªมของบริ¬ัทและบริ¬ัทย่อย และข้อม¼ลทางการเงินท่ีปราก�ใน

งบการเงิน บริ¬ัทจัดใหมี้ระบบคªบคุมภายในท่ีมีประสิทธิ�ล เพื่อใหม้ั่นใจÅดª้่างบการเงินÅดถ้¼กจัดทาํข¹น้อย่างถ¼กตอ้งและเพียงพอภายใต้

นÃยบายการบ�ัชีท่ีเหมาะสมตามมาตร�านการบ�ัชีแห่งประเท«Åทยและเปิดเ�ยข้อม¼ลท่ีเพียงพอต่อสาธาร�ชน และมีคªามสอดคลอ้ง

กับªตัถุประสงคr เป้าหมายหลกั กลยุทธrและนÃยบายของบริ¬ัท 

ในการนี ้ค�ะกรรมการบริ¬ัทÅด้แต่งตั้งค�ะกรรมการตรªจสอบท่ีมีคªามเปÈนอิสระ ใหเ้ปÈน�¼ด้¼แลรบั�ิดชอบเกี่ยªกับคุ�ภาพ

ของรายงานทางการเงินและระบบการคªบคุมภายใน ÃดยคªามเหÈนของค�ะกรรมการตรªจสอบปราก�ในรายงานค�ะกรรมการ

ตรªจสอบ�¹่งแสดงÅªใ้นเอกสารแนบ 6

• รายงานการ�ือครองหลักทรัพย�์องกรรมการและ�ู้บริหาร

บริ¬ัทมีนÃยบายและªิธีการด¼แลกรรมการและ�¼้บริหารในการนาํข้อม¼ลภายในของบริ¬ัทÅปใช้เพื่อประÃยชนrส่ªนตน Ãดย

กาํหนดให้กรรมการและ�¼บ้ริหารระดับส¼งต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยrของบริ¬ัทต่อสาํนักงานค�ะกรรมการ

กาํกับหลกัทรพัยrและตลาดหลกัทรพัยr ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบ�ั�ัติหลกัทรพัยrและตลาดหลกัทรพัยr พ.«. 2535 ภายใน 3 ªนัทาํการ

นับจากªนัท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง �ือ้ ขาย Ãอน รบัÃอนหลกัทรพัยrของบริ¬ัท รªมถ¹งแจง้กับเลขานุการบริ¬ัทต่อการเปลี่ยนแปลง

หลักทรัพยrนั้น Ç  นอกจากนี ้บริ¬ัทมีนÃยบายห้ามกรรมการ �¼้บริหารระดับส¼งและ�¼้เกี่ยªข้องทาํธุรกรรม�ือ้ขายและÃอนหลักทรัพยrของ

บริ¬ัท ในระยะเªลา 30 ªนัก่อนกาํหนดการเปิดเ�ยข้อม¼ลทางการเงินและงบการเงินต่อตลาดหลกัทรพัยrแห่งประเท«Åทยและสาํนักงาน

ค�ะกรรมการกาํกับหลักทรัพยrและตลาดหลักทรัพยr Ãดยบริ¬ัทมีการแจง้ให้กรรมการและ�¼้บริหารระดับส¼งงดการ�ือ้ ขาย และÃอน

หลักทรัพยrของบริ¬ัทอย่างเปÈนลายลัก¬�rอัก¬ร เปÈนเªลาอย่างน้อย 30 ªันล่ªงหน้าก่อนการเปิดเ�ยข้อม¼ลต่อสาธาร�ชน นอกจากนี ้

บริ¬ัทจะรายงานขอ้ม¼ลการถือครองหลกัทรพัยrของกรรมการในการประชุมค�ะกรรมการทุกÅตรมาส

ในส่ªนของพนักงาน บริ¬ัทมีนÃยบายให้พนักงานรัก¬าข้อม¼ลคªามลับของบริ¬ัท Åม่สมคªรเปิดเ�ยข้อม¼ลคªามลับของบริ¬ัท 

ข่าªสารของบริ¬ัทใหบุ้คคลท่ีÅม่มีหนา้ท่ีเกี่ยªขอ้ง ยกเªน้แต่เปÈนÅปตามขอ้กาํหนด หรือก�หมายระบุ หา้มใชข้อ้ม¼ลภายใน�ือ้ขายหลกัทรพัยr 

Ãดยพนักงานจะตอ้งÅม่ใชข้อ้ม¼ลท่ีÅดจ้ากการป�ิบตัิงานท่ียงัÅม่Åดเ้ปิดเ�ยต่อสาธาร�ชนในการ�ือ้ขายหลกัทรพัยr
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การเขา้ร่ªมประชุมกับนักลงทุน � การประชุม�่านทางÃทร«พัทr
55

ร่ªมกิจกรรมของตลาดหลกัทรพัยrและหน่ªยงานอ่ืน Ç เพื่อพบนักลงทุน
1

การแถลงข่าªต่อสื่อมªลชน � การจัดทาํจดหมายข่าªท่ีนาํเสนอถ¹ง�านะทางการเงินของบริ¬
ัท

24

สามารถพิจาร�
ารายละเอียดกิจกรรมหลกัท่ีบริ¬

ัทÅดจ้ัดในปี 2565
บนเªÈบÅ�ตrของบริ¬

ัท �Z
Z

Z
.P

LQRU.FRP
)

นอกจากนี ้บริ¬
ัทเ�ยแพร่ข่าªประชาสมัพนัธrคªามเคลื่อนÅหªทางธุรกิจ คªามคบืหนา้ของการดาํเนินงาน และÃครงการตา่ง Ç แก่

สื่อมªลชน รªมทัง้การตอบคาํถามและประสานงานกับสื่อมªลชนและสาธาร�
ชน Ãดยมี นางสาªนมิดา อธิ«พง«r �¼อ้าํนªยการกลุ่ม ่ายนัก

ลงทุนสมัพนัธrและนางสาªกานติ Íชนิต บางท่าÅม ้นักªเิคราะหrอาªุÃส ่ายนักลงทุนสมัพนัธr เปÈน�¼ด้¼แลสª่นงานนักลงทุนสมัพนัธrของบริ¬
ัท 

ทัง้นี ้สามารถพิจาร�
ารายละเอียดเพิ่มเติมÅดจ้ากนÃยบายการเปิดเ�ยขอ้ม¼ล ท่ีแสดงบนเªÈบÅ�ตrของบริ¬

ัท �Z
Z

Z
.P

LQRU.FRP
)

•
รายงาน

�องค�
ะกรรมการ

ค�
ะกรรมการบ

ริ¬
ัทเปÈน�¼้รับ

�ิดชอบ
ต่องบ

การเงินรªม
ของบ

ริ¬
ัทและบ

ริ¬
ัทย่อย และข้อม¼ลทางการเงิน

ท่ีป
ราก�

ใน

งบการเงิน บริ¬
ัทจัดใหมี้ระบบคªบคุมภายในท่ีมีประสิทธิ�ล เพื่อใหม้ั่นใจÅดª้่างบการเงินÅดถ้¼กจัดทาํข¹น้อย่างถ¼กตอ้งและเพียงพอภายใต้

นÃยบายการบ�ั
ชีท่ีเหมาะสมตามมาตร�านการบ�ั

ชีแห่งประเท«Åทยและเปิดเ�ยข้อม¼ลท่ีเพียงพ
อต่อสาธาร�

ชน
และมีคªามสอดคลอ้ง

กับªตัถุประสงคr เป้าหมายหลกั กลยุทธrและนÃยบายของบริ¬
ัท 

ในการนี ้ค�
ะกรรมการบริ¬

ัทÅด้แต่งตั้งค�
ะกรรมการตรªจสอบท่ีมีคªามเปÈนอิสระ ใหเ้ปÈน�¼ด้¼แลรบั�ิดชอบเกี่ยªกับคุ�

ภาพ

ของรายงานทางการเงินและระบ
บการคªบคุมภายใน ÃดยคªามเหÈนของค�

ะกรรมการตรªจสอบ
ปราก�

ในรายงานค�
ะกรรมการ

ตรªจสอบ�¹่งแสดงÅªใ้นเอกสารแนบ 6

•
รายงาน

การ�ือครองห
ลักท

รัพ
ย�์องกรรมการและ�ู้บ

ริห
าร

บริ¬
ัทมีนÃยบายและªิธีการด¼แลกรรมการและ�¼้บ

ริหารในการนาํข้อม¼ลภ
ายในของบ

ริ¬
ัทÅป

ใช้เพื่อป
ระÃยชนrส่ªนตน Ãดย

กาํหนดให้กรรมการและ�¼้บริหารระดับส¼งต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพ
ยrของบริ¬

ัทตอ่สาํนักงานค�
ะกรรมการ

กาํกับหลกัทรพัยrและตลาดหลกัทรพัยr ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบ�ั
�

ัติหลกัทรพัยrและตลาดหลกัทรพัยr พ.«. 2535
ภายใน 3 ªนัทาํการ

นับจากªนัท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง �ือ้ ขาย Ãอน รบัÃอนหลกัทรพัยrของบริ¬
ัท รªมถ¹งแจง้กับเลขานุการบริ¬

ัทต่อการเปลี่ยนแปลง

หลักทรัพ
ยrนั้น

Ç  นอกจากนี ้บริ¬
ัทมีนÃยบายห้ามกรรมการ �¼้บริหารระดับส¼งและ�¼้เกี่ยªข้องทาํธุรกรรม�ือ้ขายและÃอนหลักทรัพ

ยrของ

บริ¬
ัท ในระยะเªลา 30

ªนัก่อนกาํหนดการเปิดเ�ยข้อม¼ลทางการเงินและงบการเงินต่อตลาดหลกัทรพัยrแห่งประเท«Åทยและสาํนักงาน

ค�
ะกรรมการกาํกับหลักทรัพ

ยrและตลาดหลกัทรัพ
ยr Ãดยบริ¬

ัทมีการแจง้ให้กรรมการและ�¼้บ
ริหารระดับ

ส¼งงดการ�ือ้ ขาย และÃอน

หลักทรัพ
ยrของบริ¬

ัทอย่างเปÈนลายลัก¬
�

rอัก¬
ร เปÈนเªลาอย่างน้อย 30

ªันล่ªงหน้าก่อนการเปิดเ�ยข้อม¼ลต่อสาธาร�
ชน

นอกจากนี ้

บริ¬
ัทจะรายงานขอ้ม¼ลการถือครองหลกัทรพัยrของกรรมการในการประชุมค�

ะกรรมการทุกÅตรมาส

ในส่ªนของพนักงาน บริ¬
ัทมีนÃยบายให้พ

นักงานรัก¬
าข้อม¼ลคªามลับของบริ¬

ัท Åม่สมคªรเปิดเ�ยข้อม¼ลคªามลับของบริ¬
ัท 

ข่าªสารของบริ¬
ัทใหบุ้คคลท่ีÅม่มีหนา้ท่ีเกี่ยªขอ้ง ยกเªน้แต่เปÈนÅปตามขอ้กาํหนด หรือก�หมายระบุ หา้มใชข้อ้ม¼ลภายใน�ือ้ขายหลกัทรพัยr 

Ãดยพนักงานจะตอ้งÅม่ใชข้อ้ม¼ลท่ีÅดจ้ากการป�ิบตัิงานท่ียงัÅม่Åดเ้ปิดเ�ยต่อสาธาร�
ชนในการ�ือ้ขายหลกัทรพัยr

จาํนวนหลักทรัพย�์องบริษัทที่กรรมการหรือ�ู้บริหาร�ือ � วันที่ �� ธันวาคม 256� 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนnง
จํานวนหลักทรัพยท์ี่�ือ

หุ้นสามัญ MINT-W7 MINT-W8 MINT-W9

� วันที่

�� ธ.ค. 

2564

เพิ่ม�¹น้�

(ลดลง)

� วันที่

�� ธ.ค. 

2565

สัดสnวน
การ�ือหุ้น

� วันที่

�� ธ.ค. 

2564

เพิ่ม�¹น้�

(ลดลง)

� วันที่

�� ธ.ค. 

2565

� วันที่

�� ธ.ค. 

2564

เพิ่ม�¹น้�

(ลดลง)

� วันที่

�� ธ.ค. 

2565

� วันที่

�� ธ.ค. 

2564

เพิ่ม�¹น้�

(ลดลง)

� วันที่

�� ธ.ค. 

2565

1 นายªิลเลยีม เอÈลลrª¼pด Å±เนÈค ประธานกรรมการ

และประธาน

ค�ะกรรมการ

จดัการ

170,545,614 285,668 170,831,282 3.24% 7,737,276 0 7,737,276 5,876,387 0 5,876,387 5,325,476 0 5,325,476

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ 5,834 0 5,834 0.00% 265 0 265 201 0 201 182 0 182

2 นางสาªสุªภา เจริ�ยิ่ง กรรมการอิสระ 35,000 0 35,000 0.00% - - - - - - - - -

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -

3 นายจรมัพร Ãชติกเสถียร กรรมการอิสระ - - - - - - - - - - - - -

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -

4 นางสาªคามิลลr มา กรรมการอิสระ - - - - - - - - - - - - -

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -

5 นายÅมเคิล เดªิด เ�ลบยีr 1 กรรมการอิสระ - - - - - - - - - - - - -

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลนุิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -

6 นายธีรพง«r จัน«ิริ กรรมการ - - - - - - - - - - - - -

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลนุิติภาªะ 14,400 0 14,400 0.00% - - - - - - - - -

7 นายนิติ Ãอสถานุเคราะหr กรรมการ 497,600,851 0 497,600,851 9.43% 22,393,220 17,096,581 15,493,776

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -

8 นายจอหrน สกpอต Å±เนÈค กรรมการ 3,869,253 0 3,869,253 0.07% 122,825 0 122,825 131,659 0 131,659 119,316 0 119,316

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -
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ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนnง
จํานวนหลักทรัพยท์ี่�ือ

หุ้นสามัญ MINT-W7 MINT-W8 MINT-W9

� วันที่

�� ธ.ค. 

2564

เพิ่ม�¹น้�

(ลดลง)

� วันที่

�� ธ.ค. 

2565

สัดสnวน
การ�ือหุ้น

� วันที่

�� ธ.ค. 

2564

เพิ่ม�¹น้�

(ลดลง)

� วันที่

�� ธ.ค. 

2565

� วันที่

�� ธ.ค. 

2564

เพิ่ม�¹น้�

(ลดลง)

� วันที่

�� ธ.ค. 

2565

� วันที่

�� ธ.ค. 

2564

เพิ่ม�¹น้�

(ลดลง)

� วันที่

�� ธ.ค. 

2565

9 นายเอÈมมาน¼เอล จ¼pด ดิลิปรจั

ราชากาเรีย

กรรมการ และ

ประธานเจา้หนา้ที่

บริหารกลุ่มบริ¬ัท

10,279,109 738,084 11,017,193 0.21% 668,726 ��������� 0 517,494 ��������� 0 468,978 ��������� 355,461

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -

10 นายอัน±ุล เชา±ัน 2 กรรมการ N/A N/A 46,337 0.00% - - - - - - - - -

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -

11 นายชัยพั�นr Åพ�¼รยr ประธานเจา้หนา้ที่

การเงิน

993,829 140,141 1,133,970 0.02% 38,897 0 38,897 31,755 0 31,755 28,778 0 28,778

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -

12 นายÃก«ิน �ันธิกุล ประธานเจา้หนา้ที่

 ่ายการลงทนุ

182,993 12,520 195,513 0.00% 9,309 ������� 6,109 4,579 ������� 79 4,149 ������� 49

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -

13 นางอรกานดา อรรถªิภัชนr 3 ประธานเจา้หนา้ที่

 ่ายทรพัยากร

บคุคล

N/A N/A 49,560 0.00% - - - - - - - - -

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -

15 นางสาªรªิกานตr อินชัยªง«r รองประธาน ่าย

การเงิน

31,704 29,711 61,415 0.00% 595 0 595 623 0 623 565 0 565

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -

16 นายพลพิพั� อั«ªนกิ รองประธาน ่าย

จัด�ือ้และกระจาย

สินคา้

134,528 16,428 150,956 0.00% 23 ���� 0 - - - - - -

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -
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ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนnง
จํานวนหลักทรัพยท์ี่�ือ

หุ้นสามัญ MINT-W7 MINT-W8 MINT-W9

� วันที่

�� ธ.ค. 

2564

เพิ่ม�¹น้�

(ลดลง)

� วันที่

�� ธ.ค. 

2565

สัดสnวน
การ�ือหุ้น

� วันที่

�� ธ.ค. 

2564

เพิ่ม�¹น้�

(ลดลง)

� วันที่

�� ธ.ค. 

2565

� วันที่

�� ธ.ค. 

2564

เพิ่ม�¹น้�

(ลดลง)

� วันที่

�� ธ.ค. 

2565

� วันที่

�� ธ.ค. 

2564

เพิ่ม�¹น้�

(ลดลง)

� วันที่

�� ธ.ค. 

2565

17 นางสาªริรินดา ตังทัตสªัสดิÍ 4 รองประธาน ่าย

ªางแ�นกลยทุธr

N/A N/A 253,383 0.00% N/A N/A 6,818 N/A N/A 6,428 N/A N/A 5,825

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -

18 นางสาªสร�ั�า สุนทรส5 รองประธาน ่าย

กาํกับด¼แลกจิการ

และเลขานกุาร

บริ¬ัท

N/A N/A 217,271 0.00% N/A N/A 101 N/A N/A 5,684 N/A N/A 5,151

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -

1 ตามมติค�ะกรรมการครัÊงที่ 2/2565 เมº่อวนัที่ 20 ¡§¬£าคม 2565 นายไมเคิล เดวิด เ�ลบียr ไดร้บัการÂต่งตัÊงเ�ÈนกรรมการอิสระÂทนนายเอÈดเวิรrด คีธ ±ูเบนเนÈท ที่ลาออก�ากการเ�Èนกรรมการของบริ¬ัท
2 ตามมติที่�ระชุม�ูถ้ºอ®ุน้ครัÊงที่ 29/2565 เมº่อวนัที่ 22 เม¬ายน 2565 นายอนั±ุล เชา±นั ไดร้บัการÂต่งตัÊงเ�ÈนกรรมการÂทนนาย¡อล ชาลสีr เคนนี ่ที่ครบกาํ®นดตอ้งออก�ากตาํÂ®น่งตามวาระ
3 Âต่งตัÊงมี�ลวนัที่ 14 มนีาคม 2565
4 Âต่งตัÊงมี�ลวนัที่ 1 เม¬ายน 2565
5 Âต่งตัÊงมี�ลวนัที่ 1 ¡§¬£าคม 2565
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6.1.2 นโยบายและแนวป�ิบัติท่ีเกี่ยวกับ�ู้�ือหุ้นและ�ู้มีสnวนได้เสีย

นโยบายและแนวป�ิบัติท่ีเกี่ยวกับ�ู้�ือหุ้น

การป�ิบัติตnอ�ู้�ือหุ้นโดยเทnาเทียมกัน

ค�ะกรรมการบริ¬ัทให้คªามสาํค�ัในการป�ิบัติต่อ�¼ถ้ือหุ้นและ�¼้ถือหุ้นประเภทสถาบันอย่างเปÈนธรรมและเท่าเทียมกัน ÃดยÅด้

กาํหนดนÃยบายในการด¼แลและปกป้องสทิธิของ�¼้ถือหุน้และสนับสนุนให้�¼้ถือหุ้นทุกรายÅดร้ับสิทธิใน�านะ�¼้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกันและมี

คªามÃปร่งใส บริ¬ัทÅดน้าํเสนอข้อม¼ลอย่างถ¼กต้องและเพียงพอต่อ�¼ถ้ือหุน้ทุกท่านอย่างเท่าเทียม Åม่มีสิทธิพิเ«¬ให้�¼ถ้ือหุ้นเพียงกลุ่มใดกลุ่ม

หน¹่ง ในอนัท่ีจะเปิดเ�ยข้อม¼ลท่ีÅม่คªรเปิดเ�ยเปÈนกร�ีเ�พาะ นอกจากนี ้นÃยบายท่ีเกี่ยªกับการป�ิบตัิต่อ�¼ถ้ือหุน้จะต้องเปÈนÅปตามหลกัการ

กาํกับด¼แลกิจการท่ีดีของบริ¬ัท และต้องสอดคล้องกับข้อป�ิบัติตามและก�ระเบียบของตลาดหลักทรัพยrแห่งประเท«Åทยและสาํนักงาน

ค�ะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยrและตลาดหลกัทรพัยr รªมถ¹งก�หมายอ่ืน Ç ท่ีเกี่ยªขอ้ง นÃยบายหลกัของบริ¬ัทท่ีกาํหนดข¹น้เพื่อด¼แลให�้¼ถ้ือหุ้น

Åดร้บัสิทธิท่ีเสมอภาคเปÈนธรรมและเท่าเทียมกันมีดงัต่อÅปนี้

• เปิดโอกาสÄห้�ู้�ือหุ้นสnวนน้อยมีสิทธิท่ีจะเสนอวาระการประชุม เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเ�้ารับการเลือกตั้งเปÈ นกรรมการ

และสnงคํา�ามÄนการประชุมสามัญ�ู้�ือหุ้นเปÈ นการลnวงหน้า

บริ¬ัทเปิดÃอกาสให�้¼ถ้ือหุน้และ�¼ถ้ือหุ้นประเภทสถาบนัทุกรายรªมถ¹ง�¼ถ้ือหุ้นส่ªนนอ้ย ÃดยอาจเปÈน�¼ถ้ือหุน้รายเดียªหรือหลายราย

รªมกันÅด้ Ãดยมีสัดส่ªนการถือหุ้นขั้นตํ่าÅม่น้อยกª่ารอ้ยละ 2.5 ของหุ้นท่ีออกจาํหน่ายและเรียกชาํระแล้ª สามารถเสนอระเบียบªาระการ

ประชุมในการประชุม�¼้ถือหุ้นประจาํปีและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เปÈนกรรมการ ในการประชุมสามั��¼้ถือหุ้นประจาํปี 2565

บริ¬ัทÅดป้ระกา«�่านเªÈบÅ�ตrของตลาดหลกัทรัพยrแห่งประเท«Åทย เปิดÃอกาสให�้¼ถ้ือหุน้สามารถเสนอระเบียบªาระการประชุมและเสนอชื่อ

บุคคลเพื่อเขา้รับการคดัเลือกเปÈนกรรมการบริ¬ัท รªมถ¹งการส่งคาํถามเปÈนการล่ªงหนา้สาํหรับการประชุม�¼ถ้ือหุ้น ตัง้แต่ªนัท่ี 18 พ§«จิกายน 

2564 ถ¹งªนัท่ี 19 มกราคม 2565 หลกัเก��rและªิธีต่าง Ç Åดเ้�ยแพร่บนเªÈบÅ�ตrบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP)

อย่างÅรกÈดี เม่ือพ้นกาํหนดระยะเªลา ปราก�ª่าÅม่มี�¼ถ้ือหุ้นส่งคาํถาม เสนอªาระการประชุมสามั��¼ถ้ือหุน้ประจาํปี 2565 และ

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเปÈนกรรมการบริ¬ัทล่ªงหนา้

• ความเทnาเทียมกันÄนการออกเสียงลงคะแนน

บริ¬ัทสนับสนุนให�้¼ถ้ือหุ้นและ�¼ถ้ือหุ้นประเภทสถาบันท่ีÅม่สามารถออกเสียงลงคะแนนดª้ยตนเองสามารถออกเสียงลงคะแนนÅด้

ดª้ยการมอบ�ันทะ ในกร�ีท่ี�¼ถ้ือหุน้และ�¼ถ้ือหุน้ประเภทสถาบนัÅม่สามารถเขา้ร่ªมประชุม�¼ถ้ือหุ้นÅด ้ บริ¬ัทÅดอ้าํนªยคªามสะดªกÃดยการ

เสนอหนังสือมอบ�ันทะทั้ง 3 ร¼ปแบบ เพื่อเปิดÃอกาสให้�¼้มอบ�ันทะสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับคªามต้องการของ�¼้มอบ�ันทะ ทั้งนี ้

หนังสือมอบ�ันทะทัง้หมดเปÈนหนังสือมอบ�ันทะตามแบบท่ีกาํหนดÃดยกรมพั�นาธุรกิจการคา้ กระทรªงพา�ิชยr บริ¬ัทอาํนªยคªามสะดªก

ให�้¼ม้อบ�ันทะÃดย�¼ม้อบ�ันทะสามารถมอบ�ันทะให้แก่กรรมการอิสระ �¹่งจะเปÈน�¼ป้�ิบตัิหนา้ท่ีตามเจตนารม�rของ�¼ม้อบ�ันทะ ทัง้นี ้บริ¬ัท

Åดแ้นบรายละเอียดคุ�สมบตัิของกรรมการอิสระดงักลา่ªÅปพรอ้มหนังสือมอบ�ันทะ

�¼ถ้ือหุน้มีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมตามจาํนªนหุน้ท่ีถืออย¼่ Ãดยหน¹่งหุน้มีสิทธิออกเสียงหน¹่งเสียง

• ความเทnาเทียมกันÄนการรับรู้�้อมูล

บริ¬ัทÅดจ้ัดทาํหนังสือเชิ�ประชุมสาม�ั�¼ถ้ือหุน้ประจาํปีและขอ้ม¼ลการนาํเสนอทัง้ภา¬าÅทยและภา¬าองัก§¬ เพื่อเปÈนการอาํนªย

คªามสะดªกแก่�¼้ถือหุ้นต่างชาติ นอกจากนี ้ การประชุมสามั��¼้ถือหุ้นประจําปีÅด้มีการดาํเนินการประชุมทั้งในร¼ปแบบภา¬าÅทยและ

ภา¬าองัก§¬ เพื่อใหเ้กิดคªามสะดªกแก่�¼ถ้ือหุน้ทุกท่านอย่างเท่าเทียมกัน
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6.1.2 นโยบายและแนวป�ิบัติท่ีเกี่ยวกับ�ู้�ือหุ้นและ�ู้มีสnวนได้เสีย

นโยบายและแนวป�ิบัติท่ีเกี่ยวกับ�ู้�ือหุ้น

การป�ิบัติตnอ�ู้�ือหุ้นโดยเทnาเทียมกัน

ค�ะกรรมการบริ¬ัทให้คªามสาํค�ัในการป�ิบัติต่อ�¼ถ้ือหุ้นและ�¼้ถือหุ้นประเภทสถาบันอย่างเปÈนธรรมและเท่าเทียมกัน ÃดยÅด้

กาํหนดนÃยบายในการด¼แลและปกป้องสิทธิของ�¼้ถือหุ้นและสนับสนุนให้�¼้ถือหุ้นทุกรายÅดร้ับสิทธิใน�านะ�¼้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและมี

คªามÃปร่งใส บริ¬ัทÅดน้าํเสนอข้อม¼ลอย่างถ¼กต้องและเพียงพอต่อ�¼ถ้ือหุน้ทุกท่านอย่างเท่าเทียม Åม่มีสิทธิพิเ«¬ให้�¼ถ้ือหุ้นเพียงกลุ่มใดกลุ่ม

หน¹่ง ในอนัท่ีจะเปิดเ�ยข้อม¼ลท่ีÅม่คªรเปิดเ�ยเปÈนกร�ีเ�พาะ นอกจากนี ้นÃยบายท่ีเกี่ยªกับการป�ิบตัิต่อ�¼ถ้ือหุน้จะต้องเปÈนÅปตามหลกัการ

กาํกับด¼แลกิจการท่ีดีของบริ¬ัท และต้องสอดคล้องกับข้อป�ิบัติตามและก�ระเบียบของตลาดหลักทรัพยrแห่งประเท«Åทยและสาํนักงาน

ค�ะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยrและตลาดหลกัทรพัยr รªมถ¹งก�หมายอ่ืน Ç ท่ีเกี่ยªขอ้ง นÃยบายหลกัของบริ¬ัทท่ีกาํหนดข¹น้เพื่อด¼แลให�้¼ถ้ือหุ้น

Åดร้บัสิทธิท่ีเสมอภาคเปÈนธรรมและเท่าเทียมกันมีดงัต่อÅปนี้

• เปิดโอกาสÄห้�ู้�ือหุ้นสnวนน้อยมีสิทธิท่ีจะเสนอวาระการประชุม เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเ�้ารับการเลือกตั้งเปÈ นกรรมการ

และสnงคํา�ามÄนการประชุมสามัญ�ู้�ือหุ้นเปÈ นการลnวงหน้า

บริ¬ัทเปิดÃอกาสให�้¼ถ้ือหุน้และ�¼ถ้ือหุ้นประเภทสถาบนัทุกรายรªมถ¹ง�¼ถ้ือหุ้นส่ªนนอ้ย ÃดยอาจเปÈน�¼ถ้ือหุน้รายเดียªหรือหลายราย

รªมกันÅด้ Ãดยมีสัดส่ªนการถือหุ้นขั้นตํ่าÅม่น้อยกª่ารอ้ยละ 2.5 ของหุ้นท่ีออกจาํหน่ายและเรียกชาํระแล้ª สามารถเสนอระเบียบªาระการ

ประชุมในการประชุม�¼้ถือหุ้นประจาํปีและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เปÈนกรรมการ ในการประชุมสามั��¼้ถือหุ้นประจาํปี 2565

บริ¬ัทÅดป้ระกา«�่านเªÈบÅ�ตrของตลาดหลกัทรัพยrแห่งประเท«Åทย เปิดÃอกาสให�้¼ถ้ือหุน้สามารถเสนอระเบียบªาระการประชุมและเสนอชื่อ

บุคคลเพื่อเขา้รับการคดัเลือกเปÈนกรรมการบริ¬ัท รªมถ¹งการส่งคาํถามเปÈนการล่ªงหนา้สาํหรับการประชุม�¼ถ้ือหุ้น ตัง้แต่ªนัท่ี 18 พ§«จิกายน 

2564 ถ¹งªนัท่ี 19 มกราคม 2565 หลกัเก��rและªิธีต่าง Ç Åดเ้�ยแพร่บนเªÈบÅ�ตrบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP)

อย่างÅรกÈดี เม่ือพ้นกาํหนดระยะเªลา ปราก�ª่าÅม่มี�¼ถ้ือหุ้นส่งคาํถาม เสนอªาระการประชุมสามั��¼้ถือหุน้ประจาํปี 2565 และ

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเปÈนกรรมการบริ¬ัทล่ªงหนา้

• ความเทnาเทียมกันÄนการออกเสียงลงคะแนน

บริ¬ัทสนับสนุนให�้¼ถ้ือหุ้นและ�¼ถ้ือหุ้นประเภทสถาบันท่ีÅม่สามารถออกเสียงลงคะแนนดª้ยตนเองสามารถออกเสยีงลงคะแนนÅด้

ดª้ยการมอบ�ันทะ ในกร�ีท่ี�¼ถ้ือหุน้และ�¼ถ้ือหุน้ประเภทสถาบนัÅม่สามารถเขา้ร่ªมประชุม�¼ถ้ือหุ้นÅด ้ บริ¬ัทÅดอ้าํนªยคªามสะดªกÃดยการ

เสนอหนังสือมอบ�ันทะทั้ง 3 ร¼ปแบบ เพื่อเปิดÃอกาสให้�¼้มอบ�ันทะสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับคªามต้องการของ�¼้มอบ�ันทะ ทั้งนี ้

หนังสือมอบ�ันทะทัง้หมดเปÈนหนังสือมอบ�ันทะตามแบบท่ีกาํหนดÃดยกรมพั�นาธุรกิจการคา้ กระทรªงพา�ิชยr บริ¬ัทอาํนªยคªามสะดªก

ให�้¼ม้อบ�ันทะÃดย�¼ม้อบ�ันทะสามารถมอบ�ันทะให้แก่กรรมการอิสระ �¹่งจะเปÈน�¼ป้�ิบตัิหนา้ท่ีตามเจตนารม�rของ�¼ม้อบ�ันทะ ทัง้นี ้บริ¬ัท

Åดแ้นบรายละเอียดคุ�สมบตัิของกรรมการอิสระดงักล่าªÅปพรอ้มหนังสือมอบ�ันทะ

�¼ถ้ือหุน้มีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมตามจาํนªนหุน้ท่ีถืออย¼่ Ãดยหน¹่งหุน้มีสิทธิออกเสียงหน¹่งเสียง

• ความเทnาเทียมกันÄนการรับรู้�้อมูล

บริ¬ัทÅดจ้ัดทาํหนังสือเชิ�ประชุมสาม�ั�¼ถ้ือหุน้ประจาํปีและขอ้ม¼ลการนาํเสนอทัง้ภา¬าÅทยและภา¬าองัก§¬ เพื่อเปÈนการอาํนªย

คªามสะดªกแก่�¼้ถือหุ้นต่างชาติ นอกจากนี ้ การประชุมสามั��¼้ถือหุ้นประจําปีÅด้มีการดาํเนินการประชุมทั้งในร¼ปแบบภา¬าÅทยและ

ภา¬าองัก§¬ เพื่อใหเ้กิดคªามสะดªกแก่�¼ถ้ือหุน้ทุกท่านอย่างเท่าเทียมกัน

• รายงานการมีสnวนได้เสีย�องกรรมการและ�ู้บริหาร

ตามมติท่ีประชุมค�ะกรรมการบริ¬ัท บริ¬ัทกาํหนดให้กรรมการของบริ¬ัท �¼้บริหาร และบุคคลท่ีเกี่ยªข้อง เปิดเ�ยรายงานการมี

ส่ªนÅดเ้สีย 2 ครัง้ต่อปี ในเดือนมิถุนายนและธันªาคม ÃดยÅดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริ¬ัทเปÈน�¼ร้ªบรªมและจัดเกÈบรายงาน เลขานุการบริ¬ัท

จะส่งรายงานการมีส่ªนÅดเ้สียของกรรมการและ�¼บ้ริหารให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรªจสอบเพ่ือตรªจสอบและคªบคุมการมี

ส่ªนÅดเ้สียของกรรมการและ�¼บ้ริหาร เพื่อใหเ้กิดการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีของบริ¬ัท

การสnงเสริมการÄช้สิทธิ�อง�ู้�ือหุ้น

สิทธิ�อง�ู้�ือหุ้น

ค�ะกรรมการบริ¬ัทใหค้ªามสาํค�ักับสิทธิของ�¼ถ้ือหุน้ และกาํหนดในหลกัการกาํกับด¼แลกิจการของบริ¬ัท ใหบ้ริ¬ัทด¼แล�¼้ถือหุ้น 

และ�¼้ถือหุ้นประเภทสถาบันทุกรายให้Åด้รับสิทธิใน�านะ�¼้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ค�ะกรรมการมีคªามมุ่งมั่นท่ีจะปกป้องสิทธิและ

�ลประÃยชนrของ�¼ถ้ือหุน้ทุกกลุ่ม รªมทัง้สนับสนุนให�้¼ถ้ือหุน้และ�¼ถ้ือหุ้นประเภทสถาบนัÅดใ้ชส้ิทธิอนัชอบธรรมภายใต้มาตร�านการป�ิบัติท่ี

กาํหนดÅªด้งันี ้

• สิทธิ�้ันพืน้ฐาน

สิทธิขั้นพืน้�านตามท่ี�¼้ถือหุ้นและ�¼้ถือหุ้นประเภทสถาบันพ¹งจะÅดร้ับ ทั้งสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการรับเงินปัน�ล 

สิทธิในการ�ือ้ขายหรือÃอนหุน้ สิทธิในการเขา้ร่ªมประชุม�¼ถ้ือหุน้ Ãดยบริ¬ัทÅม่กระทาํการใด Ç ในการจาํกัดÃอกาสหรือสรา้งภาระให�้¼ถ้ือหุน้ใน

การเขา้ประชุม สิทธิในการแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการ �¹่งในการแต่งตัง้กรรมการแต่ละราย ตอ้งÅดร้บัคะแนนเสียงเหÈนชอบเกินกª่าก¹่งหน¹่ง

ของจาํนªนเสียงทั้งหมดของ�¼้ถือหุ้น �¹่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการอนุมัติแต่งตั้ง�¼้สอบบั�ชีอิสระ สิทธิในการอนุมัติ

ค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้ท่ีเปÈนตªัเงินและÅม่ใช่ตªัเงินและสิทธิในการÅดร้บัขอ้ม¼ลข่าªสารอย่างเพียงพอ เท่าเทียมกันและในร¼ปแบบท่ีเหมาะสม

ต่อการตัดสินใจของ�¼้ถือหุ้น เปÈนต้น Ãดยค�ะกรรมการÅด้ด¼แลให้เร่ืองสาํคั�ท่ีก�หมายกาํหนดและเร่ืองท่ีอาจมี�ลกระทบต่อทิ«ทางการ

ดาํเนินงานของบริ¬ัท Åด�้่านการพิจาร�าและ�หรือการอนุมตัิของ�¼ถ้ือหุ้น ÃดยบรรจุเปÈนªาระการประชุม�¼ถ้ือหุน้

• สิทธิÄนการเสนอวาระการประชุมสามัญ�ู้�ือหุ้นและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเ�้ารับการเลือกตั้งเปÈ นกรรมการ�องบริษัท และ

สิทธิÄนการสnงคํา�ามสําหรับการประชุม�ู้�ือหุ้นเปÈ นการลnวงหน้า

เลขานุการบริ¬ัทจะเปÈน�¼้พิจาร�ากลั่นกรองคาํถามและคําเสนอªาระการประชุมในเบื้องต้นให้ค�ะกรรมการบริ¬ัท ตาม

หลกัเก��rของบริ¬ัท ค�ะกรรมการอาจมอบหมายใหค้�ะกรรมการชุดย่อยเปÈน�¼พิ้จาร�ากลั่นกรองªาระการประชุมท่ีเกี่ยªขอ้งก่อนนาํเสนอ

ค�ะกรรมการพิจาร�าในขัน้สดุทา้ย

สาํหรับการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรบัการพิจาร�าเลือกตั้งเปÈนกรรมการ เลขานุการบริ¬ัทจะรªบรªมขอ้ม¼ลเสนอต่อค�ะกรรมการ

สรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ เพื่อพิจาร�ากลั่นกรองเบือ้งต้นก่อนนาํเสนอรายชื่อบุคคลท่ี�่านการพิจาร�าใหค้�ะกรรมการพิจาร�าเปÈนขั้น

สดุทา้ย Ãดยค�ะกรรมการจะพิจาร�าคªามเหมาะสมของบุคคลท่ีÅดร้บัการเสนอชื่อใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ

ªาระการประชุมและบุคคลท่ี�่านคªามเหÈนชอบจากค�ะกรรมการจะÅด้รบัการบรรจเุปÈนระเบียบªาระการประชุมในหนังสือเช�ิ

ประชุม�¼ถ้ือหุน้ พรอ้มคªามเหÈนของค�ะกรรมการ สาํหรบัเร่ืองหรือบุคคลท่ีÅม่�่านคªามเหÈนชอบจากค�ะกรรมการ บริ¬ัทจะแจง้ให�้¼้ถือหุ้น

ทราบพรอ้มทัง้ชีแ้จงเหตุ�ลอย่างเปÈนลายลกั¬�rอกั¬ร

ทั้งนี ้ในการประชุม�¼้ถือหุ้นประจาํปี 2565 Åม่มี�¼้ถือหุ้นส่งคาํถาม เสนอªาระการประชุมและบุคคลเพ่ือเข้ารับการคัดเลือกเปÈน

กรรมการบริ¬ัทล่ªงหนา้
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• สิทธิÄนการได้รับ�้อมูล�องการประชุม�ู้�ือหุ้น

ก่อนการประชุม�¼ถ้ือหุน้ �¼ถ้ือหุน้มีสิทธิÅดร้ับหนังสือเชิ�ประชุม�¼ถ้ือหุ้นและข้อม¼ลต่าง Ç ท่ีถ¼กตอ้ง ครบถª้นและเพียงพอต่อการใช้

สิทธิของ�¼้ถือหุ้น เช่น ªัน เªลา สถานท่ีจัดประชุม ªาระการประชุม ข้อม¼ลเกี่ยªกับบุคคลท่ีÅด้รับการเสนอชื่อให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

ก�เก��rและªิธีการในการเข้าร่ªมประชุมและประเดÈนท่ีใช้ในการพิจาร�า ทั้งนี ้บริ¬ัทÅด้กาํหนดªัน เªลา และสถานท่ีเพื่ออาํนªยคªาม

สะดªกส¼งสดุใหแ้ก่�¼ถ้ือหุน้ท่ีเขา้ร่ªมประชุม

ในปี 2565 บริ¬ัทÅดจ้ัดประชุมสาม�ั�¼ถ้ือหุน้ประจาํปีในªันท่ี 22 เม¬ายน 2565 เªลา 13.00น. และÅดเ้�ยแพร่เอกสารการประชุม

สาม�ั�¼ถ้ือหุน้ในªนัท่ี 23 มีนาคม 2565 �ล่ªงหนา้อย่างนอ้ย 30 ªนัก่อนªนัประชุม� �่านเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRm) ทัง้ภา¬าÅทย

และภา¬าองัก§¬ เพื่ออาํนªยคªามสะดªกให้�¼ถ้ือหุ้นต่างชาติ และบริ¬ัทÅดจ้ัดส่งหนังสือเชิ�ประชุมให้แก่�¼้ถือหุ้นในªันท่ี 1 เม¬ายน 2565

�ล่ªงหนา้เปÈนเªลาอย่างน้อย 21 ªนัก่อนªนัประชุม� Ãดยบริ¬ัท «¼นยrรบั ากหลกัทรพัยr �ประเท«Åทย� จาํกัด �76'� เปÈน�¼จ้ัดส่ง และÅดจ้ัดทาํ

เอกสารการประชุม�¼ถ้ือหุน้และรายงานประจาํปีในร¼ปแบบอิเลÈกทรอนิกสr�่านรหสัคิªอารr �45 &RGH� ให�้¼ถ้ือหุน้สามารถเรียกด¼ขอ้ม¼ลÅดอ้ย่าง

สะดªกและรªดเรÈª 

ภายหลงัการประชุม�¼ถ้ือหุน้ บริ¬ัทÅดเ้ปิดเ�ยมติท่ีประชุม�¼ถ้ือหุน้บนเªÈบÅ�ตrตลาดหลกัทรัพยrแห่งประเท«ÅทยหลงัจากเสรÈจสิน้การ

ประชุมในªนัเดียªกัน พรอ้มทัง้�ลการลงมติในแต่ละªาระ จาํนªนเสียงท่ีเหÈนดª้ย Åม่เหÈนดª้ย และงดออกเสียง แต่เน่ืองจากการประชุมในครัง้นี ้

เปÈนการประชุม�่านสื่ออิเลÈกทรอนิกสr จ¹งÅม่มีการพิมพrบตัรลงคะแนน ทัง้นี ้บริ¬ัทÅดเ้�ยแพร่รายงานการประชุม�¼ถ้ือหุ้นภายใน 14 ªนันับจาก

ªันประชุมบนเªÈบÅ�ตrของตลาดหลักทรัพยrแห่งประเท«ÅทยและเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP) Ãดยในรายงานการประชุม�¼้ถือหุ้น 

บริ¬ัทÅด้บันท¹กรายชื่อกรรมการและ�¼้บริหารท่ีเข้าประชุมและสดัส่ªนกรรมการท่ีเข้าร่ªมการประชุม Åม่เข้าร่ªมการประชุม ªิธีการลงคะแนน

และนับคะแนน มติท่ีประชุมและ�ลการลงคะแนนเหÈนดª้ย Åม่เหÈนดª้ย และงดออกเสียง ของแตล่ะªาระ รªมถ¹งประเดÈนคาํถามและคาํตอบใน

ท่ีประชุม และชื่อ-นามสกุลของ�¼ถ้ามและ�¼ต้อบ

บริ¬ัทมีการเปิดเ�ยข้อม¼ลต่าง Ç ในรายงานประจาํปี�่านเªÈบÅ�ตrตลาดหลกัทรัพยrแห่งประเท«Åทยและบนหน้าเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท 

�ZZZ.PLQRU.FRP) เพื่อเปÈนช่องทางสาํหรบั�¼ถ้ือหุน้และประชาชนทั่ªÅปÅดเ้ขา้ถ¹งขอ้ม¼ลของบริ¬ัท

• การประชุมสามัญ�ู้�ือหุ้นประจาํปี

ในปี 2565 ค�ะกรรมการบริ¬ัทเหÈนสมคªรใหจ้ัดการประชุมสาม�ั�¼ถ้ือหุน้ประจาํปี ครัง้ท่ี 29/2565 เปÈนร¼ปแบบการประชุม�่านสื่อ

อิเลÈกทรอนิกสr �E-$*0� เท่านัน้ ในªนัท่ี 22 เม¬ายน 2565 เªลา 13.00 น. เ�ยแพร่ � หอ้งประชุม ชัน้ 12 อาคารเดอะปารrค ถนนรชัดาภิเ¬ก 

กรุงเทพมหานคร Ãดยดาํเนินการจัดประชุมภายใต้พระราชกาํหนดª่าด้ªยการประชุม�่านสื่ออิเลÈกทรอนิกสr พ.«. 2563 และก�หมายท่ี

เกี่ยªขอ้ง 

�¼้ถือหุ้นหรือ�¼้รับมอบ�ันทะท่ีมีคªามประสงคrท่ีจะเข้าร่ªมประชุมจะต้องยืนยันตัªตนตามกระบªนการท่ีบริ¬ัทÅด้เ�ยแพร่�่าน

ช่องทางตลาดหลกัทรัพยrแห่งประเท«Åทย �ZZZ.VHW.RU.WK� เªÈบÅ�ตrบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP) และหนังสือเชิ�ประชุมท่ีÅดจ้ัดส่งให�้¼ถ้ือหุน้ 

ภายในªันท่ีกาํหนด Ãดยบริ¬ัทÅดท้าํการส่งลิงคrเข้าร่ªมประชุมเ�พาะบุคคล รªมถ¹งค¼่มือ การเข้าใช้งานในระบบ Åปยังอีเมลของ�¼้ถือหุ้นหรือ

�¼ร้บัมอบ�ันทะท่ีÅดล้งทะเบียนÅªก้ับบริ¬ัทเพื่อใชใ้นการเขา้ร่ªมประชุมสาม�ั�¼ถ้ือหุน้�่านสื่ออิเลÈกทรอนิกสr �E-$*0� �่านทางระบบ�¹่งรองรับ

การเขา้ร่ªมประชุมทัง้แบบ E-0HHWLQJ และ E-9RWLQJ �ล่ªงหนา้อย่างนอ้ย 1 ªนัก่อนªนัประชุม) Ãดย�¼ถ้ือหุน้หรือ�¼้รบัมอบ�ันทะ 1 ราย ต่อ 1 

อีเมล เท่านัน้

ในการประชุมสาม�ั�¼ถ้ือหุน้ของบริ¬ัทปี 2565 ประธานกรรมการและประธานค�ะกรรมการชุดย่อย รªมถ¹ง�¼บ้ริหารท่ีเกี่ยªขอ้ง Åด้

เขา้ร่ªมประชุมเพื่อเปิดÃอกาสให�้¼ถ้ือหุ้น�กัถาม แนะนาํและแสดงคªามเหÈนในประเดÈนท่ีเกี่ยªขอ้งกับªาระการประชุมหรือการดาํเนินงานของ

บริ¬ัทÅดอ้ย่างเตÈมท่ี ก่อนท่ีจะมีการลงคะแนนเสียงในแต่ละªาระการประชุม ขอ้คิดเหÈนและ�หรือประเดÈน�กัถามท่ีสาํค�ัจะÅดร้ับการบนัท¹กÅª้

ในรายงานการประชุม
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• สิทธิÄนการได้รับ�้อมูล�องการประชุม�ู้�ือหุ้น

ก่อนการประชุม�¼ถ้ือหุน้ �¼ถ้ือหุน้มีสิทธิÅดร้ับหนังสือเชิ�ประชุม�¼ถ้ือหุ้นและข้อม¼ลต่าง Ç ท่ีถ¼กตอ้ง ครบถª้นและเพียงพอต่อการใช้

สิทธิของ�¼้ถือหุ้น เช่น ªัน เªลา สถานท่ีจัดประชุม ªาระการประชุม ข้อม¼ลเกี่ยªกับบุคคลท่ีÅด้รับการเสนอชื่อให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

ก�เก��rและªิธีการในการเข้าร่ªมประชุมและประเดÈนท่ีใช้ในการพิจาร�า ทั้งนี ้บริ¬ัทÅด้กาํหนดªัน เªลา และสถานท่ีเพื่ออาํนªยคªาม

สะดªกส¼งสดุใหแ้ก่�¼ถ้ือหุน้ท่ีเขา้ร่ªมประชุม

ในปี 2565 บริ¬ัทÅดจ้ัดประชุมสาม�ั�¼ถ้ือหุน้ประจาํปีในªันท่ี 22 เม¬ายน 2565 เªลา 13.00น. และÅดเ้�ยแพร่เอกสารการประชุม

สาม�ั�¼ถ้ือหุน้ในªนัท่ี 23 มีนาคม 2565 �ล่ªงหนา้อย่างนอ้ย 30 ªนัก่อนªนัประชุม� �่านเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRm) ทัง้ภา¬าÅทย

และภา¬าองัก§¬ เพื่ออาํนªยคªามสะดªกให้�¼ถ้ือหุ้นต่างชาติ และบริ¬ัทÅดจ้ัดส่งหนังสือเชิ�ประชุมให้แก่�¼้ถือหุ้นในªันท่ี 1 เม¬ายน 2565

�ล่ªงหนา้เปÈนเªลาอย่างน้อย 21 ªนัก่อนªนัประชุม� Ãดยบริ¬ัท «¼นยrรบั ากหลกัทรพัยr �ประเท«Åทย� จาํกัด �76'� เปÈน�¼จ้ัดส่ง และÅดจ้ัดทาํ

เอกสารการประชุม�¼ถ้ือหุน้และรายงานประจาํปีในร¼ปแบบอิเลÈกทรอนิกสr�่านรหสัคิªอารr �45 &RGH� ให�้¼ถ้ือหุน้สามารถเรียกด¼ขอ้ม¼ลÅดอ้ย่าง

สะดªกและรªดเรÈª 

ภายหลงัการประชุม�¼ถ้ือหุน้ บริ¬ัทÅดเ้ปิดเ�ยมติท่ีประชุม�¼ถ้ือหุน้บนเªÈบÅ�ตrตลาดหลกัทรัพยrแห่งประเท«ÅทยหลงัจากเสรÈจสิน้การ

ประชุมในªนัเดียªกัน พรอ้มทัง้�ลการลงมติในแต่ละªาระ จาํนªนเสียงท่ีเหÈนดª้ย Åม่เหÈนดª้ย และงดออกเสียง แต่เน่ืองจากการประชุมในครัง้นี ้

เปÈนการประชุม�่านสื่ออิเลÈกทรอนิกสr จ¹งÅม่มีการพิมพrบตัรลงคะแนน ทัง้นี ้บริ¬ัทÅดเ้�ยแพร่รายงานการประชุม�¼ถ้ือหุ้นภายใน 14 ªนันับจาก

ªันประชุมบนเªÈบÅ�ตrของตลาดหลักทรัพยrแห่งประเท«ÅทยและเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP) Ãดยในรายงานการประชุม�¼้ถือหุ้น 

บริ¬ัทÅด้บันท¹กรายชื่อกรรมการและ�¼้บริหารท่ีเข้าประชุมและสดัส่ªนกรรมการท่ีเข้าร่ªมการประชุม Åม่เข้าร่ªมการประชุม ªิธีการลงคะแนน

และนับคะแนน มติท่ีประชุมและ�ลการลงคะแนนเหÈนดª้ย Åม่เหÈนดª้ย และงดออกเสียง ของแตล่ะªาระ รªมถ¹งประเดÈนคาํถามและคาํตอบใน

ท่ีประชุม และชื่อ-นามสกุลของ�¼ถ้ามและ�¼ต้อบ

บริ¬ัทมีการเปิดเ�ยข้อม¼ลต่าง Ç ในรายงานประจาํปี�่านเªÈบÅ�ตrตลาดหลกัทรัพยrแห่งประเท«Åทยและบนหน้าเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท 

�ZZZ.PLQRU.FRP) เพื่อเปÈนช่องทางสาํหรบั�¼ถ้ือหุน้และประชาชนทั่ªÅปÅดเ้ขา้ถ¹งขอ้ม¼ลของบริ¬ัท

• การประชุมสามัญ�ู้�ือหุ้นประจาํปี

ในปี 2565 ค�ะกรรมการบริ¬ัทเหÈนสมคªรใหจ้ัดการประชุมสาม�ั�¼ถ้ือหุน้ประจาํปี ครัง้ท่ี 29/2565 เปÈนร¼ปแบบการประชุม�่านสื่อ

อิเลÈกทรอนิกสr �E-$*0� เท่านัน้ ในªนัท่ี 22 เม¬ายน 2565 เªลา 13.00 น. เ�ยแพร่ � หอ้งประชุม ชัน้ 12 อาคารเดอะปารrค ถนนรชัดาภิเ¬ก 

กรุงเทพมหานคร Ãดยดาํเนินการจัดประชุมภายใต้พระราชกาํหนดª่าด้ªยการประชุม�่านสื่ออิเลÈกทรอนิกสr พ.«. 2563 และก�หมายท่ี

เกี่ยªขอ้ง 

�¼้ถือหุ้นหรือ�¼้รับมอบ�ันทะท่ีมีคªามประสงคrท่ีจะเข้าร่ªมประชุมจะต้องยืนยันตัªตนตามกระบªนการท่ีบริ¬ัทÅด้เ�ยแพร่�่าน

ช่องทางตลาดหลกัทรัพยrแห่งประเท«Åทย �ZZZ.VHW.RU.WK� เªÈบÅ�ตrบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP) และหนังสือเชิ�ประชุมท่ีÅดจ้ัดส่งให้�¼ถ้ือหุน้ 

ภายในªันท่ีกาํหนด Ãดยบริ¬ัทÅดท้าํการส่งลิงคrเข้าร่ªมประชุมเ�พาะบุคคล รªมถ¹งค¼่มือ การเข้าใช้งานในระบบ Åปยังอีเมลของ�¼้ถือหุ้นหรือ

�¼ร้บัมอบ�ันทะท่ีÅดล้งทะเบียนÅªก้ับบริ¬ัทเพื่อใชใ้นการเขา้ร่ªมประชุมสาม�ั�¼ถ้ือหุน้�่านสื่ออิเลÈกทรอนิกสr �E-$*0� �่านทางระบบ�¹่งรองรับ

การเขา้ร่ªมประชุมทัง้แบบ E-0HHWLQJ และ E-9RWLQJ �ล่ªงหนา้อย่างนอ้ย 1 ªนัก่อนªนัประชุม) Ãดย�¼ถ้ือหุน้หรือ�¼้รบัมอบ�ันทะ 1 ราย ต่อ 1 

อีเมล เท่านัน้

ในการประชุมสาม�ั�¼ถ้ือหุน้ของบริ¬ัทปี 2565 ประธานกรรมการและประธานค�ะกรรมการชุดย่อย รªมถ¹ง�¼บ้ริหารท่ีเกี่ยªขอ้ง Åด้

เขา้ร่ªมประชุมเพื่อเปิดÃอกาสให�้¼ถ้ือหุ้น�กัถาม แนะนาํและแสดงคªามเหÈนในประเดÈนท่ีเกี่ยªขอ้งกับªาระการประชุมหรือการดาํเนินงานของ

บริ¬ัทÅดอ้ย่างเตÈมท่ี ก่อนท่ีจะมีการลงคะแนนเสียงในแต่ละªาระการประชุม ขอ้คิดเหÈนและ�หรือประเดÈน�กัถามท่ีสาํค�ัจะÅดร้ับการบนัท¹กÅª้

ในรายงานการประชุม

ก่อนเร่ิมการประชุม ประธานในท่ีประชุมแจง้ให�้¼ถ้ือหุน้ทราบถ¹งก�เก��rต่าง Ç ท่ีใชใ้นการประชุม จาํนªนและสดัส่ªนของ�¼ถ้ือหุน้ท่ี

เข้าร่ªมประชุมด้ªยตนเองและของ�¼้ถือหุ้นท่ีมอบ�ันทะ ªิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง ในªาระการแต่งตั้ง

กรรมการ บริ¬ัทเปิดÃอกาสให้�¼ถ้ือหุ้นสามารถลงมติเลือกตัง้กรรมการเปÈนรายบุคคล แต่เน่ืองจากการประชุมในครัง้นีเ้ปÈนการประชุม�่านสื่อ

อิเลÈกทรอนิกสr จ¹งÅม่มีการพิมพrบตัรลงคะแนน 

บริ¬ัทยงัÅดเ้ชิ�บุคคลอิสระจากบริ¬ัทท่ีปร¹ก¬าทางก�หมายมาเขา้ร่ªมสงัเกตการ�rในการประชุมและตรªจสอบการลงคะแนนและ

การนับคะแนนเสียง เพื่อใหก้ารประชุมเปÈนÅปอย่างÃปร่งใสและถ¼กตอ้งตามก�หมายและขอ้บงัคบัของบริ¬ัท

• การอํานวยความสะดวกแกn�ู้�ือหุ้นÄนวันประชุม�ู้�ือหุ้น

ในªันประชุม�¼้ถือหุ้น บริ¬ัทÅด้ป�ิบัติตามแนªทางการดาํเนินการจัดประชุม ภายใต้พระราชกาํหนดª่าด้ªย การประชุม�่านสื่อ

อิเลÈกทรอนิกสr พ.«. 2563 และก�หมายท่ีเกี่ยªข้อง �¼้ถือหุ้นและ�¼้รับมอบ�ันทะท่ีÅด้ลงทะเบียนและยืนยนัตªัตนเพื่อเข้าร่ªมประชุม�่านสื่อ

อิเลÈกทรอนิกสr �(-$*0� ตามกระบªนการท่ีÅด้กาํหนดÅª้แล้ª จะสามารถเข้าร่ªมประชุม�่านลิงคrเข้าประชุมเ�พาะบุคคลท่ีÅด้นาํส่งÅª้ให้

ล่ªงหน้า �อย่างน้อย 1 ªันก่อนªันประชุม� �่านระบบออนÅลนr�¹่งรองรับการเข้าร่ªมประชุมทั้งแบบ E-0HHWLQJ และ E-9RWLQJ สาํหรับการ

ลงคะแนนเสียง �¼ถ้ือหุน้และ�¼ร้บัมอบ�ันทะจะใช้แถบหนา้ต่าง E-9RWLQJ เพื่อลงคะแนนในแต่ละªาระภายในเªลาท่ีกาํหนด หากÅม่ลงคะแนน

ใด Ç ระบบจะนับคะแนนเปÈนเหÈนดª้ยÃดยอตัÃนมตัิ

บริ¬ัทคาํน¹งถ¹งช่องทางการสื่อสารสาํหรบั�¼ถ้ือหุ้นต่างชาติÃดยการจัดเตรียมเอกสารท่ีเกี่ยªข้องเปÈนภา¬าอังก§¬ รªมถ¹งการจัดทาํ

คาํแปลภา¬าอังก§¬ในสÅลดrการนาํเสนอในห้องประชุมด้ªย ค�ะกรรมการบริ¬ัท และ/หรือ�¼้บริหารจะตอบข้อ�ักถาม คªามคิดเหÈนและ

คาํแนะนาํจาก�¼ถ้ือหุน้ต่างชาติเปÈนภา¬าองัก§¬

ประธานในท่ีประชุม�¼้ถือหุ้นมีหน้าท่ีคªบคุมการประชุมให้เปÈนÅปตามข้อบังคบัของบริ¬ัท ก�หมายและก�เก��rท่ีเกี่ยªข้อง Ãดย

ดาํเนินการประชุมใหเ้ปÈนÅปตามลาํดบัระเบียบªาระท่ีกาํหนดÅªใ้นหนังสือนัดประชุม จัดสรรเªลาสาํหรบัแต่ละªาระการประชุมท่ีกาํหนดÅª้ใน

หนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม ทัง้นี ้บริ¬ัทÅม่มีนÃยบายในการเพิ่มระเบียบªาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงลาํดบัªาระการประชุม เªน้แต่

การเพิ่มหรือเปลี่ยนแปลงดงักล่าªมีเหตุ�ลอนัสมคªร

�¼้ถือหุ้นทุกท่านมีÃอกาสเท่าเทียมกันในการตัง้คาํถาม ขอคาํอธิบายและแสดงคªามคิดเหÈนต่อค�ะกรรมการและท่ีประชุมÅดต้าม

คªามเหมาะสม

การป้องกันการÄช้�้อมูล£ายÄน

นโยบายและมาตรการการดูแล�้อมูล£ายÄน

บริ¬ัทมีนÃยบายและªิธีการด¼แลกรรมการและ�¼บ้ริหารในการนาํข้อม¼ลภายในของบริ¬ัทÅปใชเ้พื่อประÃยชนrส่ªนตน  Ãดยกาํหนดให้

กรรมการและ�¼้บริหารระดบัส¼งตอ้งรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพยrของบริ¬ัทต่อสาํนักงานค�ะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยr

และตลาดหลกัทรัพยr ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบ�ั�ัติหลกัทรัพยrและตลาดหลกัทรัพยr พ.«. 2535 ภายใน 3 ªนัทาํการนับจากªนัท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงการถือครอง �ือ้ ขาย Ãอน รับÃอนหลักทรัพยrของบริ¬ัท รªมถ¹งแจ้งกับเลขานุการบริ¬ัทต่อการเปลี่ยนแปลงหลักทรัพยrนั้น Ç  

นอกจากนี ้บริ¬ัทมีนÃยบายหา้มกรรมการ �¼บ้ริหารระดับส¼งและ�¼เ้กี่ยªขอ้งทาํธุรกรรม�ือ้ขายและÃอนหลกัทรพัยrของบริ¬ัท ในระยะเªลา 30

ªนัก่อนกาํหนดการเปิดเ�ยขอ้ม¼ลทางการเงินและงบการเงินต่อตลาดหลกัทรพัยrแห่งประเท«Åทยและสาํนักงานค�ะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยr

และตลาดหลกัทรัพยr Ãดยเลขานุการบริ¬ัทจะอีเมลแจง้เตือนให้กรรมการและ�¼้บริหารระดบัส¼งงดการ�ือ้ ขาย และÃอนหลักทรพัยrของบริ¬ัท

อย่างเปÈนลายลกั¬�rอกั¬ร เปÈนเªลาอย่างนอ้ย 30 ªนัล่ªงหนา้ก่อนการเปิดเ�ยข้อม¼ลต่อสาธาร�ชน นอกจากนี ้บริ¬ัทจะรายงานข้อม¼ลการ

ถือครองหลกัทรพัยrของกรรมการในการประชุมค�ะกรรมการทุกÅตรมาส
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ในส่ªนของพนักงาน บริ¬ัทมีนÃยบายใหพ้นักงานรกั¬าขอ้ม¼ลคªามลับของบริ¬ัท Åม่เปิดเ�ยขอ้ม¼ลคªามลบัของบริ¬ัท ข่าªสารของ

บริ¬ัทใหบุ้คคลท่ีÅม่มีหนา้ท่ีเกี่ยªข้อง ยกเªน้แต่เปÈนÅปตามข้อกาํหนดหรือก�หมายระบุ หา้มใชข้อ้ม¼ลภายใน�ือ้ขายหลกัทรัพยr Ãดยพนักงาน

จะตอ้งÅม่ใชข้อ้ม¼ลท่ีÅดจ้ากการป�ิบตัิงานท่ียงัÅม่Åดเ้ปิดเ�ยต่อสาธาร�ชนในการ�ือ้ขายหลกัทรพัยr

ในแต่ละปี กรรมการ �¼บ้ริหาร พนักงานทุกคนจะต้องเข้ารับการทบทªนหลกัจรรยาบรร�และนÃยบายการต่อต้านทุจริตและ    

คอรrรปัชัน Ãดยมีเนือ้หาครอบคลุมการใช้ข้อม¼ลภายในและการรกั¬าข้อม¼ลคªามลบัของบริ¬ัท ÃดยปัจจุบนัเปÈนการทบทªนในระบบออนÅลนr

และสามารถลงนามรบัทราบในการป�ิบตัิตามนÃยบายภายหลงัจากการทบทªนและทาํแบบทดสอบคªามเขา้ใจ

การป้องกันความ�ัดแย้งทาง�ลประโยชนแ์ละรายการระหวnางกัน

เพื่อป้องกันคªามขดัแยง้ทาง�ลประÃยชนr บริ¬ัทÅดก้าํหนดนÃยบายในการด¼แลรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดคªามขดัแยง้ทาง�ลประÃยชนr

อย่างเปÈนลายลัก¬�rอัก¬รÅª้ในหลกัจรรยาบรร�ของสมาชิกในทีม และกาํหนดขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีเกี่ยªÃยงกันระหª่างบริ¬ัทหรือ

บุคคลท่ีอาจมีคªามขดัแยง้Åªเ้ปÈนลายลกั¬�rอกั¬ร

ในกร�ีท่ีมีกรรมการท่ีมีส่ªนÅด้เสียในªาระใด Ç กรรมการท่านนั้นจะÅม่มีสิทธิออกเสียงในªาระดังกล่าª รªมทั้งค�ะกรรมการÅด้

กาํหนดนÃยบายและªิธีการด¼แลÅม่ให�้¼บ้ริหารและ�¼เ้กี่ยªขอ้งนาํขอ้ม¼ลภายในของบริ¬ัทÅปใชเ้พื่อประÃยชนrส่ªนตนดª้ย

ในการอนุมัติรายการระหª่างกัน หน่ªยงานท่ีรับ�ิดชอบจะเปÈน�¼ป้ระเมินรายการดังกล่าªในขั้นตน้ Ãดยจะจัดหาข้อม¼ลและทาํการ

ªิเคราะหrª่า รายการดงักล่าªเปÈนรายการท่ีสมเหตุสม�ล เปÈนÅปเพื่อประÃยชนrของบริ¬ัทและมีราคายุติธรรมหรือÅม่ เช่น การ�ือ้ทรพัยrสิน  ่าย

การลงทุนจะตอ้งทาํการªิเคราะหr�ลตอบแทนการลงทุนÃดยอาจมีการª่าจา้ง�¼เ้ชี่ยªชา�ภายนอก เพื่อใหค้ªามเหÈนเพิม่เติม จากนัน้จ¹งนาํเสนอ

ตามขัน้ตอนและกระบªนการอนุมตัิ Ãดย�¼บ้ริหารหรือกรรมการท่ีมีส่ªนÅดเ้สีย จะÅม่มีส่ªนในการอนุมตัิรายการดงักล่าª นอกจากนี ้กรรมการ

ตรªจสอบจะร่ªมกันด¼แลรายการระหª่างกันดงักล่าªดª้ยªา่ เปÈนรายการท่ีมีคªามจาํเปÈนและเปÈนÅปในราคาท่ียุติธรรมหรือÅม่

ในแต่ละปี กรรมการ �¼บ้ริหาร พนักงานทุกคนจะต้องเขา้รับการทบทªนหลักจรรยาบรร�และนÃยบายการต่อต้านทุจริตและ

คอรrรปัชัน Ãดยมีเนือ้หาครอบคลมุคªามขดัแยง้ทาง�ลประÃยชนr ÃดยปัจจุบนัเปÈนการทบทªนในระบบออนÅลนrและสามารถลงนามรบัทราบใน

การป�ิบัติตามนÃยบายภายหลงัจากการทบทªนและทาํแบบทดสอบคªามเข้าใจ นอกจากนี ้บริ¬ัทกาํหนดให้กรรมการของบริ¬ัท �¼้บริหาร 

และบุคคลท่ีเกี่ยªขอ้ง เปิดเ�ยรายงานการมีส่ªนÅดเ้สีย 2 ครัง้ต่อปี ในเดือนมิถุนายนและธันªาคม

ความรับ�ิดชอบตnอ�ู้มีสnวนได้เสีย

บริ¬ัทÅดใ้หค้ªามสาํค�ัต่อสิทธิของ�¼มี้ส่ªนÅดเ้สียทุกกลุ่ม Ãดยป�ิบตัิตามขอ้บงัคบัและก�ระเบียบของตลาดหลกัทรพัยrแห่งประเท«

Åทยและสาํนักงานค�ะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยrและตลาดหลกัทรพัยr รªมถ¹งก�หมายอ่ืน Ç ท่ีเกี่ยªขอ้ง เพื่อใหส้ิทธิของ�¼มี้ส่ªนÅดเ้สียเหล่านี้

Åดร้บัการด¼แลอย่างดี

• �ู้�ือหุ้น

บริ¬ัทตระหนักถ¹งคªามสาํค�ัในเร่ืองสิทธิของ�¼้ถือหุ้น �¹่งจะต้องÅดร้ับสิทธิขั้นพืน้�านอย่างเท่าเทียมกัน อาทิ สิทธิในการเข้าร่ªม

ประชุมสามั��¼้ถือหุ้นประจาํปี สิทธิในการแสดงคªามคิดเหÈนในการประชุม�¼้ถือหุ้น สิทธิในการเสนอªาระการประชุมล่ªงหน้า สิทธิในการ

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตัง้เปÈนกรรมการ สิทธิในการรบัร¼ข้้อม¼ลข่าªสารอย่างเท่าเทียมกัน �¹ง่รªมถ¹ง�ลประกอบการ �านะการเงิน 

เปÈนต้น ทั้งนี ้บริ¬ัทมีคªามมุ่งมั่นท่ีจะดาํเนินธุรกิจอย่างÃปร่งใส สรา้งคªามเจริ�เติบÃต และ�ลตอบแทนท่ีดีให้กับ�¼ถ้ือหุ้นอย่างตอ่เน่ืองใน

ระยะยาª
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ในส่ªนของพนักงาน บริ¬ัทมีนÃยบายใหพ้นักงานรกั¬าขอ้ม¼ลคªามลับของบริ¬ัท Åม่เปิดเ�ยขอ้ม¼ลคªามลบัของบริ¬ัท ข่าªสารของ

บริ¬ัทใหบุ้คคลท่ีÅม่มีหนา้ท่ีเกี่ยªข้อง ยกเªน้แต่เปÈนÅปตามข้อกาํหนดหรือก�หมายระบุ หา้มใชข้อ้ม¼ลภายใน�ือ้ขายหลกัทรัพยr Ãดยพนักงาน

จะตอ้งÅม่ใชข้อ้ม¼ลท่ีÅดจ้ากการป�ิบตัิงานท่ียงัÅม่Åดเ้ปิดเ�ยต่อสาธาร�ชนในการ�ือ้ขายหลกัทรพัยr

ในแต่ละปี กรรมการ �¼บ้ริหาร พนักงานทุกคนจะต้องเข้ารับการทบทªนหลกัจรรยาบรร�และนÃยบายการต่อต้านทุจริตและ    

คอรrรปัชัน Ãดยมีเนือ้หาครอบคลุมการใช้ข้อม¼ลภายในและการรกั¬าข้อม¼ลคªามลบัของบริ¬ัท ÃดยปัจจุบนัเปÈนการทบทªนในระบบออนÅลนr

และสามารถลงนามรบัทราบในการป�ิบตัิตามนÃยบายภายหลงัจากการทบทªนและทาํแบบทดสอบคªามเขา้ใจ

การป้องกันความ�ัดแย้งทาง�ลประโยชนแ์ละรายการระหวnางกัน

เพื่อป้องกันคªามขดัแยง้ทาง�ลประÃยชนr บริ¬ัทÅดก้าํหนดนÃยบายในการด¼แลรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดคªามขดัแยง้ทาง�ลประÃยชนr

อย่างเปÈนลายลัก¬�rอัก¬รÅª้ในหลกัจรรยาบรร�ของสมาชิกในทีม และกาํหนดขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีเกี่ยªÃยงกันระหª่างบริ¬ัทหรือ

บุคคลท่ีอาจมีคªามขดัแยง้Åªเ้ปÈนลายลกั¬�rอกั¬ร

ในกร�ีท่ีมีกรรมการท่ีมีส่ªนÅด้เสียในªาระใด Ç กรรมการท่านนั้นจะÅม่มีสิทธิออกเสียงในªาระดังกล่าª รªมทั้งค�ะกรรมการÅด้

กาํหนดนÃยบายและªิธีการด¼แลÅม่ให�้¼บ้ริหารและ�¼เ้กี่ยªขอ้งนาํขอ้ม¼ลภายในของบริ¬ัทÅปใชเ้พื่อประÃยชนrส่ªนตนดª้ย

ในการอนุมัติรายการระหª่างกัน หน่ªยงานท่ีรับ�ิดชอบจะเปÈน�¼ป้ระเมินรายการดังกล่าªในขั้นตน้ Ãดยจะจัดหาข้อม¼ลและทาํการ

ªิเคราะหrª่า รายการดงักล่าªเปÈนรายการท่ีสมเหตุสม�ล เปÈนÅปเพื่อประÃยชนrของบริ¬ัทและมีราคายุติธรรมหรือÅม่ เช่น การ�ือ้ทรพัยrสิน  ่าย

การลงทุนจะตอ้งทาํการªิเคราะหr�ลตอบแทนการลงทุนÃดยอาจมีการª่าจา้ง�¼เ้ชี่ยªชา�ภายนอก เพื่อใหค้ªามเหÈนเพิม่เติม จากนัน้จ¹งนาํเสนอ

ตามขัน้ตอนและกระบªนการอนุมตัิ Ãดย�¼บ้ริหารหรือกรรมการท่ีมีส่ªนÅดเ้สีย จะÅม่มีส่ªนในการอนุมตัิรายการดงักลา่ª นอกจากนี ้กรรมการ

ตรªจสอบจะร่ªมกันด¼แลรายการระหª่างกันดงักล่าªดª้ยªา่ เปÈนรายการท่ีมีคªามจาํเปÈนและเปÈนÅปในราคาท่ียุติธรรมหรือÅม่

ในแต่ละปี กรรมการ �¼บ้ริหาร พนักงานทุกคนจะต้องเขา้รับการทบทªนหลักจรรยาบรร�และนÃยบายการต่อต้านทุจริตและ

คอรrรปัชัน Ãดยมีเนือ้หาครอบคลมุคªามขดัแยง้ทาง�ลประÃยชนr ÃดยปัจจุบนัเปÈนการทบทªนในระบบออนÅลนrและสามารถลงนามรบัทราบใน

การป�ิบัติตามนÃยบายภายหลงัจากการทบทªนและทาํแบบทดสอบคªามเข้าใจ นอกจากนี ้บริ¬ัทกาํหนดให้กรรมการของบริ¬ัท �¼้บริหาร 

และบุคคลท่ีเกี่ยªขอ้ง เปิดเ�ยรายงานการมีส่ªนÅดเ้สีย 2 ครัง้ต่อปี ในเดือนมิถุนายนและธันªาคม

ความรับ�ิดชอบตnอ�ู้มีสnวนได้เสีย

บริ¬ัทÅดใ้หค้ªามสาํค�ัต่อสิทธิของ�¼มี้ส่ªนÅดเ้สียทุกกลุ่ม Ãดยป�ิบตัิตามขอ้บงัคบัและก�ระเบียบของตลาดหลกัทรพัยrแห่งประเท«

Åทยและสาํนักงานค�ะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยrและตลาดหลกัทรพัยr รªมถ¹งก�หมายอ่ืน Ç ท่ีเกี่ยªขอ้ง เพื่อใหส้ิทธิของ�¼มี้ส่ªนÅดเ้สียเหล่านี้

Åดร้บัการด¼แลอย่างดี

• �ู้�ือหุ้น

บริ¬ัทตระหนักถ¹งคªามสาํค�ัในเร่ืองสิทธิของ�¼้ถือหุ้น �¹่งจะต้องÅดร้ับสิทธิขั้นพืน้�านอย่างเท่าเทียมกัน อาทิ สิทธิในการเข้าร่ªม

ประชุมสามั��¼้ถือหุ้นประจาํปี สิทธิในการแสดงคªามคิดเหÈนในการประชุม�¼้ถือหุ้น สิทธิในการเสนอªาระการประชุมล่ªงหน้า สิทธิในการ

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตัง้เปÈนกรรมการ สิทธิในการรบัร¼ข้้อม¼ลข่าªสารอย่างเท่าเทียมกัน �¹ง่รªมถ¹ง�ลประกอบการ �านะการเงิน 

เปÈนต้น ทั้งนี ้บริ¬ัทมีคªามมุ่งมั่นท่ีจะดาํเนินธุรกิจอย่างÃปร่งใส สรา้งคªามเจริ�เติบÃต และ�ลตอบแทนท่ีดีให้กับ�¼ถ้ือหุ้นอย่างตอ่เน่ืองใน

ระยะยาª

• �ู้ลงทุน

บริ¬ัทเปิดเ�ยข้อม¼ลสารสนเท«ท่ีถ¼กต้องครบถª้นและเพียงพอต่อการตัดสินใจของ�¼้ลงทุนภายในกาํหนดหรือตามช่ªงเªลาท่ี

เหมาะสม

• ลูกค้า

บริ¬ัทป�ิบัติต่อล¼กค้าเปÈนÅปตามก�หมายและมาตร�านท่ีเกี่ยªข้อง มุ่งมั่นท่ีจะพั�นาคุ�ภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเน่ือง 

รªมถ¹งการพ�ันามาตร�านคªามปลอดภยัของสินคา้และบริการ เพื่อคªามปลอดภยัและคªามพอใจส¼งสดุของล¼กคา้ บริ¬ัทใหค้ªามสาํค�ักับ

การนาํเสนอ�ลิตภ�ั�rและบริการท่ีสรา้งคªามพ¹งพอใจส¼งสดุใหก้ับล¼กคา้

มาตร�านคªามปลอดภยัของอาหารเปÈนสิ่งท่ีบริ¬ัททั้งในกลุ่มธุรกิจอาหารและธุรกิจÃรงแรมให้คªามสาํค�ัยิ่ง ทั้งนี ้บริ¬ัททาํการ

ตรªจสอบทุกขัน้ตอนเพื่อใหม้ั่นใจª่า ªตัถุดิบจนถ¹ง�ลิตภ�ั�rมีมาตร�านส¼งและถ¼กสขุลกั¬�ะ ตัง้แต่การตรªจสอบและคดัเลือกแหล่งªตัถุดิบ 

กระบªนการขนส่ง กระบªนการจัดเกÈบในรา้นอาหาร จนถ¹งขัน้ตอนการ�ลิต การขายและส่งมอบใหก้ับล¼กคา้ บริ¬ัทมีมาตรการคดัเลือก�¼�้ลิต 

รªมถ¹ง�¼้จัดจาํหน่ายªตัถุดิบอย่างเข้มงªดและมีการตรªจสอบคุ�ภาพอย่างต่อเน่ือง บริ¬ัทส่งเสริมการตรªจสอบตน้ทางของอาหาร �)RRG 

7UDFHDELOLW\� เพื่อใหม้ั่นใจª่า บริ¬ัทสามารถตรªจสอบคุ�ภาพและคªามปลอดภยัของªตัถุดิบ ตัง้แต่จุดเร่ิมตน้จนªตัถุดิบมาถ¹งบริ¬ัท

บริ¬ัทมีคªามตั้งใจท่ีจะให้ล¼กคา้มีส่ªนร่ªมกับบริ¬ัทในทุกขั้นตอน นอกเหนือจากคªามสัมพันธrทางธุรกิจตามปกติบริ¬ัทÅดเ้ร่ิมมี

ส่ªนร่ªมในการสรา้งประสบการ�rตา่ง Ç ของล¼กคา้มากข¹น้ อาทิ กลุ่มธุรกิจอาหารทุกแบรนดrในเครือบริ¬ัทÅดริ้เร่ิมการพิมพrเบอรrÃทร«ัพทrของ

สายด่ªน ่ายบริการล¼กค้าบนใบเสรÈจ เพื่อให้ล¼กค้าสามารถติดต่อพนักงานÅดเ้ม่ือตอ้งการ และบริ¬ัทยังใชห้ลายช่องทางในการรับ¢ังคªาม

คิดเหÈนของล¼กคา้ เช่น การทาํแบบสาํรªจคªามพ¹งพอใจของล¼กคา้ การªิเคราะหrคาํตชิมของล¼กคา้�่านÃ�เชียลมีเดีย และการทาํการสาํรªจทาง

การตลาด เพื่อนาํมาพิจาร�าปรบัปรุงเพื่อใหล้¼กคา้มีคªามพ¹งพอใจส¼งสดุ นอกจากนี ้บริ¬ัทยงัใหค้ªามสาํค�ัในเร่ืองคªามรบั�ิดชอบในการ

สื่อสารกับล¼กคา้�่านสื่อต่าง Ç เพื่อใหม้ั่นใจª่าล¼กคา้Åดร้บัขอ้ม¼ลท่ีถ¼กตอ้งและÅม่ก่อใหเ้กิดประเดÈนดา้นจริยธรรม �1RQ &RQWURYHUVLDO &RQWHQW�

ทั้งนี ้บริ¬ัทÅด้เปิดช่องทางในการสื่อสารกับล¼กค้า�่าน IHHGEDFN#PLQRU.FRP Ãดยข้อม¼ลจะÅด้รับคªามคุ้มครองและเกÈบเปÈน

คªามลบั

• คูnค้า

ค่านิยมองคrกรของบริ¬ัทประการหน¹่งคือ vค¼่คา้w ทัง้นี ้บริ¬ัทมุ่งเนน้การพั�นาคªามสัมพันธrท่ีให้ประÃยชนrส¼งสดุกับทุกภาคส่ªนÅม่

ª่าจะเปÈน�¼�้ลิต �¼จ้ัดจาํหน่าย �¼ด้าํเนินธุรกิจแ¢รนÅชสr พนัธมิตรทางธุรกิจ หรือ�¼ใ้หบ้ริการอ่ืน Ç บริ¬ัทมุ่งมั่นท่ีจะป�ิบตัิต่อค¼่คา้อย่างเสมอภาค

และตัง้อย¼่บนพืน้�านของคªามเปÈนธรรม Ãดยคาํน¹งถ¹ง�ลประÃยชนrร่ªมกัน

บริ¬ัทมีเก��rในการเลือกสรรค¼่คา้ท่ีมีชื่อเสียงท่ีดี มีมาตร�านเปÈนท่ียอมรับของอุตสาหกรรม มีจรรยาบรร� มีคªามเปÈนมืออาชีพ 

คาํน¹งถ¹งสªสัดิภาพของพนักงาน และมีนÃยบายต่อต้านการทุจริต Ãดยค¼่คา้ท่ีมีคุ�สมบตัิเหมาะสมจะตอ้งลงนามในหลกัจรรยาบรร�สาํหรับ

พันธมิตรทางธุรกิจของบริ¬ัท เพ่ือสรา้งคªามมั่นใจª่าค¼่คา้จะมีคªามเข้าใจอยา่งเหมาะสมเกี่ยªกับจุดมุ่งหมายทางธุรกิจ �¹่งเปÈนÅปในทาง

เดียªกัน ทัง้นี ้บริ¬ัทจัดใหมี้กระบªนการสรรหาค¼่คา้ท่ีเปÈนธรรม Ãดยมีหลกัป�ิบตัิÃดยรªม ดงันี้

1. บริ¬ัทจะป�ิบตัิต่อค¼่คา้อย่างเสมอภาค และเปิดÃอกาสใหค้¼่คา้ทาํการแข่งขนับนขอ้ม¼ลท่ีÅดร้ับอย่างเท่าเทียมกัน

2. บริ¬ัทจัดทาํร¼ปแบบส�ั�ากับค¼่คา้อย่างเปÈนมาตร�าน Ãดยคาํน¹งถ¹ง�ลตอบแทนท่ีเปÈนธรรมต่อทัง้สอง ่าย

3. บริ¬ัทจัดใหมี้ระบบการจัดการและติดตามเพื่อให้มั่นใจª่า มีการป�ิบตัิตามเงื่อนÅขของส�ั�าอย่างครบถª้น และป้องกันการทุจริต

ประพ§ติมิชอบในทุกขัน้ตอนของกระบªนการจัดหา

4. บริ¬ัทมีนÃยบายÅม่สนับสนุนค¼่คา้ท่ีประพ§ติมิชอบ ทาํ�ิดก�หมาย มีคªามเกี่ยªข้องในการทุจริตคอรrรัปชัน หรือมีการละเมิดสิทธิ

มนุ¬ยชน 
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ในการเติบÃตของบริ¬ัทนั้นย่อมคªบค¼่Åปกับจาํนªนค¼่คา้ท่ีเพิ่มข¹น้ด้ªย บริ¬ัทตระหนักถ¹งคªามสาํค�ัของการมีค¼่คา้�¹่งมีคุ�สมบตัิ

ตรงตามมาตร�านของบริ¬ัท Ãดยจะทาํการตรªจสอบมาตร�านของค¼่คา้อย่างสมํ่าเสมอ ทัง้นี ้บริ¬ัทมุ่งมั่นในการพั�นาและเติบÃตÅปพร้อม

กับค¼่คา้ Ãดยเรียนร¼ข้อ้ดีและจุดแขÈงของกันและกัน เพื่อเสริมสรา้งใหเ้กิด�ลเชิงบªกยิ่งข¹น้

ทัง้นี ้ªตัถุดิบส่ªนให�่ของบริ¬ัทเปÈนªตัถุดิบท่ี�ลิตภายในประเท« Ãดยบริ¬ัทจะสรรหาªตัถุดิบจาก�¼�้ลิตในชุมชนใกลเ้คียงก่อนเปÈน

อันดับแรก ด้ªยเป้าหมายท่ีจะใชª้ัตถุดิบท้องถิ่นให้มากท่ีสุด และในข�ะเดียªกันกÈร่ªมพั�นา�¼�้ลิตในประเท«อย่างต่อเน่ือง เพื่อยกระดบั

มาตร�านการ�ลิตสินค้าให้เท่าเทียมกับมาตร�านสากล อาทิ Ãครงการร่ªมระหª่าง�ิ��rเลอรrและÃครงการหลªง ÃดยÅด้นาํ�ักท่ีปล¼กในÅร่

ทดลองของÃครงการหลªงมานาํเสนอแก่ล¼กคา้และทาํการสาํรªจ�ลตอบรบัทางการตลาดและดาํเนินการªิจัยเพื่อพ�ันา�ล�ลิตอย่างต่อเน่ือง

• เจ้าหน้ี

บริ¬ัทประกอบธุรกิจดª้ยคªามระมดัระªงั มีนÃยบายป�ิบตัิต่อเจา้หนีอ้ย่างเปÈนธรรมและชาํระหนีค้ืนตรงเªลาตามเงื่อนÅขท่ีกาํหนด 

รªมถ¹งป�ิบัติตามเงื่อนÅขการคํา้ประกัน ข้อกําหนดของสั��าและพันธะทางการเงินอย่างเคร่งครัด ทั้งนี ้ ในกร�ีท่ีมีเหตุอันคªรต้อง

เปลี่ยนแปลงเงื่อนÅขหรือเม่ือมีเหตุสาํค�ั อนัอาจกระทบต่อสถานะการเงนิÃดยมีนัยสาํค�ัและอาจกระทบต่อหนีท่ี้ต้องชาํระ บริ¬ัทจะแจ้งให้

เจ้าหนีท้ราบ เพ่ือร่ªมกันหาªิธีแกÅ้ขและป้องกันอย่างสมเหตุสม�ล เพ่ือÅม่ให้เกิดคªามเสียหาย คอยติดตามอยา่งใกลช้ิดÃดยให้ ่ายจัดการ

รายงานสถานะอย่างสมํ่าเสมอต่อค�ะกรรมการ และป�บิตัติามขอ้กาํหนดเกีย่ªกบัการเปิดเ�ยขอ้ม¼ล นอกจากนี ้บริ¬ัทจะนาํสินเชื่อท่ีเจ้าหนี้

หรือสถาบนัการเงิน อนุมตัิมาใชต้ามªตัถุประสงคrของบริ¬ัทตามท่ีÅดแ้สดงเจตนาÅªต้่อเจา้หนีห้รือสถาบนัการเงิน

ก่อนการอนุมัติรายการใด Ç หรือการเสนอคªามเหÈนให้ท่ีประชุม�¼้ถือหุ้นอนุมัติ บริ¬ัทต้องมั่นใจª่า การทาํรายการดงักล่าªจะÅม่

กระทบต่อคªามตอ่เน่ืองในการดาํเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือคªามสามารถในการชาํระหนี้

• คูnแ�nง

บริ¬ัทจะป�ิบตัิตามกรอบกติกาการแข่งขนัสากล สนับสนุนนÃยบายการแข่งขนัอย่างเปÈนธรรม Åม่ทาํลายชื่อเสียงของค¼่แข่งดª้ยการ

กล่าªหาในทางรา้ย Ãดยปรา«จาก�¹่งม¼ลคªามจริง ในปี 2565 บริ¬ัทÅม่มีขอ้พิพาทกับค¼่แข่งในปีท่ี�่านมา

• พนักงาน

บริ¬ัทถือª่าพนักงานเปÈนทรัพยากรท่ีมีคุ�ค่าและตอ้งÅดร้ับการป�ิบตัิท่ีเปÈนธรรม เปÈนÅปตามก�หมายและมาตร�านท่ีเกี่ยªขอ้ง 

ทัง้ในดา้นÃอกาส �ลตอบแทน การพ�ันา«กัยภาพ มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีเพียงพอในการทาํงาน พรอ้มใหค้ªามมั่นใจในคุ�ภาพชีªิตและ

คªามปลอดภยัในการทาํงาน  

การพั�นาศักย£าพ� บริ¬ัทมีการพ�ันาทีมงานอย่างต่อเน่ือง ดª้ยการสรา้งมาตร�านระดบัส¼ง เนน้คªามเปÈนเล«ิดา้นการป�ิบตัิการและการ

ป�ิบัติตนอย่างมีจริยธรรม มีระบบการประเมิน�ลงานท่ีมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทั้งองคrกรและมีÃครงการพั�นาอย่างต่อเน่ือง ใน

ข�ะเดียªกันกÈส่งเสริมให้พนักงานมีแนªคิดแบบ�¼้ประกอบการในการทํางาน บริ¬ัทจัดหลกัส¼ตรอบรมให้กับพนักงานอย่างต่อเน่ืองใน

หลากหลายสาขา อาทิ หลกัส¼ตรการขาย การตลาด การบ�ัชี ภาªะ�¼น้าํ Ãปรแกรมคอมพิªเตอรr และหลกัส¼ตรการพ�ันาทกั¬ะภา¬าองัก§¬ 

รªมถ¹งทกั¬ะอ่ืน Ç อาทิ การอบรมพ§ติกรรมส¼่คªามสาํเรÈจ �%HKDYLRUV IRU 6XFFHVV� การพ�ันาบุคลิกภาพและการรกั¬าสขุอนามยั ตลอดจน

การอบรมเร่ืองสิ่งแªดลอ้ม 

นอกจากนี ้บริ¬ัทจัดใหมี้การ ¹กอบรมแก่พนักงานในหªัข้อ การคุ้มครองคªามเปÈนส่ªนตัªของข้อม¼ลส่ªนบุคคล �*HQHUDO 'DWD 

3URWHFWLRQ 5HJXODWLRQ� *'35� การสรา้งคªามตระหนักถ¹งเหตุการ�rท่ีÅม่ปลอดภยัของข้อม¼ลและร¼เ้ท่าทันการÃจมตีทางÅ�เบอรr �,7 6HFXULW\ 

	 &\EHU $WWDFN 3UHYHQWLRQ 7UDLQLQJ� ท่ีจะช่ªยให้พนักงานเข้าถ¹ง ใช้ และแบ่งปันข้อม¼ลและแพลต¢อรrมÅด้อย่างปลอดภัยและมีคªาม

รับ�ิดชอบ เพื่อป้องกันการÃจมตีทางÅ�เบอรrและการละเมิดคªามปลอดภัยด้านÅอที รªมถ¹งเพื่อให้พนักงานมีคªามร¼ค้ªามเข้าใจเกี่ยªกับ
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ในการเติบÃตของบริ¬ัทนั้นย่อมคªบค¼่Åปกับจาํนªนค¼่คา้ท่ีเพิ่มข¹น้ด้ªย บริ¬ัทตระหนักถ¹งคªามสาํค�ัของการมีค¼่คา้�¹่งมีคุ�สมบตัิ

ตรงตามมาตร�านของบริ¬ัท Ãดยจะทาํการตรªจสอบมาตร�านของค¼่คา้อย่างสมํ่าเสมอ ทัง้นี ้บริ¬ัทมุ่งมั่นในการพั�นาและเติบÃตÅปพร้อม

กับค¼่คา้ Ãดยเรียนร¼ข้อ้ดีและจุดแขÈงของกันและกัน เพื่อเสริมสรา้งใหเ้กิด�ลเชิงบªกยิ่งข¹น้

ทัง้นี ้ªตัถุดิบส่ªนให�่ของบริ¬ัทเปÈนªตัถุดิบท่ี�ลิตภายในประเท« Ãดยบริ¬ัทจะสรรหาªตัถุดิบจาก�¼�้ลิตในชุมชนใกลเ้คียงก่อนเปÈน

อันดับแรก ด้ªยเป้าหมายท่ีจะใชª้ัตถุดิบท้องถิ่นให้มากท่ีสุด และในข�ะเดียªกันกÈร่ªมพั�นา�¼�้ลิตในประเท«อย่างต่อเน่ือง เพื่อยกระดบั

มาตร�านการ�ลิตสินค้าให้เท่าเทียมกับมาตร�านสากล อาทิ Ãครงการร่ªมระหª่าง�ิ��rเลอรrและÃครงการหลªง ÃดยÅด้นาํ�ักท่ีปล¼กในÅร่

ทดลองของÃครงการหลªงมานาํเสนอแก่ล¼กคา้และทาํการสาํรªจ�ลตอบรบัทางการตลาดและดาํเนินการªิจัยเพื่อพ�ันา�ล�ลิตอย่างต่อเน่ือง

• เจ้าหน้ี

บริ¬ัทประกอบธุรกิจดª้ยคªามระมดัระªงั มีนÃยบายป�ิบตัิต่อเจา้หนีอ้ย่างเปÈนธรรมและชาํระหนีค้ืนตรงเªลาตามเงื่อนÅขท่ีกาํหนด 

รªมถ¹งป�ิบัติตามเงื่อนÅขการคํา้ประกัน ข้อกําหนดของสั��าและพันธะทางการเงินอย่างเคร่งครัด ทั้งนี ้ ในกร�ีท่ีมีเหตุอันคªรต้อง

เปลี่ยนแปลงเงื่อนÅขหรือเม่ือมีเหตุสาํค�ั อนัอาจกระทบต่อสถานะการเงนิÃดยมีนัยสาํค�ัและอาจกระทบต่อหนีท่ี้ต้องชาํระ บริ¬ัทจะแจ้งให้

เจ้าหนีท้ราบ เพ่ือร่ªมกันหาªิธีแกÅ้ขและป้องกันอย่างสมเหตุสม�ล เพ่ือÅม่ให้เกิดคªามเสียหาย คอยติดตามอยา่งใกลช้ิดÃดยให้ ่ายจัดการ

รายงานสถานะอย่างสมํ่าเสมอต่อค�ะกรรมการ และป�บิตัติามขอ้กาํหนดเกีย่ªกบัการเปิดเ�ยขอ้ม¼ล นอกจากนี ้บริ¬ัทจะนาํสินเชื่อท่ีเจ้าหนี้

หรือสถาบนัการเงิน อนุมตัิมาใชต้ามªตัถุประสงคrของบริ¬ัทตามท่ีÅดแ้สดงเจตนาÅªต้่อเจา้หนีห้รือสถาบนัการเงิน

ก่อนการอนุมัติรายการใด Ç หรือการเสนอคªามเหÈนให้ท่ีประชุม�¼้ถือหุ้นอนุมัติ บริ¬ัทต้องมั่นใจª่า การทาํรายการดงักล่าªจะÅม่

กระทบต่อคªามตอ่เน่ืองในการดาํเนินกิจการ สภาพคลอ่งทางการเงิน หรือคªามสามารถในการชาํระหนี้

• คูnแ�nง

บริ¬ัทจะป�ิบตัิตามกรอบกติกาการแข่งขนัสากล สนับสนุนนÃยบายการแข่งขนัอย่างเปÈนธรรม Åม่ทาํลายชื่อเสียงของค¼่แข่งดª้ยการ

กล่าªหาในทางรา้ย Ãดยปรา«จาก�¹ง่ม¼ลคªามจริง ในปี 2565 บริ¬ัทÅม่มีขอ้พิพาทกับค¼่แข่งในปีท่ี�่านมา

• พนักงาน

บริ¬ัทถือª่าพนักงานเปÈนทรัพยากรท่ีมีคุ�ค่าและตอ้งÅดร้ับการป�ิบตัิท่ีเปÈนธรรม เปÈนÅปตามก�หมายและมาตร�านท่ีเกี่ยªขอ้ง 

ทัง้ในดา้นÃอกาส �ลตอบแทน การพ�ันา«กัยภาพ มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีเพียงพอในการทาํงาน พรอ้มใหค้ªามมั่นใจในคุ�ภาพชีªิตและ

คªามปลอดภยัในการทาํงาน  

การพั�นาศักย£าพ� บริ¬ัทมีการพ�ันาทีมงานอย่างต่อเน่ือง ดª้ยการสรา้งมาตร�านระดบัส¼ง เนน้คªามเปÈนเล«ิดา้นการป�ิบตัิการและการ

ป�ิบัติตนอย่างมีจริยธรรม มีระบบการประเมิน�ลงานท่ีมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทั้งองคrกรและมีÃครงการพั�นาอย่างต่อเน่ือง ใน

ข�ะเดียªกันกÈส่งเสริมให้พนักงานมีแนªคิดแบบ�¼้ประกอบการในการทํางาน บริ¬ัทจัดหลักส¼ตรอบรมให้กับพนักงานอย่างต่อเน่ืองใน

หลากหลายสาขา อาทิ หลกัส¼ตรการขาย การตลาด การบ�ัชี ภาªะ�¼น้าํ Ãปรแกรมคอมพิªเตอรr และหลกัส¼ตรการพ�ันาทกั¬ะภา¬าองัก§¬ 

รªมถ¹งทกั¬ะอ่ืน Ç อาทิ การอบรมพ§ติกรรมส¼่คªามสาํเรÈจ �%HKDYLRUV IRU 6XFFHVV� การพ�ันาบุคลิกภาพและการรกั¬าสขุอนามยั ตลอดจน

การอบรมเร่ืองสิ่งแªดลอ้ม 

นอกจากนี ้บริ¬ัทจัดใหมี้การ ¹กอบรมแก่พนักงานในหªัข้อ การคุ้มครองคªามเปÈนส่ªนตัªของข้อม¼ลส่ªนบุคคล �*HQHUDO 'DWD 

3URWHFWLRQ 5HJXODWLRQ� *'35� การสรา้งคªามตระหนักถ¹งเหตุการ�rท่ีÅม่ปลอดภยัของข้อม¼ลและร¼เ้ท่าทันการÃจมตีทางÅ�เบอรr �,7 6HFXULW\ 

	 &\EHU $WWDFN 3UHYHQWLRQ 7UDLQLQJ� ท่ีจะช่ªยให้พนักงานเข้าถ¹ง ใช้ และแบ่งปันข้อม¼ลและแพลต¢อรrมÅด้อย่างปลอดภัยและมีคªาม

รับ�ิดชอบ เพ่ือป้องกันการÃจมตีทางÅ�เบอรrและการละเมิดคªามปลอดภัยด้านÅอที รªมถ¹งเพื่อให้พนักงานมีคªามร¼ค้ªามเข้าใจเกี่ยªกับ

นÃยบายและแนªป�ิบัติในการต่อต้านการทุจริตของบริ¬ัท บริ¬ัทÅด้จัดอบรมหลักป�ิบตัิทางจริยธรรมและการต่อต้านทุจริตคอรrรัปชันใน

ร¼ปแบบ H-WUDLQLQJ ให้กับพนักงานของกลุ่มบริ¬ัทข¹น้ เพื่อเปÈนการทบทªนคªามร¼ค้ªามเข้าใจและรับทราบหลกัป�ิบัติทางจริยธรรมประจาํปี 

รªมถ¹งจัดให้มีการทดสอบคªามร¼ค้ªามเข้าใจในเร่ืองจริยธรรมและการต่อต้านทุจริตคอรrรัปชันหลังจากการอบรมแล้ª �¹่งพนักงานทุกคน

สามารถ�่านการทดสอบดงักล่าª 

คnาตอบแทนและสวัสดิการ� บริ¬ัทกาํหนดนÃยบายค่าตอบแทนใหก้ับพนักงานอย่างเปÈนธรรม สอดคลอ้งกับทิ«ทางและกลยุทธrขององคrกร 

เหมาะสมกับหน้าท่ีคªามรับ�ิดชอบและสามารถแข่งขันกับบริ¬ัทอ่ืนในอุตสาหกรรมÅด ้บริ¬ัทยังมีนÃยบายจ่ายเงินÃบนัสพิเ«¬แก่พนักงาน 

เม่ือบริ¬ัทสามารถทาํกาํÅรÅดถ้¹งเป้าหมาย ทัง้นีข้¹น้อย¼่กับ�ลงานของพนักงานแต่ละคน บริ¬ัทยงัจัดใหมี้Ãครงการร่ªมลงทุนระหª่างนายจา้งและ

ล¼กจ้าง �(PSOR\HH -RLQW ,QYHVWPHQW 3URJUDP� (-,3� สาํหรับ�¼้บริหาร และแ�นค่าตอบแทนจ¼งใจระยะยาª �/RQJ 7HUP ,QFHQWLYH 3ODQ� 

/7,3� สาํหรบั�¼บ้ริหารระดบัส¼ง เพื่อสรา้งแรงจ¼งใจในการสรา้งการเติบÃตในระยะยาªใหก้ับบริ¬ัท นอกเหนือจากเงินเดือนและเงินสมทบกองทุน

สาํรองเลีย้งชีพ บริ¬ัทÅดจ้ัดสªสัดิการค่ารกั¬าพยาบาล สªสัดิการรถรบัส่งระยะทางระหª่างบริ¬ัทกับสถานีรถÅ¢¢้า เพื่ออาํนªยคªามสะดªก 

ใหก้ับ�¼บ้ริหารและพนักงานตามคªามเหมาะสมกับสภาªะเ«ร¬�กิจและการดาํรงชีพ 

สุ�อนามัยและความปลอด£ัยÄนท่ีทํางาน� บริ¬ัทย¹ดมั่นและให้คªามสําคั�ต่อคªามปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานในการ

ป�ิบตัิงานรªมถ¹งชุมชนท่ีบริ¬ัทตัง้อย¼่

การรายงานเบาะแสสําหรับพนักงาน� ในกร�ีท่ีพนักงานตอ้งการแจง้ข้อรอ้งเรียน การ ่า ืนหรือÅม่ป�ิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ การแจง้

เบาะแสการกระทาํ�ิด พ§ติกรรมท่ีÅม่สมคªร Åม่ถ¼กตอ้ง ขดัต่อก�หมาย ระเบียบป�ิบตัิของบริ¬ัท �ิดจริยธรรม

บริ¬ัทมีช่องทางใหพ้นักงานส่งเร่ืองราªมาÅดต้ามช่องทางต่าง Ç ดงันี้

1. อีเมล� ZKLVWOHEORZHU#PLQRU.FRP

2. ออนÅลนr� ZZZ.PLQRU.FRP�ZKLVWOHEORZLQJ

3. ทางÅปร¬�ียr� ค�ะกรรมการรบัแจง้เบาะแส 

บริ¬ัท Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล จาํกัด �มหาชน�

เลขท่ี 88 อาคารเดอะปารrค ชัน้ 12 ถนนรชัดาภเิ¬ก 

แขªงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพ² 10110

�¼้รอ้งเรียนจะÅด้รับคªามคุ้มครองในเร่ืองราªท่ีรอ้งเรียนและถือเปÈนคªามลับส¼งสุด เร่ืองรอ้งเรียนจะÅด้รับการตรªจสอบอย่าง

เหมาะสม เปÈนคªามลบั Ãดยการตรªจสอบอย่างเปÈนระบบและสามารถติดตามÅด ้เพื่อให้มั่นใจª่า �¼้รอ้งเรียนจะÅม่ถ¼กก่อกªนหรือถ¼กมุ่งรา้ย

จากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแส หากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแสนั้นกระทาํดª้ยเจตนาท่ีดี ปรา«จากการมุ่งรา้ยทาํลายบริ¬ัทหรือบุคคลท่ี

เกี่ยªขอ้ง บริ¬ัทจะชดเชยค่าเสียหายท่ีเหมาะสมหากเกิดเหตุการ�rท่ีÅม่เหมาะสมข¹น้กับ�¼ร้อ้งเรียน

ทัง้นี ้สามารถพจิาร�ารายละเอียดเพิ่มเติมจากนÃยบายการแจง้เบาะแสจากพนักงานท่ีแสดงในเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP) 

• หนnวยงานราชการ หนnวยงานกํากับดูแล

ในการดาํเนินธุรกิจ บริ¬ัทป�ิบตัิตามก�หมาย ก�เก��r ข้อบังคับและระเบียบของหน่ªยงานราชการ หน่ªยงานกาํกับด¼แลท่ี

เกี่ยªขอ้งอย่างเคร่งครดั
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• การตnอต้านการทุจริต

บริ¬ัทดาํเนินธุรกิจÃดยย¹ดมั่นในการตอ่ต้านการทุจริตทุกร¼ปแบบ Ãดยจัดให้มีกระบªนการประเมินคªามเสี่ยงจากการทุจริต การ

บริหารคªามเสี่ยงและการติดตามตรªจสอบ เพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพ§ติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้าง

ª�ันธรรมองคrกรใหย้¹ดมั่นในคªาม�ื่อสตัยrและคªามถ¼กตอ้งชอบธรรม 

บริ¬ัทÅดเ้ขา้ร่ªมลงนามเปÈนหน¹่งในรายชื่อบริ¬ัทท่ีประกา«เจตนารม�rเขา้เปÈนแนªร่ªมป�ิบตัิของภาคเอกชนÅทยในการต่อตา้นการ

ทุจริต ตัง้แต่ปี 2556 และÅดร้บัการรบัรอง�านะสมาชิกแนªร่ªมป�ิบตัิของภาคเอกชนÅทยในการต่อตา้นการทุจริต �&$& &HUWLILFDWLRQ� จาก

ค�ะกรรมการแนªร่ªมป�ิบัติของภาคเอกชนÅทยในการต่อต้านการทุจริต เม่ือªันท่ี 22 มกราคม 2559 บริ¬ัทÅด้รับการรับรองการต่ออายุ

สมาชิกแนªร่ªมป�ิบตัิของภาคเอกชนÅทยในการต่อตา้นการทุจริต �&$& 5H-&HUWLILFDWLRQ� ครัง้แรกเม่ือªนัท่ี 21 พ§¬ภาคม 2562 ครัง้ท่ีสอง

เม่ือªนัท่ี 30 มิถุนายน 2565 และจะยื่นรบัรองการต่ออายุในกรอบระยะเªลา 3 ปีอีกครัง้ในปี 2568 บริ¬ัทจะนาํเสนอค�ะกรรมการตรªจสอบ

เพื่อสอบทานคªามถ¼กต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองก่อนการยื่นแบบเพ่ือรับรองการต่ออายุสมาชิกแนªร่ªมป�ิบัติของ

ภาคเอกชนÅทยในการต่อตา้นการทุจริต

ในระหª่างปี 2565 แ�นกทรพัยากรบุคคลÅดจ้ัดอบรมหลกัจรรยาบรร�และการต่อตา้นทุจริตคอรrรปัชันในร¼ปแบบสื่ออิเลÈกทรอนิกสr 

�H-WUDLQLQJ� ใหก้ับพนักงานของกลุ่มบริ¬ัทข¹น้ เพื่อเปÈนการทบทªนคªามร¼ค้ªามเขา้ใจและรับทราบหลกัป�ิบตัิทางจริยธรรมประจาํปี รªมถ¹ง

จัดให้มีการทดสอบคªามร¼ค้ªามเขา้ใจในเร่ืองจรรยาบรร�และการต่อต้านการทุจริตคอรrรัปชันหลังจากการอบรมแล้ª �¹่งพนักงานทุกคน

สามารถ�่านการทดสอบดงักล่าª

บริ¬ัทยงัใชช้่องทางการรายงานเบาะแสของพนักงานและการแจง้ขอ้รอ้งเรียนในการกาํกับด¼แลและติดตามการทุจริตคอรrรปัชันและ

รายงานสรุปเปÈนรายÅตรมาสต่อค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการและค�ะกรรมการบริ¬ัท

ทั้งนี ้สามารถพิจาร�ารายละเอียดเพิ่มเติมÅด้จากนÃยบายการต่อต้านการทุจริตและคอรrรัปชันท่ีแสดงบนเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท 

�ZZZ.PLQRU.FRP) 

กลุ่มบริ¬ัท Åมเนอรr มีเจตนารม�rท่ีชัดเจนในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรร� รบั�ิดชอบต่อสงัคม และป�ิบตัิต่อ�¼มี้ส่ªนÅด้เสีย

อย่างเท่าเทียมกัน ภายใตห้ลกัการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีและจริยธรรมมาอย่างต่อเน่ือง บริ¬ัทจ¹งÅดก้าํหนดแนªทางป�ิบตัิในเร่ืองของขª�ั ของ

กาํนัลและการเลีย้งรับรองหรือ�ลประÃยชนrใด Ç ท่ีÅดร้บัจากหรือใหก้ับค¼่คา้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับนÃยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรrรัปชัน 

Ãดยประสงคrใหบุ้คลากรของกลุ่มบริ¬ัท Åมเนอรr ย¹ดมั่นและถือป�ิบตัิอย่างเคร่งครดัในอันท่ีจะÅม่เรียกรอ้ง Åม่รบัของขª�ั ของกาํนัล การเลีย้ง

รบัรองหรือสิ่งตอบแทนใด Ç ท่ีÅม่เหมาะสมจาก�¼ร่้ªมดาํเนินธุรกิจกับกลุ่มบริ¬ัท

ดª้ยเหตุนี ้บริ¬ัทÅดร้�รงคrเร่ือง vการงดรบัของขª�ั �1R JLIW 3ROLF\�w ในทุกเท«กาลและทุกÃอกาสมาอย่างต่อเน่ืองเปÈนปีท่ี 5 Ãดย

Åด้ประกา«ใช้นÃยบายนีม้าตัง้แต่ปี 2561 เพื่อสรา้งบรรทัด�านดา้นจริยธรรมการป�ิบัตงิานและธรรมาภิบาลภายในองคrกร อันจะนาํมา�¹่ง

คªามเชื่อถือ เชื่อมั่นจาก�¼มี้ส่ªนÅดเ้สียทุกกลุ่มและการเติบÃตอย่างยั่งยืนอีกดª้ย

ในปี 2565 ค�ะกรรมการกาํกับการป�ิบัติตามก�เก��rÅด้ปรับÃครงสรา้งและเปลี่ยนเปÈนค�ะกรรมการบริหารคªามเสี่ยงและ

กาํกับด¼แลกิจการภายใน รับ�ิดชอบในการกาํหนดและคªบคุมด¼แลนÃยบายต่อตา้นการทุจริตและคอรrรัปชัน ให้มีการตรªจสอบการปรบัใช ้

เ�ยแพร่ ดาํเนินการปรบัปรุง แกÅ้ข และใหมี้การป�ิบตัิตามนÃยบายของบริ¬ัท เพื่อป้องกันคªามเสี่ยงจากการทุจริตและคอรrรปัชัน

• มาตรการดาํเนินการกับ�ู้ท่ีกระทาํไมnเปÈ นไปตามนโยบายและแนวป�ิบัติ

บริ¬ัทมีมาตรการกับ�¼้ ่า ืนการป�ิบัติตามนÃยบายหากการ ่า ืนนั้นมีม¼ลคªามจริง ภายหลังจากÅด้ดาํเนินการตามมาตรการ

สอบสªนจนถ¹งท่ีสดุ รªมถ¹ง�¼บ้งัคบับ�ัชาÃดยตรงท่ีเพิกเ�ยต่อการกระทาํ�ิดหรือรบัทราบª่ามีการกระทาํ�ิดแต่Åม่ดาํเนินการจัดการใหถ้¼กต้อง 

�¹่งมีบทลงÃท¬ตามก�หมายท่ีเกี่ยªขอ้ง ตลอดจนบทลงÃท¬ทางªินัยจนถ¹งขัน้ใหอ้อกจากงาน
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• การตnอต้านการทุจริต

บริ¬ัทดาํเนินธุรกิจÃดยย¹ดมั่นในการตอ่ต้านการทุจริตทุกร¼ปแบบ Ãดยจัดให้มีกระบªนการประเมินคªามเสี่ยงจากการทุจริต การ

บริหารคªามเสี่ยงและการติดตามตรªจสอบ เพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพ§ติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้าง

ª�ันธรรมองคrกรใหย้¹ดมั่นในคªาม�ื่อสตัยrและคªามถ¼กตอ้งชอบธรรม 

บริ¬ัทÅดเ้ขา้ร่ªมลงนามเปÈนหน¹่งในรายชื่อบริ¬ัทท่ีประกา«เจตนารม�rเขา้เปÈนแนªร่ªมป�ิบตัิของภาคเอกชนÅทยในการต่อตา้นการ

ทุจริต ตัง้แต่ปี 2556 และÅดร้บัการรบัรอง�านะสมาชิกแนªร่ªมป�ิบตัิของภาคเอกชนÅทยในการต่อตา้นการทุจริต �&$& &HUWLILFDWLRQ� จาก

ค�ะกรรมการแนªร่ªมป�ิบัติของภาคเอกชนÅทยในการต่อต้านการทุจริต เม่ือªันท่ี 22 มกราคม 2559 บริ¬ัทÅด้รับการรับรองการต่ออายุ

สมาชิกแนªร่ªมป�ิบตัิของภาคเอกชนÅทยในการต่อตา้นการทุจริต �&$& 5H-&HUWLILFDWLRQ� ครัง้แรกเม่ือªนัท่ี 21 พ§¬ภาคม 2562 ครัง้ท่ีสอง

เม่ือªนัท่ี 30 มิถุนายน 2565 และจะยื่นรบัรองการต่ออายุในกรอบระยะเªลา 3 ปีอีกครัง้ในปี 2568 บริ¬ัทจะนาํเสนอค�ะกรรมการตรªจสอบ

เพื่อสอบทานคªามถ¼กต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองก่อนการยื่นแบบเพ่ือรับรองการต่ออายุสมาชิกแนªร่ªมป�ิบัติของ

ภาคเอกชนÅทยในการต่อตา้นการทุจริต

ในระหª่างปี 2565 แ�นกทรพัยากรบุคคลÅดจ้ัดอบรมหลกัจรรยาบรร�และการต่อตา้นทุจริตคอรrรปัชันในร¼ปแบบสื่ออิเลÈกทรอนิกสr 

�H-WUDLQLQJ� ใหก้ับพนักงานของกลุ่มบริ¬ัทข¹น้ เพื่อเปÈนการทบทªนคªามร¼ค้ªามเขา้ใจและรับทราบหลกัป�ิบตัิทางจริยธรรมประจาํปี รªมถ¹ง

จัดให้มีการทดสอบคªามร¼ค้ªามเขา้ใจในเร่ืองจรรยาบรร�และการต่อต้านการทุจริตคอรrรัปชันหลังจากการอบรมแล้ª �¹่งพนักงานทุกคน

สามารถ�่านการทดสอบดงักล่าª

บริ¬ัทยงัใชช้่องทางการรายงานเบาะแสของพนักงานและการแจง้ขอ้รอ้งเรียนในการกาํกับด¼แลและติดตามการทุจริตคอรrรปัชันและ

รายงานสรุปเปÈนรายÅตรมาสต่อค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการและค�ะกรรมการบริ¬ัท

ทั้งนี ้สามารถพิจาร�ารายละเอียดเพิ่มเติมÅด้จากนÃยบายการต่อต้านการทุจริตและคอรrรัปชันท่ีแสดงบนเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท 

�ZZZ.PLQRU.FRP) 

กลุ่มบริ¬ัท Åมเนอรr มีเจตนารม�rท่ีชัดเจนในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรร� รบั�ิดชอบต่อสงัคม และป�ิบตัิต่อ�¼มี้ส่ªนÅด้เสีย

อย่างเท่าเทียมกัน ภายใตห้ลกัการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีและจริยธรรมมาอย่างต่อเน่ือง บริ¬ัทจ¹งÅดก้าํหนดแนªทางป�ิบตัิในเร่ืองของขª�ั ของ

กาํนัลและการเลีย้งรับรองหรือ�ลประÃยชนrใด Ç ท่ีÅดร้บัจากหรือใหก้ับค¼่คา้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับนÃยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรrรัปชัน 

Ãดยประสงคrใหบุ้คลากรของกลุ่มบริ¬ัท Åมเนอรr ย¹ดมั่นและถือป�ิบตัิอย่างเคร่งครดัในอันท่ีจะÅม่เรียกรอ้ง Åม่รบัของขª�ั ของกาํนัล การเลีย้ง

รบัรองหรือสิ่งตอบแทนใด Ç ท่ีÅม่เหมาะสมจาก�¼ร่้ªมดาํเนินธุรกิจกับกลุ่มบริ¬ัท

ดª้ยเหตุนี ้บริ¬ัทÅดร้�รงคrเร่ือง vการงดรบัของขª�ั �1R JLIW 3ROLF\�w ในทุกเท«กาลและทุกÃอกาสมาอย่างต่อเน่ืองเปÈนปีท่ี 5 Ãดย

Åด้ประกา«ใช้นÃยบายนีม้าตัง้แต่ปี 2561 เพื่อสรา้งบรรทัด�านดา้นจริยธรรมการป�ิบัตงิานและธรรมาภิบาลภายในองคrกร อันจะนาํมา�¹่ง

คªามเชื่อถือ เชื่อมั่นจาก�¼มี้ส่ªนÅดเ้สียทุกกลุ่มและการเติบÃตอย่างยั่งยืนอีกดª้ย

ในปี 2565 ค�ะกรรมการกาํกับการป�ิบัติตามก�เก��rÅด้ปรับÃครงสรา้งและเปลี่ยนเปÈนค�ะกรรมการบริหารคªามเสี่ยงและ

กาํกับด¼แลกิจการภายใน รับ�ิดชอบในการกาํหนดและคªบคุมด¼แลนÃยบายต่อตา้นการทุจริตและคอรrรัปชัน ให้มีการตรªจสอบการปรบัใช ้

เ�ยแพร่ ดาํเนินการปรบัปรุง แกÅ้ข และใหมี้การป�ิบตัิตามนÃยบายของบริ¬ัท เพื่อป้องกันคªามเสี่ยงจากการทุจริตและคอรrรปัชัน

• มาตรการดาํเนินการกับ�ู้ท่ีกระทาํไมnเปÈ นไปตามนโยบายและแนวป�ิบัติ

บริ¬ัทมีมาตรการกับ�¼้ ่า ืนการป�ิบัติตามนÃยบายหากการ ่า ืนนั้นมีม¼ลคªามจริง ภายหลังจากÅด้ดาํเนินการตามมาตรการ

สอบสªนจนถ¹งท่ีสดุ รªมถ¹ง�¼บ้งัคบับ�ัชาÃดยตรงท่ีเพิกเ�ยต่อการกระทาํ�ิดหรือรบัทราบª่ามีการกระทาํ�ิดแต่Åม่ดาํเนินการจัดการใหถ้¼กต้อง 

�¹่งมีบทลงÃท¬ตามก�หมายท่ีเกี่ยªขอ้ง ตลอดจนบทลงÃท¬ทางªินัยจนถ¹งขัน้ใหอ้อกจากงาน

• สิทธิมนุษยชน

สาํหรบัธุรกิจของบริ¬ัทท่ีเติบÃตและก้าªขยายÅปในระดบัสากล บริ¬ัทÅดต้ระหนักถ¹งคªามสัมพนัธrอนัดีกับชุมชนในท้องถิ่นท่ีบริ¬ัท

ดาํเนินการอย¼่ �¹่งถือเปÈนปัจจัยสาํค�ัต่อคªามสาํเรÈจอย่างยั่งยืนของบริ¬ัท ทัง้นี ้บริ¬ัทย¹ดมั่นในการป�ิบตัิต่อ�¼้มีส่ªนÅดเ้สียทุกภาคส่ªน ดª้ย

คªามเคารพต่อสิทธิมนุ¬ยชนและคªามต่างในเชิงªั�นธรรมอันหลากหลาย บริ¬ัทมีพนัธส�ั�าท่ีจะป�ิบตัิต่อพนักงานดª้ยคªามเสมอภาค 

ยุติธรรมและใหเ้กียรติต่อกัน พนักงานจะÅดร้บัสิทธิของการทาํงานในสถานท่ีทาํงานท่ีมีสภาพแªดล้อมท่ีดี ปรา«จากการละเมิดสิทธิทางªาจา 

การกระทาํในแง่ของสิทธิและเสรีภาพของล¼กจา้ง ทั้งนี ้การป�ิบัติใด Ç ของบริ¬ัทจะต้องÅม่ละเมิดสิทธิมนุ¬ยชนขั้นพืน้�านของบุคคลและ

ชุมชน อาทิ การÅม่ละเมิดทรพัยrสิน สิทธิทางปั��า สิทธิในการแสดงคªามคิดเหÈน การป�ิบตัิท่ีเท่าเทียม Åม่พิจาร�าถ¹งคªามแตกต่างด้าน

เพ« «าสนา เชือ้ชาติ และคªามคิดเหÈนทางการเมืองและการละเมิดสิทธิทางเพ« ในดา้นการคดัเลือกค¼่คา้ บริ¬ัทจะพิจาร�าค¼่คา้ของบริ¬ัทท่ีมี

การดาํเนินธุรกิจท่ีคาํน¹งถ¹งหลักสิทธิมนุ¬ยชนในการดาํเนินกิจการ ในปี 2565 บริ¬ัทÅม่มีกร�ีหรือเหตุการ�rท่ีถ¼กรอ้งเรียนª่า ละเมิดสิทธิ

มนุ¬ยชนในการดาํเนินธุรกิจ

ทัง้นี ้สามารถพิจาร�ารายละเอียดเพิ่มเติมÅดจ้ากนÃยบายดา้นสิทธิมนุ¬ยชนท่ีแสดงบนเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP) 

• การชดเชยกร�ีท่ีเกิดการละเมิดสิทธิ

บริ¬ัทปกป้องสิทธิของพนักงาน รªมทั้งปล¼ก ังªั�นธรรมองคrกรท่ีให้พนักงานย¹ดมั่นในการป�ิบัติอย่าง�ื่อสัตยrและถ¼กตอ้งชอบ

ธรรม บริ¬ัทเคารพอย่างส¼งในสิทธิของพนักงาน และทุกการป�ิบตัิต่อพนักงานตอ้งสอดคลอ้งกับระเบียบขอ้บังคบัระหª่างประเท«และท้องถิ่น

ท่ีเกี่ยªขอ้ง เช่น บริ¬ัทกาํหนดอตัราค่าจา้ง ชั่ªÃมงการทาํงาน การทาํงานลª่งเªลาและสªสัดิการของพนักงานเปÈนÅปตามท่ีก�หมายท่ีเกีย่ªขอ้ง

อย่างเตÈมร¼ปแบบ และชดเชยใหก้ับพนักงานอย่างเปÈนธรรมตามประเภทของอุตสาหกรรมและสภาªะตลาดแรงงานทอ้งถิ่น 

ทัง้นี ้ สามารถพิจาร�ารายละเอียดเพิ่มเติมÅดจ้ากนÃยบายดา้นสิทธิมนุ¬ยชนท่ีแสดงบนเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRm)  

• ทรัพยส์ินทางปัญญา

บริ¬ัทตระหนักถ¹งคุ�ค่าและคªามสาํคั�ของทรัพยrสินทางปั��าและลิขสิทธิÍ Ãดยบริ¬ัทÅม่สนับสนุนการดาํเนินการใด Ç ท่ีมี

ลัก¬�ะเปÈนการละเมิดทรัพยrสินทางปั��า Åม่ª่าจะเปÈนลิขสิทธิÍ สิทธิบัตร เคร่ืองหมายการค้า ข้อม¼ลระบบสารสนเท« และทรัพยrสินทาง

ปั��าทุกประเภท Ãดยมีแนªป�ิบตัิดงันี ้

• บริ¬ัทจะสาํรªจตรªจสอบอย่างสมํ่าเสมอª่า ขอ้ม¼ลสารสนเท« เอกสาร สื่อสิ่งพิมพrท่ีจะนาํมาใชใ้นธุรกิจของบริ¬ัทนัน้ หากเปÈน

งานอนัมีลิขสิทธิÍ บริ¬ัทจะตรªจสอบขอ้กาํหนดและเงื่อนÅขและป�ิบตัิตามใหถ้¼กตอ้ง

• บริ¬ัทมีนÃยบายเกี่ยªกับเทคÃนÃลยีสารสนเท«และการสื่อสารอิเลÈคทรอนิคสrสําหรับพนักงาน เพื่อมุ่งรัก¬าคªามมั่นคง

ปลอดภยัในขอ้ม¼ลสารสนเท«ของบริ¬ัท

• บริ¬ัทÅม่อนุ�าตใหเ้�ยแพร่หรือทาํ�ํา้ เพื่อเ�ยแพร่เอกสารท่ีละเมิดก�หมายเกี่ยªกับลิขสิทธิÍ

• บริ¬ัทÅม่อนุ�าตใหใ้ชห้รือติดตัง้Ãปรแกรมคอมพิªเตอรrท่ีÅม่เกี่ยªกับธุรกิจของบริ¬ัทหรือÅม่มีใบอนุ�าตบนเคร่ืองคอมพิªเตอรr

ของบริ¬ัท

• บริ¬ัทÅม่สนับสนุนใหพ้นักงานเลือกใชส้ินคา้ท่ีละเมิดทรพัยrสินทางปั��าหรือลิขสิทธิÍ

• สังคมและสิ่งแวดล้อม

Åมเนอรrตระหนักดีª่าคªามสาํเรÈจในระยะยาªของบริ¬ัทและคªามเปÈนอย¼่ท่ีดีของสงัคม รªมถ¹งคªามอุดมสมบ¼ร�rของสิ่งแªดลอ้มนั้น

มีคªามเกี่ยªเน่ืองกันและÅม่สามารถแยกออกจากกันÅด้ เรามุ่งมั่น�สานแนªคิด vการสรา้งคุ�ค่าร่ªมw ในการดาํเนินงานทั่ªÃลก การสรา้ง

คุ�ค่าร่ªมเปÈนหน¹่งในปัจจัยเสริมของยุทธ«าสตรrการพั�นาอย่างยั่งยืนของÅมเนอรr�¹่งมุ่งหªังส่งเสริมการดาํเนินงานท่ีสามารถสรา้งการ

ประÃยชนrทางธุรกิจÅปพรอ้มกับสงัคมและสิ่งแªดลอ้ม
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เราสนับสนุนแนªคิดคªามยั่งยืนและการสรา้งคุ�ค่าร่ªมภายในบริ¬ัท�่านการ ¹กอบรมออนÅลนr �6XVWDLQDELOLW\ 101w  เพื่อสรา้ง

คªามเข้าใจในแนªคิดดา้นคªามยั่งยืนให้กับพนักงานและªิธีท่ีพªกเราสามารถมีส่ªนในการสรา้ง�ลกระทบเชิงบªกÅด ้นอกจากนีÅ้มเนอรrÅด้

ริเร่ิมการมอบ vรางªลัÅมเนอรrส¼่คªามยั่งยืนw เพื่อยกย่องหน่ªยธุรกิจท่ีมีÃครงการการพั�นาอย่างยั่งยืน�¹่ง�สานแนªคªามคิดการสรา้งคุ�ค่า

ร่ªมในการดาํเนินงานและสามารถสรา้งประÃยชนrใหท้ัง้กับบริ¬ัท สงัคมและ�หรือสิ่งแªดลอ้ม

ตัง้แต่ปี 2564 ÅมเนอรrÅดน้าํตªัชีª้ดัดา้นคªามยั่งยืนมาเปÈนส่ªนหน¹่งของการประเมิน�ลงานของพนักงาน Ãดยมุ่งหªงัใหพ้นักงานของ

เราใช้ตัªชีª้ัดด้านคªามยั่งยืนนีเ้พื่อปล¼ก ังจิตสาํน¹กและ�สานแนªคิดการสรา้งคุ�ค่าร่ªมในการทาํงานเพื่อสรา้งประÃยชนrให้ทั้งกับบริ¬ัท 

สงัคมและ�หรือ สิ่งแªดลอ้มอย่างสอดคลอ้งต่อยุทธ«าสตรrการพ�ันาอย่างยั่งยืนของบริ¬ัท ในปี 2564 เราเร่ิมใชต้ªัชีª้ดันีก้ับพนักงานประจาํ

สาํนักงานให�่ Åมเนอรr Åล¢r สÅตลr และÅมเนอรr Ã±เทลสrในภ¼มิภาคเอเชีย คาบสมทุรอินเดีย ตะªนัออกกลาง แอ¢ริกา และประเท«บรา�ลิ และ

ขยายÅปส¼่�¼บ้ริหารและพนักงานส่ªนท่ีเกี่ยªขอ้งในÅมเนอรr ¢¼้ด ในปี 2565

แนªการดาํเนินงานดา้นการพั�นา«กัยภาพบุคลากรทั้ง 3 ระดับของÅมเนอรrครอบคลุมการพ�ันาและสนับสนุนทั้งกลุ่ม�¼้บริหาร

«กัยภาพส¼งและ�¼น้าํ กลุ่มพนักงาน และกลุ่มสมาชิกชุมชนท่ีดอ้ยÃอกาส  แนªการดาํเนินงานนีเ้อือ้ให้บริ¬ัทสามารถรบั�ิดชอบต่อการพั�นา

ขีดคªามสามารถและคªามเปÈนอย¼่ท่ีดีใหก้ับทัง้บุคลากรภายในและภายนอกองคrกร Åดแ้ก่ เดÈก เยาªชน และ สมาชิกชุมชนท่ีดอ้ยÃอกาส

Åมเนอรrมุ่งมั่นในการเปÈนนายจา้งท่ีมีคªามรับ�ิดชอบÃดยสรา้งสภาพแªดล้อมในการทาํงานท่ีส่งเสริม«ักยภาพพนักงาน เรามอบ

Ãอกาสในการ ¹กอบรมและการÃยกยา้ยตาํแหน่งในองคrกร ส่งเสริมการเรียนร¼แ้ละพั�นาสายอาชีพและการพั�นาส่ªนบุคคล และสรา้ง

สภาพแªดลอ้มการทาํงานท่ีดีและปลอดภยัสาํหรับพนักงานและ�¼้บริหาร«กัยภาพส¼งและ�¼้นาํ คªามพยายามเหล่านีช้่ªยใหบ้ริ¬ัทสามารถจ¼ง

ใจและเกÈบรกั¬าพนักงานท่ีมีคªามสามารถและ«กัยภาพของเราÅªÅ้ด้

Åมเนอรrอุทิ«ตนเพื่อสรา้ง�ลกระทบเชิงบªกต่อชุมชน เรายงัคงพ�ันาและสนับสนุนเดÈก เยาªชน และสมาชิกชุมชนท่ีดอ้ยÃอกาส�่าน

Ãครงการท่ีสอดคลอ้งกับกรอบการลงทุนกับชุมชนของ %XVLQHVV IRU 6RFLDO ,PSDFW �B4S,� �¹่งมุ่งเนน้ท่ีการปรบัปรุงการเขา้ถ¹งการ«¹ก¬า การ

ส่งเสริมสขุภาพและคªามเปÈนอย¼่ท่ีดี และการปกป้องสิ่งแªดล้อม นอกจากนีÅ้มเนอรrยังมอบคªามช่ªยเหลือในเหตุการภัยพิบตัิ�ุกเ�ินทั่ªÃลก

�่านการอาสาสมัคร บริจาค และร่ªมมือกับองคrกรในพืน้ท่ีเพื่อส่งมอบคªามช่ªยเหลือแก่�¼้ท่ีÅด้รับคªามเดือดรอ้น เราสนับสนุนการสรา้ง 

vจิตสาํน¹กรบั�ิดชอบต่อสงัคมw ใหก้ับพนักงานของเราÃดยการกระตุ้นให้หน่ªยธุรกิจทั่ªÃลกดาํเนินกิจกรรมดา้นคªามรบั�ิดชอบต่อสงัคมตาม

กลยุทธrการพ�ันาอย่างยั่งยืนของÅมเนอรrและสรา้ง�ลกระทบเชิงบªกต่อสงัคมและสิ่งแªดลอ้ม

การเปลี่ยนแปลงสภาพภ¼มิอากา«เปÈนªาระเร่งด่ªนระดับÃลกท่ีส่ง�ลกระทบในเชิงลบต่อทุกชีªิตบนÃลกและเกิดข¹น้จากการกระทาํ

ของมนุ¬ยrเปÈนหลกั ใน�านะพลเมืองท่ีมีคªามรับ�ิดชอบและเพื่อร่ªมบรรเทาปั�หาการเปลี่ยนแปลงสภาพภ¼มิอากา« Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่น

แนลให้คาํมั่นในการเปÈน vองคrกรปลอดคารrบอนสุทธิภายในปี 2593w คªามมุ่งมั่นนี�้ลกัดนัการดาํเนินงานของเราทั่ªÃลกในการปกป้องÃลก

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภ¼มิอากา« ÃดยเราÅดจ้ัดตัง้ vกรอบการทาํงานเพื่อนาํÅปส¼่การปล่อยคารrบอนสุทธิเปÈน«¼นยrw �¹่งประกอบดª้ยการ

ทบทªนบั�ชีคารrบอน 6FRSH �� � และ 3 การดาํเนินการตามแนªทาง �5� การลด การใช้� ํา้ การรีÅ�เคิลและการทดแทน และการชดเชย

คารrบอนส่ªนท่ีเหลือ

Åมเนอรr Ã±เทลสrมีÃรงแรมกª่า 50 แห่งท่ีตั้งอย¼่ใน ติดกับ หรือÅด้มา�¹่งรายÅด้หรือชื่อเสียงจากพืน้ท่ีคุ้มครองทางธรรมชาติหรือมี

คªามสาํค�ัในเชิงนิเª«ªิทยา หรือมีส่ªนสาํค�ัในการดาํรงชีªิตของชนิดพันธุrสตัªrตามบ�ัชีแดงขององคrการระหª่างประเท«เพื่อการอนุรัก¬r

ธรรมชาติ การอนุรกั¬rคªามหลายหลากทางชีªภาพมีคªามสาํค�ัต่อธุรกิจของเราและต่อ�¼้มีส่ªนÅดเ้สียในพืน้ท่ีท่ีเราดาํเนินการอย¼่ เน่ืองจาก

คªามใกลช้ิดกับธรรมชาติเปÈนปัจจัยท่ีสาํค�ัในการด¹งด¼ดแขกใหเ้ขา้พกัในÃรงแรมของเราและเปÈนแหล่งทรพัยากรท่ีจาํเปÈนสาํหรบัชุมชนในพืน้ท่ี 

เรามีเป้าหมายระยะยาªกาํหนดให้Ãรงแรมท่ีมีพืน้ท่ีติดกับแหล่งธรรมชาติดาํเนินÃครงการด้านการอนุรกั¬rระยะยาªอย่างน้อย 1 Ãครงการ 

ภายในปี 2566 เราเชื่อมั่นª่าเป้าหมายนีจ้ะสรา้ง�ลกระทบเชิงบªกต่อสิ่งแªดลอ้มและชุมชนÅดอ้ย่างยั่งยืน ในข�ะท่ีเปิดÃอกาสให้แขกและ

ชุมชนรอบข้างเข้ามามีส่ªนร่ªมกับÃครงการด้านอนุรัก¬rเพื่อปกป้อง vระบบนิเª«ทางบกw และvระบบนิเª«ทางทะเลw ของเรา ในปี 2565
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เราสนับสนุนแนªคิดคªามยั่งยืนและการสรา้งคุ�ค่าร่ªมภายในบริ¬ัท�่านการ ¹กอบรมออนÅลนr �6XVWDLQDELOLW\ 101w  เพื่อสรา้ง

คªามเข้าใจในแนªคิดดา้นคªามยั่งยืนให้กับพนักงานและªิธีท่ีพªกเราสามารถมีส่ªนในการสรา้ง�ลกระทบเชิงบªกÅด ้นอกจากนีÅ้มเนอรrÅด้

ริเร่ิมการมอบ vรางªลัÅมเนอรrส¼่คªามยั่งยืนw เพื่อยกย่องหน่ªยธุรกิจท่ีมีÃครงการการพั�นาอย่างยั่งยืน�¹่ง�สานแนªคªามคิดการสรา้งคุ�ค่า

ร่ªมในการดาํเนินงานและสามารถสรา้งประÃยชนrใหท้ัง้กับบริ¬ัท สงัคมและ�หรือสิ่งแªดลอ้ม

ตัง้แต่ปี 2564 ÅมเนอรrÅดน้าํตªัชีª้ดัดา้นคªามยั่งยืนมาเปÈนส่ªนหน¹่งของการประเมิน�ลงานของพนักงาน Ãดยมุ่งหªงัใหพ้นักงานของ

เราใช้ตัªชีª้ัดด้านคªามยั่งยืนนีเ้พื่อปล¼ก ังจิตสาํน¹กและ�สานแนªคิดการสรา้งคุ�ค่าร่ªมในการทาํงานเพื่อสรา้งประÃยชนrให้ทั้งกับบริ¬ัท 

สงัคมและ�หรือ สิ่งแªดลอ้มอย่างสอดคลอ้งต่อยุทธ«าสตรrการพ�ันาอย่างยั่งยืนของบริ¬ัท ในปี 2564 เราเร่ิมใชต้ªัชีª้ดันีก้ับพนักงานประจาํ

สาํนักงานให�่ Åมเนอรr Åล¢r สÅตลr และÅมเนอรr Ã±เทลสrในภ¼มิภาคเอเชีย คาบสมทุรอินเดีย ตะªนัออกกลาง แอ¢ริกา และประเท«บรา�ิล และ

ขยายÅปส¼่�¼บ้ริหารและพนักงานส่ªนท่ีเกี่ยªขอ้งในÅมเนอรr ¢¼้ด ในปี 2565

แนªการดาํเนินงานดา้นการพั�นา«กัยภาพบุคลากรทั้ง 3 ระดับของÅมเนอรrครอบคลุมการพ�ันาและสนับสนุนทั้งกลุ่ม�¼้บริหาร

«กัยภาพส¼งและ�¼น้าํ กลุ่มพนักงาน และกลุ่มสมาชิกชุมชนท่ีดอ้ยÃอกาส  แนªการดาํเนินงานนีเ้อือ้ให้บริ¬ัทสามารถรบั�ิดชอบต่อการพั�นา

ขีดคªามสามารถและคªามเปÈนอย¼่ท่ีดีใหก้ับทัง้บุคลากรภายในและภายนอกองคrกร Åดแ้ก่ เดÈก เยาªชน และ สมาชิกชุมชนท่ีดอ้ยÃอกาส

Åมเนอรrมุ่งมั่นในการเปÈนนายจา้งท่ีมีคªามรับ�ิดชอบÃดยสรา้งสภาพแªดล้อมในการทาํงานท่ีส่งเสริม«ักยภาพพนักงาน เรามอบ

Ãอกาสในการ ¹กอบรมและการÃยกยา้ยตาํแหน่งในองคrกร ส่งเสริมการเรียนร¼แ้ละพั�นาสายอาชีพและการพั�นาส่ªนบุคคล และสรา้ง

สภาพแªดลอ้มการทาํงานท่ีดีและปลอดภยัสาํหรับพนักงานและ�¼้บริหาร«กัยภาพส¼งและ�¼้นาํ คªามพยายามเหล่านีช้่ªยใหบ้ริ¬ัทสามารถจ¼ง

ใจและเกÈบรกั¬าพนักงานท่ีมีคªามสามารถและ«กัยภาพของเราÅªÅ้ด้

Åมเนอรrอุทิ«ตนเพื่อสรา้ง�ลกระทบเชิงบªกต่อชุมชน เรายงัคงพ�ันาและสนับสนุนเดÈก เยาªชน และสมาชิกชุมชนท่ีดอ้ยÃอกาส�่าน

Ãครงการท่ีสอดคลอ้งกับกรอบการลงทุนกับชุมชนของ %XVLQHVV IRU 6RFLDO ,PSDFW �B4S,� �¹่งมุ่งเนน้ท่ีการปรบัปรุงการเขา้ถ¹งการ«¹ก¬า การ

ส่งเสริมสขุภาพและคªามเปÈนอย¼่ท่ีดี และการปกป้องสิ่งแªดล้อม นอกจากนีÅ้มเนอรrยังมอบคªามช่ªยเหลือในเหตุการภัยพิบตัิ�ุกเ�ินทั่ªÃลก

�่านการอาสาสมัคร บริจาค และร่ªมมือกับองคrกรในพืน้ท่ีเพื่อส่งมอบคªามช่ªยเหลือแก่�¼้ท่ีÅด้รับคªามเดือดรอ้น เราสนับสนุนการสรา้ง 

vจิตสาํน¹กรบั�ิดชอบต่อสงัคมw ใหก้ับพนักงานของเราÃดยการกระตุ้นให้หน่ªยธุรกิจทั่ªÃลกดาํเนินกิจกรรมดา้นคªามรบั�ิดชอบต่อสงัคมตาม

กลยุทธrการพ�ันาอย่างยั่งยืนของÅมเนอรrและสรา้ง�ลกระทบเชิงบªกต่อสงัคมและสิ่งแªดลอ้ม

การเปลี่ยนแปลงสภาพภ¼มิอากา«เปÈนªาระเร่งด่ªนระดับÃลกท่ีส่ง�ลกระทบในเชิงลบต่อทุกชีªิตบนÃลกและเกิดข¹น้จากการกระทาํ

ของมนุ¬ยrเปÈนหลกั ใน�านะพลเมืองท่ีมีคªามรับ�ิดชอบและเพื่อร่ªมบรรเทาปั�หาการเปลี่ยนแปลงสภาพภ¼มิอากา« Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่น

แนลให้คาํมั่นในการเปÈน vองคrกรปลอดคารrบอนสุทธิภายในปี 2593w คªามมุ่งมั่นนี�้ลกัดนัการดาํเนินงานของเราทั่ªÃลกในการปกป้องÃลก

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภ¼มิอากา« ÃดยเราÅดจ้ัดตัง้ vกรอบการทาํงานเพื่อนาํÅปส¼่การปล่อยคารrบอนสุทธิเปÈน«¼นยrw �¹่งประกอบดª้ยการ

ทบทªนบั�ชีคารrบอน 6FRSH �� � และ 3 การดาํเนินการตามแนªทาง �5� การลด การใช้� ํา้ การรีÅ�เคิลและการทดแทน และการชดเชย

คารrบอนส่ªนท่ีเหลือ

Åมเนอรr Ã±เทลสrมีÃรงแรมกª่า 50 แห่งท่ีตั้งอย¼่ใน ติดกับ หรือÅด้มา�¹่งรายÅด้หรือชื่อเสียงจากพืน้ท่ีคุ้มครองทางธรรมชาติหรือมี

คªามสาํค�ัในเชิงนิเª«ªิทยา หรือมีส่ªนสาํค�ัในการดาํรงชีªิตของชนิดพันธุrสตัªrตามบ�ัชีแดงขององคrการระหª่างประเท«เพื่อการอนุรัก¬r

ธรรมชาติ การอนุรกั¬rคªามหลายหลากทางชีªภาพมีคªามสาํค�ัต่อธุรกิจของเราและต่อ�¼้มีส่ªนÅดเ้สียในพืน้ท่ีท่ีเราดาํเนินการอย¼่ เน่ืองจาก

คªามใกลช้ิดกับธรรมชาติเปÈนปัจจัยท่ีสาํค�ัในการด¹งด¼ดแขกใหเ้ขา้พกัในÃรงแรมของเราและเปÈนแหล่งทรพัยากรท่ีจาํเปÈนสาํหรบัชุมชนในพืน้ท่ี 

เรามีเป้าหมายระยะยาªกาํหนดให้Ãรงแรมท่ีมีพืน้ท่ีติดกับแหล่งธรรมชาติดาํเนินÃครงการด้านการอนุรกั¬rระยะยาªอย่างน้อย 1 Ãครงการ 

ภายในปี 2566 เราเชื่อมั่นª่าเป้าหมายนีจ้ะสรา้ง�ลกระทบเชิงบªกต่อสิ่งแªดลอ้มและชุมชนÅดอ้ย่างยั่งยืน ในข�ะท่ีเปิดÃอกาสให้แขกและ

ชุมชนรอบข้างเข้ามามีส่ªนร่ªมกับÃครงการด้านอนุรัก¬rเพื่อปกป้อง vระบบนิเª«ทางบกw และvระบบนิเª«ทางทะเลw ของเรา ในปี 2565

มากกª่ารอ้ยละ 94 ของÃรงแรมเราÅดด้าํเนินÃครงการอนุรกั¬rระยะยาªในพืน้ท่ีท่ีดาํเนินธุรกิจอย¼่ นอกจากนีเ้พื่อให้มั่นใจถ¹ง�ลกระทบท่ียั่งยืน

ของÃครงการการอนุรกั¬rของเราและเชื่อมÃยงกับการชดเชยคารrบอนส่ªนท่ีเหลือในอนาคต Åมเนอรrªางแ�นท่ีจะใชª้ิธีการªดั�ลการอนุรกั¬rตาม

แนªทางการเปิดเ�ยขอ้ม¼ล 7DVNIRUFH RQ 1DWXUH 5HODWHG )LQDQFLDO 'LVFORVXUHV �71)'� 

รายละเอียดÃครงการดา้นสงัคมและสิ่งแªดลอ้มสามารถอา้งอิงÅดจ้ากเªÈบÅ�ตrของÅมเนอรrในส่ªน ทรพัยากรมนุ¬ยr และ สิ่งแªดลอ้ม

เพื่อตอบสนองต่อคํามั่นสั��าของÅมเนอรrท่ีจะเปÈนองคrกรปล่อยคารrบอนสุทธิเปÈ น«¼นยrภายในปี 2593 การเสริมสรา้งขีด

คªามสามารถในประเดÈนการเปลี่ยนแปลงสภาพภ¼มิอากา«สาํหรบัสมาชิกค�ะกรรมการ �¼บ้ริหารระดับส¼ง และพนักงานจ¹งเปÈนสิ่งสาํคั�ใน

การดาํเนินการตามคªามมุ่งมั่นนี ้ในเดือนพ§«จิกายน 2565  ่ายการพั�นาเพื่อคªามยั่งยืนÅด้จัดการประชุมเชิงป�ิบัติการในหัªข้อธุรกิจ

คารrบอนตํ่าใหก้ับÅมเนอรr Ã±เทลสr และ Åมเนอรr ¢¼้ด Ãดยมีเป้าหมายเพื่อสรา้งคªามตระหนักร¼ใ้นªาระสาํค�ัระดบัÃลกเกี่ยªกับการเปลี่ยนแปลง

สภาพภ¼มิอากา«และªิธีท่ีหน่ªยธุรกิจสามารถเปÈนส่ªนหน¹่งของคªามพยายามนี�้่านแนªทาง 4R - การลด การใช้� ํา้ การรีÅ�เคิล และการ

ทดแทน

การประชุมเชิงป�ิบตัิการร¼ปแบบออนÅลนrÅดถ้¼กจัดข¹น้สาํหรับค�ะกรรมการบริ¬ัท �¼บ้ริหารระดบัส¼ง และพนักงานÅมเนอรr Ã±เทลสr

จากสาํนักงานให�่และจากกª่า 50 Ãรงแรมภายใตก้ารบริหารของÅมเนอรrในภ¼มิภาคเอเชีย ตะªันออกกลาง มหาสมุทรอินเดีย และแอ¢ริกา 

นายดิลิป ราชากาเรีย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มบริ¬ัทและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารÅมเนอรr Ã±เทลสr เปÈน�¼ก้ล่าªตอ้นรบัและสรา้งคªาม

ตระหนักª่าการกระทาํของเรามีส่ªนทาํใหเ้กิดภาªะÃลกรอ้นและการเปลี่ยนแปลงสภาพภ¼มิอากา«Åด ้เราÅด้เชิ��¼เ้ชี่ยªชา�จากภาครั�และ

เอกชนÅดแ้ก่ อนุส�ั�าสหประชาชาติªา่ด้ªยการเปลี่ยนแปลงสภาพภ¼มิอากา« �81)&&&� สถาบนัªิจัยเพื่อการพ�ันาประเท«Åทย �7'5,� 

บริ¬ัท *UHHQYLHZ และกลุ่มบริ¬ัท ดาª ประเท«Åทย มาร่ªมแบ่งปันประสบการ�rคªามแนªคิดในการจดัการปั�หาการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภ¼มิอากา« �่านการเสªนาใน 4 หªัขอ้� การจัดการพลงังานและกpา�เรือนกระจก การจัดการนํา้ การจัดการของเสีย และการปรุงอาหารท่ียั่งยืน

นอกจากนีเ้ราÅดจ้ัดการประชุมเชิงป�ิบัติการข¹น้ท่ีสาํนักงานให�่สาํหรับÅมเนอรr ¢¼้ด Ãดยมี�¼้เข้าร่ªมÅด้แก่ �¼้จัดการทั่ªÅป ทีมงาน

 ่ายการตลาดและป�ิบัติการของแบรนดrต่างÇ ในเครือ² รªมถ¹ง ่ายการบริหารจัดการ�ัพพลายเชน นายอัน±ุล เชา±ัน ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารÅมเนอรr ¢¼้ด เปÈน�¼ก้ล่าªเปิดงานÃดยเนน้ยํา้คªามสาํค�ัของบริ¬ัทในการกา้ªส¼ก่ารดาํเนินธุรกิจคารrบอนตํ่าและสรา้งคªามเปลี่ยนแปลง

ท่ีดีต่อÃลก �¼้เชี่ยªชา� 2 ท่านจากกระทรªงพา�ิชยrและ«¼นยrการจัดการอาหารเพื่อคªามยั่งยืนÃบ.ลาน �%R.ODQ� Åด้รบัเชิ�เข้าร่ªมแบ่งปัน

ประสบการ�rและแนªทางป�ิบตัิในการดาํเนินธุรกิจคารrบอนตํ่า ทัง้นีเ้พื่อให�้¼เ้ขา้ร่ªมสามารถนาํคªามร¼ท่ี้Åดเ้รียนร¼Å้ปใชจ้ริง เราÅดจ้ัดกิจกรรม

กลุ่มเพื่อให้�¼้เข้าร่ªมนาํคªามร¼Å้ปประยุกตrใช้ในทางป�ิบัติในหัªข้อ� การปรับเมน¼อาหารยอดนิยมของÅมเนอรr ¢¼้ดให้เปÈนเมน¼ท่ียั่งยืนและ

คารrบอนตํ่า และการªางแ�นดาํเนินธุรกิจคารrบอนตํ่าสาํหรบัปี 2566 Ãดยใชห้ลกั 4R เพื่อจัดการ�ลกระทบต่อสิ่งแªดลอ้ม ตัง้แต่การใชª้ตัถุดบิ

และพลงังานÅปจนถ¹งการสรา้งและกาํจัดของเสีย

รายละเอียดนÃยบายและประกา«นียบตัรดา้นสิ่งแªดล้อมสามารถอ้างอิงÅดจ้ากเªÈบÅ�ตrของÅมเนอรrในส่ªน �ลการดาํเนินงานด้าน

การพ�ันาอย่างยั่งยืนปี 2565

• ชุมชน

บริ¬ัทใหค้ªามสาํค�ักับชุมชนท่ีบริ¬ัทดาํเนินกิจการอย¼่ Ãดยมีส่ªนร่ªมกับชุมชน�่านการจา้งงาน การจัด�ือ้ªตัถุดิบและกิจกรรมการ

พ�ันาชุมชนอ่ืน Ç รªมถ¹งใหค้ªามร¼ ้ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนทอ้งถิ่นในÃครงการอนุรกั¬rธรรมชาติและสิ่งแªดล้อมต่าง Ç คอยติดตามคªาม

คืบหนา้Ãครงการท่ีทาํร่ªมกับชุมชนในทุก Ç ปี

https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-people-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-planet-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-sd-performance-data-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-sd-performance-data-th.pdf


202

• การแจ้ง�้อร้องเรียนและการรายงานเบาะแส

บริ¬ัทสนับสนุนให�้¼มี้ส่ªนÅดเ้สียทุกภาคส่ªนสามารถสอบถามรายละเอียด และ�หรือแจง้ขอ้รอ้งเรียน เกี่ยªกับสินคา้และบริการของ

บริ¬ัทÅด้ทางอีเมล IHHGEDFN#PLQRU.FRm และสาํหรบัการแจง้เบาะแสการกระทาํ�ิดเกี่ยªกับรายงานทางการเงิน ระบบคªบคุมภายใน การ

ละเมิดสิทธิมนุ¬ยชนหรือจรรยาบรร�ธุรกิจของบริ¬ัท ตลอดจนการรายงานการกระทาํ�ิดใด Ç ท่ีเกิดข¹น้ภายในบริ¬ัท การรายงานเบาะแส

ดงักล่าªสามารถทาํÅด�้่านช่องทางท่ีบริ¬ัทÅดก้าํหนดÅªอ้ย่างเปÈนทางการและเปÈนคªามลบัตามรายละเอียดดา้นล่าง ดงันี�้

1. อีเมล� ZKLVWOHEORZHU#PLQRU.FRP

2. ออนÅลนr� ZZZ.PLQRU.FRP�ZKLVWOHEORZLQJ

3. ทางÅปร¬�ียr� ค�ะกรรมการรบัแจง้เบาะแส 

บริ¬ัท Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล จาํกัด �มหาชน�

เลขท่ี 88 อาคารเดอะปารrค ชัน้ 12 ถนนรชัดาภเิ¬ก 

แขªงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพ² 10110

�¼้รอ้งเรียนจะÅด้รับคªามคุ้มครองในเร่ืองราªท่ีรอ้งเรียนและถือเปÈนคªามลับส¼งสุด เร่ืองรอ้งเรียนจะÅด้รับการตรªจสอบอย่าง

เหมาะสม เปÈนคªามลบั Ãดยการตรªจสอบอย่างเปÈนระบบและสามารถติดตามÅด ้เพื่อให้มั่นใจª่า �¼้รอ้งเรียนจะÅม่ถ¼กก่อกªนหรือถ¼กมุ่งรา้ย

จากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแส หากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแสนั้นกระทาํดª้ยเจตนาท่ีดี ปรา«จากการมุ่งรา้ยทาํลายบริ¬ัทหรือบุคคลท่ี

เกี่ยªขอ้ง บริ¬ัทจะชดเชยค่าเสียหายท่ีเหมาะสมหากเกิดเหตุการ�rท่ีÅม่เหมาะสมข¹น้กับ�¼ร้อ้งเรียน

ค�ะกรรมการรับแจ้งเบาะแสทําหน้าท่ีสนับสนุน ่ายบริหารในการรับ�ิดชอบด¼แลการรายงานเบาะแสของบริ¬ัท �¹่งรªมถ¹ง 

�แต่Åม่จาํกัดเพียง� การทบทªนรายงานท่ีÅด้รับ�่านทางช่องทางการรับแจ้งเบาะแส การติดตามการสอบสªนในเร่ืองท่ีÅด้รับแจ้งเบาะแส 

การด¼แลเพื่อใหม้ั่นใจª่าบริ¬ัทÅดป้�ิบตัิตามก�หมายและจริยธรรมท่ีเกี่ยªขอ้งกับ�¼้แจง้เบาะแส และจะนาํเสนอรายงานการรบัแจง้เบาะแส�¹่ง

รªมถ¹งแนªทางการป�ิบตัิ ขอ้แนะนาํในเร่ืองท่ีเกิดข¹น้ต่อค�ะกรรมการจัดการ และรายงานต่อค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ ��¹่ง

มีกรรมการอิสระเปÈนประธาน� และค�ะกรรมการบริ¬ัทเปÈนรายÅตรมาส นอกจากนี้ ค�ะกรรมการรับแจ้งเบาะแสจะรายงานต่อ

ค�ะกรรมการชุดย่อยท่ีเกี่ยªขอ้งในเร่ืองนัน้ Ç อาทิ รายงานต่อค�ะกรรมการตรªจสอบในเร่ืองท่ีเกี่ยªกับบ�ัชี การตรªจสอบภายใน หรือเร่ือง

ท่ีเกี่ยªกับการตรªจสอบ เปÈนตน้   

ทัง้นี ้สามารถพิจาร�ารายละเอียดเพิ่มเติมจากนÃยบายการแจง้เบาะแสจากพนักงานท่ีแสดงในเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP) 

• การดูแลด้านความปลอด£ัย�องสารสนเทศ (&\EHU 6HFXULW\)

บริ¬ัทตระหนักถ¹งคªามสาํค�ัของคªามปลอดภยัในการใชเ้ทคÃนÃลยีและภยัจากการคุกคามทางÅ�เบอรrท่ีเกิดข¹น้Åดห้ลายร¼ปแบบ 

ทัง้การลª้งขอ้ม¼ลลบั �3KLVKLQJ�6RFLDO (QJLQHHULQJ) การหลอกใหÃ้อนเงิน�ขÃมย �&RPSURPLVHG�6WROHQ 'HYLFHV) การÃจรกรรมขอ้ม¼ล

ส่ªนตªั �&UHGHQWLDO 7KHIW� �¹่งลª้นทาํใหเ้กดิคªามเสียหายทัง้ในร¼ปตªัเงินและÅม่ใช่ตªัเงินกับบริ¬ัท บริ¬ัทใชแ้นªทางในการลดคªามเสี่ยงดา้น

คªามปลอดภยัทางÅ�เบอรrของสถาบนัมาตร�านและเทคÃนÃลยีแห่งสหร�ัอเมริกา �1,67 &\EHU 6HFXULW\ )UDPHZRUN)� 1,67 �1DWLRQDO 

,QVWLWXWH RI 6WDQGDUGV DQG 7HFKQRORJ\) เปÈนพืน้�านในการสรา้งคªามเขา้ใจและสื่อสารในเร่ืองมาตร�านคªามปลอดภยั และมีการลงทุนใน

ระบบการรกั¬าคªามปลอดภยัดา้นเทคÃนÃลยีอย่างต่อเน่ือง เพื่อป้องกันการละเมิดระบบเทคÃนÃลยีสารสนเท«ของบริ¬ัท ทัง้เทคÃนÃลยีการ

รกั¬าคªามปลอดภยัแบบอตัÃนมตัิและแบบปรบัตªั Ãดยร่ªมมือกับพนัธมิตรดา้นคªามปลอดภยัระดบัÃลกหลายแห่ง

บริ¬ัทมีคªามมุ่งมั่นท่ีจะคงÅª�้¹่งการป�ิบัติตามข้อกําหนดของก�หมายคุ้มครองข้อม¼ลส่ªนบุคคลของสหภาพยุÃรป �*'35� 

พระราชบ�ั�ัติคุม้ครองขอ้ม¼ลส่ªนบุคคล �3'3$� และหลกัเก��rท่ีเกี่ยªกับขอ้ม¼ลส่ªนบุคคลอ่ืน Ç และมอบหมายหนา้ท่ีใหก้ับค�ะกรรมการ

ปกป้องข้อม¼ล �'DWD 3URWHFWLRQ ([HFXWLYH &RPPLWWHH� �¹่งเปÈนค�ะกรรมการท่ีประกอบด้ªย�¼้บริหารระดับส¼งของทุกหน่ªยธุรกิจ �¹่งจะมี
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• การแจ้ง�้อร้องเรียนและการรายงานเบาะแส

บริ¬ัทสนับสนุนให�้¼มี้ส่ªนÅดเ้สียทุกภาคส่ªนสามารถสอบถามรายละเอียด และ�หรือแจง้ขอ้รอ้งเรียน เกี่ยªกับสินคา้และบริการของ

บริ¬ัทÅด้ทางอีเมล IHHGEDFN#PLQRU.FRm และสาํหรบัการแจง้เบาะแสการกระทาํ�ิดเกี่ยªกับรายงานทางการเงิน ระบบคªบคุมภายใน การ

ละเมิดสิทธิมนุ¬ยชนหรือจรรยาบรร�ธุรกิจของบริ¬ัท ตลอดจนการรายงานการกระทาํ�ิดใด Ç ท่ีเกิดข¹น้ภายในบริ¬ัท การรายงานเบาะแส

ดงักล่าªสามารถทาํÅด�้่านช่องทางท่ีบริ¬ัทÅดก้าํหนดÅªอ้ย่างเปÈนทางการและเปÈนคªามลบัตามรายละเอียดดา้นล่าง ดงันี�้

1. อีเมล� ZKLVWOHEORZHU#PLQRU.FRP

2. ออนÅลนr� ZZZ.PLQRU.FRP�ZKLVWOHEORZLQJ

3. ทางÅปร¬�ียr� ค�ะกรรมการรบัแจง้เบาะแส 

บริ¬ัท Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล จาํกัด �มหาชน�

เลขท่ี 88 อาคารเดอะปารrค ชัน้ 12 ถนนรชัดาภิเ¬ก 

แขªงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพ² 10110

�¼้รอ้งเรียนจะÅด้รับคªามคุ้มครองในเร่ืองราªท่ีรอ้งเรียนและถือเปÈนคªามลับส¼งสุด เร่ืองรอ้งเรียนจะÅด้รับการตรªจสอบอย่าง

เหมาะสม เปÈนคªามลบั Ãดยการตรªจสอบอย่างเปÈนระบบและสามารถติดตามÅด ้เพื่อให้มั่นใจª่า �¼้รอ้งเรียนจะÅม่ถ¼กก่อกªนหรือถ¼กมุ่งรา้ย

จากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแส หากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแสนั้นกระทาํดª้ยเจตนาท่ีดี ปรา«จากการมุ่งรา้ยทาํลายบริ¬ัทหรือบุคคลท่ี

เกี่ยªขอ้ง บริ¬ัทจะชดเชยค่าเสียหายท่ีเหมาะสมหากเกิดเหตุการ�rท่ีÅม่เหมาะสมข¹น้กับ�¼ร้อ้งเรียน

ค�ะกรรมการรับแจ้งเบาะแสทําหน้าท่ีสนับสนุน ่ายบริหารในการรับ�ิดชอบด¼แลการรายงานเบาะแสของบริ¬ัท �¹่งรªมถ¹ง 

�แต่Åม่จาํกัดเพียง� การทบทªนรายงานท่ีÅด้รับ�่านทางช่องทางการรับแจ้งเบาะแส การติดตามการสอบสªนในเร่ืองท่ีÅด้รับแจ้งเบาะแส 

การด¼แลเพื่อใหม้ั่นใจª่าบริ¬ัทÅดป้�ิบตัิตามก�หมายและจริยธรรมท่ีเกี่ยªขอ้งกับ�¼้แจง้เบาะแส และจะนาํเสนอรายงานการรบัแจง้เบาะแส�¹่ง

รªมถ¹งแนªทางการป�ิบตัิ ขอ้แนะนาํในเร่ืองท่ีเกิดข¹น้ต่อค�ะกรรมการจัดการ และรายงานต่อค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ ��¹่ง

มีกรรมการอิสระเปÈนประธาน� และค�ะกรรมการบริ¬ัทเปÈนรายÅตรมาส นอกจากนี้ ค�ะกรรมการรับแจ้งเบาะแสจะรายงานต่อ

ค�ะกรรมการชุดย่อยท่ีเกี่ยªขอ้งในเร่ืองนัน้ Ç อาทิ รายงานต่อค�ะกรรมการตรªจสอบในเร่ืองท่ีเกี่ยªกับบ�ัชี การตรªจสอบภายใน หรือเร่ือง

ท่ีเกี่ยªกับการตรªจสอบ เปÈนตน้   

ทัง้นี ้สามารถพิจาร�ารายละเอียดเพิ่มเติมจากนÃยบายการแจง้เบาะแสจากพนักงานท่ีแสดงในเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP) 

• การดูแลด้านความปลอด£ัย�องสารสนเทศ (&\EHU 6HFXULW\)

บริ¬ัทตระหนักถ¹งคªามสาํค�ัของคªามปลอดภยัในการใชเ้ทคÃนÃลยีและภยัจากการคุกคามทางÅ�เบอรrท่ีเกิดข¹น้Åดห้ลายร¼ปแบบ 

ทัง้การลª้งขอ้ม¼ลลบั �3KLVKLQJ�6RFLDO (QJLQHHULQJ) การหลอกใหÃ้อนเงิน�ขÃมย �&RPSURPLVHG�6WROHQ 'HYLFHV) การÃจรกรรมขอ้ม¼ล

ส่ªนตªั �&UHGHQWLDO 7KHIW� �¹่งลª้นทาํใหเ้กดิคªามเสียหายทัง้ในร¼ปตªัเงินและÅม่ใช่ตªัเงินกับบริ¬ัท บริ¬ัทใชแ้นªทางในการลดคªามเสี่ยงดา้น

คªามปลอดภยัทางÅ�เบอรrของสถาบนัมาตร�านและเทคÃนÃลยีแห่งสหร�ัอเมริกา �1,67 &\EHU 6HFXULW\ )UDPHZRUN)� 1,67 �1DWLRQDO 

,QVWLWXWH RI 6WDQGDUGV DQG 7HFKQRORJ\) เปÈนพืน้�านในการสรา้งคªามเขา้ใจและสื่อสารในเร่ืองมาตร�านคªามปลอดภยั และมีการลงทุนใน

ระบบการรกั¬าคªามปลอดภยัดา้นเทคÃนÃลยีอย่างต่อเน่ือง เพื่อป้องกันการละเมิดระบบเทคÃนÃลยีสารสนเท«ของบริ¬ัท ทัง้เทคÃนÃลยีการ

รกั¬าคªามปลอดภยัแบบอตัÃนมตัิและแบบปรบัตªั Ãดยร่ªมมือกับพนัธมิตรดา้นคªามปลอดภยัระดบัÃลกหลายแห่ง

บริ¬ัทมีคªามมุ่งมั่นท่ีจะคงÅª�้¹่งการป�ิบัติตามข้อกําหนดของก�หมายคุ้มครองข้อม¼ลส่ªนบุคคลของสหภาพยุÃรป �*'35� 
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ค�ะกรรมการรบัแจง้เบาะแส การปรบัÃครงสรา้งค�ะกรรมการบริหารคªามเสี่ยงและกาํกับด¼แลกิจการภายใน เปÈนต้น นอกจากนี ้ยังมีการ
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• สนับสนุนการพ�ันาอย่างยั่งยืนดª้ยการจัดตัง้ค�ะกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยง �6502&� ใน

ระดบักรรมการบริ¬ัท เพื่อกาํกับด¼แลค�ะกรรมการการพ�ันาเพื่อคªามยั่งยืน และค�ะกรรมการบริหารคªามเสี่ยงและกาํกับ

ด¼แลกิจการภายใน ท่ีปัจจุบนัÅดถ้¼กจัดตัง้ข¹น้ในระดบับริหาร

• เปิดเ�ยนÃยบายการจ่ายเงินปัน�ล �อตัราการจ่ายเงินปัน�ล)

• มีกรรมการท่ีÅม่ใช่�¼บ้ริหารจาํนªนอย่างนอ้ย 2 ใน 3 ของจาํนªนกรรมการทัง้หมด

6.3.2 เหตุ�ลท่ีบริ¬ัทยงัมิÅดน้าํหลกัการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีสาํหรบับริ¬ัทจดทะเบียน ปี ���� �&* &RGH� ในเร่ืองใดมาป�ิบตัิ

ในปี 2565 บริ¬ัทÅดป้�ิบตัิตามหลกัการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดี Ãดยค�ะกรรมการบริ¬ัทÅดพ้ิจาร�าทบทªนการนาํนÃยบายและแนª

ทางการกาํกับด¼แลกิจการตามหลักการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีสําหรับบริ¬ัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ &RUSRUDWH *RYHUQDQFH &RGH �&* 

&RGH� เพื่อการสรา้งคุ�ค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน อย่างÅรกÈตาม มีบางหลกัป�ิบตัิท่ีบริ¬ัทยงัÅม่Åดป้�ิบตัิตามหลกั &* &RGH และÅดบ้นัท¹กÅª้

เปÈนส่ªนหน¹่งของรายงานค�ะกรรมการบริ¬ัทพรอ้มเหตุ�ลดงันี้

- ประธานกรรมการÅม่ใช่กรรมการอิสระ

- ค�ะกรรมการประกอบดª้ยกรรมการท่ีเปÈนอิสระÅม่ถ¹งรอ้ยละ 50
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ปัจจุบันÃครงสรา้งกรรมการยังคงเปÈนÃครงสรา้งท่ีมีการถ่ªงดุลและการสอบทานการบริหารงานท่ีเหมาะสม เน่ืองจากÃครงสรา้ง

ค�ะกรรมการของบริ¬ัทประกอบดª้ยกรรมการท่ีÅม่Åดเ้ปÈน�¼บ้ริหารมากกª่าก¹่งหน¹่งของค�ะกรรมการทัง้หมด และเพ่ือเปÈนการถ่ªงดุลอาํนาจ

และหน้าท่ีของค�ะกรรมการและอํานาจและหน้าท่ีระหª่างค�ะกรรมการและ ่ายจัดการ ค�ะกรรมการÅด้แต่งตั้งประธานกรรมการ

ตรªจสอบใน�านะตªัแทนกรรมการอิสระใหมี้ส่ªนร่ªมในการพิจาร�ากาํหนดªาระการประชุมค�ะกรรมการ

- การกาํหนดนÃยบายจาํกัดจาํนªนปีในการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระÅªÅ้ม่เกิน 9 ปี

บริ¬ัทÅม่มีการกาํหนดªาระการดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองของกรรมการอิสระ เน่ืองจากกรรมการอิสระของบริ¬ัทมีคุ�สมบตัิตามนิยาม

กรรมการอิสระท่ีค�ะกรรมการกาํกับตลาดทุนและบริ¬ทักาํหนด และสามารถใหค้ªามเหÈนอย่างอิสระในการประชมุค�ะกรรมการ มีคªาม

เปÈนอิสระจาก ่ายบริหารและ�¼ถ้ือหุ้นรายให�่ของบริ¬ทั ทั้งนี ้หากมีกรรมการอิสระท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาเกิน 9 ปี ครบกาํหนดªาระ

ตามก�หมายและค�ะกรรมการพิจาร�าอนุมัติให้กรรมการอิสระท่านนั้นดาํรงตาํแหน่งต่อ Ãดยค�ะกรรมการจะนาํเสนอถ¹งเหตุ�ลในการ

ขอใหท่ี้ประชุม�¼ถ้ือหุน้พิจาร�าอนุมตัิเลือกกรรมการดงักล่าªเปÈนกรรมการอิสระต่อÅป

6.3.3 ขอ้ม¼ลการป�ิบตัิในเร่ืองอ่ืน Ç

นอกเหนือจากการป�ิบตัิตามแนªทางการกาํกับด¼แลกิจการตามหลกัการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีสาํหรบับริ¬ัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ 

&RUSRUDWH *RYHUQDQFH &RGH �&* &RGH� แล้ª การดําเนินการของบริ¬ัทยังรองรับการประเมินตามเก��rต่าง Ç ทั้งในประเท« อาทิ 

Ãครงการสาํรªจการกาํกับด¼แลกิจการบริ¬ัทจดทะเบียนÅทยของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริ¬ัทÅทย �&RUSRUDWH *RYHUQDQFH 5HSRUW 

RI 7KDL ,QVWLWXWH RI 'LUHFWRUV� Ãครงการประเมินคุ�ภาพการจัดการประชุม�¼ถ้ือหุน้ของสมาคมส่งเสริม�¼ล้งทุนÅทยอีกดª้ย และในระดบัสากล 

อาทิ $6($1 &* 6FRUHFDUG� 'RZ -RQHV 6XVWDLQDELOLW\ ,QGLFHV �'-6,�� )76(�*22' ,QGH[ เปÈนตน้



205

ปัจจุบันÃครงสรา้งกรรมการยังคงเปÈนÃครงสรา้งท่ีมีการถ่ªงดุลและการสอบทานการบริหารงานท่ีเหมาะสม เน่ืองจากÃครงสรา้ง

ค�ะกรรมการของบริ¬ัทประกอบดª้ยกรรมการท่ีÅม่Åดเ้ปÈน�¼บ้ริหารมากกª่าก¹่งหน¹่งของค�ะกรรมการทัง้หมด และเพื่อเปÈนการถ่ªงดุลอาํนาจ

และหน้าท่ีของค�ะกรรมการและอํานาจและหน้าท่ีระหª่างค�ะกรรมการและ ่ายจัดการ ค�ะกรรมการÅด้แต่งตั้งประธานกรรมการ

ตรªจสอบใน�านะตªัแทนกรรมการอิสระใหมี้ส่ªนร่ªมในการพิจาร�ากาํหนดªาระการประชุมค�ะกรรมการ

- การกาํหนดนÃยบายจาํกัดจาํนªนปีในการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระÅªÅ้ม่เกิน 9 ปี

บริ¬ัทÅม่มีการกาํหนดªาระการดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองของกรรมการอิสระ เน่ืองจากกรรมการอิสระของบริ¬ัทมีคุ�สมบตัิตามนิยาม

กรรมการอิสระท่ีค�ะกรรมการกาํกับตลาดทุนและบริ¬ทักาํหนด และสามารถใหค้ªามเหÈนอย่างอิสระในการประชมุค�ะกรรมการ มีคªาม

เปÈนอิสระจาก ่ายบริหารและ�¼ถ้ือหุ้นรายให�่ของบริ¬ทั ทั้งนี ้หากมีกรรมการอิสระท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาเกิน 9 ปี ครบกาํหนดªาระ

ตามก�หมายและค�ะกรรมการพิจาร�าอนุมัติให้กรรมการอิสระท่านนั้นดาํรงตาํแหน่งต่อ Ãดยค�ะกรรมการจะนาํเสนอถ¹งเหตุ�ลในการ

ขอใหท่ี้ประชุม�¼ถ้ือหุน้พิจาร�าอนุมตัิเลือกกรรมการดงักล่าªเปÈนกรรมการอิสระต่อÅป

6.3.3 ขอ้ม¼ลการป�ิบตัิในเร่ืองอ่ืน Ç

นอกเหนือจากการป�ิบตัิตามแนªทางการกาํกับด¼แลกิจการตามหลกัการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีสาํหรบับริ¬ัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ 

&RUSRUDWH *RYHUQDQFH &RGH �&* &RGH� แล้ª การดําเนินการของบริ¬ัทยังรองรับการประเมินตามเก��rต่าง Ç ทั้งในประเท« อาทิ 

Ãครงการสาํรªจการกาํกับด¼แลกิจการบริ¬ัทจดทะเบียนÅทยของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริ¬ัทÅทย �&RUSRUDWH *RYHUQDQFH 5HSRUW 

RI 7KDL ,QVWLWXWH RI 'LUHFWRUV� Ãครงการประเมินคุ�ภาพการจัดการประชุม�¼ถ้ือหุน้ของสมาคมส่งเสริม�¼ล้งทุนÅทยอีกดª้ย และในระดบัสากล 

อาทิ $6($1 &* 6FRUHFDUG� 'RZ -RQHV 6XVWDLQDELOLW\ ,QGLFHV �'-6,�� )76(�*22' ,QGH[ เปÈนตน้

7. โครงสร้างการจัดการ

7.1 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ

โครงสร้าง£ายÄนบริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

  

ค�ะกรรมการบริษัท

ค�ะกรรมการตรªจสอบ
ค�ะกรรมการกาํหนด

คา่ตอบแทน

ค�ะกรรมการกาํกบัด¼แล

ดา้นคªามยั่งยืน

และบริหารคªามเส่ียง

ค�ะกรรมการสรรหา

และกาํกบัด¼แลกิจการ

เลขานกุารบริ¬ัท

 ่ายตรªจสอบภายใน
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7.2 �้อมูลเกี่ยวกับค�ะกรรมการ

7.2.1 องคป์ระกอบ�องค�ะกรรมการบริษัท

ขอ้บงัคบัของบริ¬ทักาํหนดÅªª้่า ค�ะกรรมการบริ¬ัทประกอบดª้ยกรรมการจาํนªนÅม่นอ้ยกª่า 5 ท่าน แต่Åม่เกิน 12 ท่าน Ãดย

กรรมการมากกª่าก¹่งหน¹่งตอ้งมีถิ่น�านในประเท«Åทย และต้องมีคุ�สมบัติตามท่ีกาํหนดÃดยพระราชบ�ั�ัติบริ¬ัทมหาชนจาํกัดและ

ก�หมายอ่ืนท่ีเกี่ยªขอ้ง

� ªันท่ี 31 ธันªาคม 2565 ค�ะกรรมการบริ¬ัทประกอบด้ªยกรรมการจํานªน 10 ท่าน ÃดยสามารถแยกÃครงสร้าง

ค�ะกรรมการÅดด้งันี ้

             

บริ¬ัทอย¼่ระหª่างการสรรหากรรมการเพื่อดํารงตาํแหน่งแทนกรรมการท่ีลาออกเม่ือเดือนพ§«จิกายน 2565 �¹่งตาํแหน่ง

กรรมการท่ีª่างลงจะหมดªาระในการประชุมสามั��¼้ถือหุ้นปี 2567 ปัจจุบันบริ¬ัทมีกรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งอย¼่ทั้งสิน้ 10 ท่าน จาก 

11 ตาํแหน่ง Ãดยจะมีตาํแหน่งกรรมการทัง้หมด 11 ตาํแหน่ง จนกª่าท่ีประชุม�¼ถ้ือหุน้จะมีมติอย่างชัดเจนกาํหนดเปÈนอย่างอ่ืน

ค�ะกรรมการบริ¬ัทประกอบดª้ยกรรมการท่ีมีคุ�สมบตัิหลากหลายในดา้นคªามร¼เ้ชิงอุตสาหกรรม การบ�ัชีและการเงิน การ

บริหารจัดการ การตลาดระหª่างประเท« กลยุทธrทางธุรกิจ การบริหารเชิงªิก§ติ การกาํกับด¼แลกิจการและก�หมาย รªมถ¹งมีคªาม

แตกต่างในเร่ืองเพ« เชือ้ชาติ การ«¹ก¬า สี�ิª อายุ สถานภาพการสมรส คªามคิดเหÈนทางการเมืองและ«าสนา 

ค�ะกรรมการตอ้งประกอบดª้ยกรรมการท่ีเปÈนอิสระÅม่นอ้ยกª่า 3 คนและมีสดัส่ªนÅม่นอ้ยกª่าหน¹่งในสามของค�ะกรรมการ

ทั้งค�ะ ทั้งนี ้กรรมการท่ีเปÈนอิสระจะต้องมีคุ�สมบัติท่ีบริ¬ัทกาํหนด และต้องมีคุ�สมบัติสอดคล้องกับประกา«ค�ะกรรมการกาํกับ

ตลาดทุนและข้อบังคับตลาดหลักทรัพยrแห่งประเท«Åทย Ãดยบริ¬ัทÅดก้ ําหนดคุ�สมบัติของกรรมการอิสระเพิ่มเติมให้เข้มกª่าท่ี

ค�ะกรรมการกาํกับตลาดทุนกาํหนด
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2 คน
กรรมการเพ«ห�ิง

70%
กรรมการท่ี

Åม่เปÈน�¼บ้ริหาร
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กรรมการของบริ¬ัทเปÈนบุคคลท่ีมีคªามร¼ค้ªามสามารถและมีประสบการ�rท่ีเปÈนประÃยชนrต่อการดาํเนินธุรกิจของบริ¬ัท Ãดย

บุคคลท่ีÅด้รับการเสนอเปÈนกรรมการจะ�่านกระบªนการสรรหาท่ีÃปร่งใส Ãดยค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ จะเปÈน�¼้

พิจาร�ารายละเอียดในเบือ้งต้น ก่อนท่ีจะนาํเสนอรายละเอียดของบุคคลท่ีÅดร้ับการเสนอเปÈนกรรมการต่อค�ะกรรมการบริ¬ัท ทั้งนี ้

บุคคลท่ีÅดร้บัการเสนอเปÈนกรรมการท่ี�่านคªามเหÈนชอบของค�ะกรรมการจะÅด้รบัการบรรจุเปÈนระเบียบªาระการประชุมเพ่ือนาํเสนอ

ต่อท่ีประชุม�¼ถ้ือหุน้ บริ¬ัทÅดเ้ปิดเ�ยประªตัิ คุ�ªุ�ิ ประสบการ�rและการถือหุน้ในบริ¬ัทของกรรมการในรายงานประจาํปี�¹่งÅดเ้ปิดเ�ย

บนเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �www.minor.com)

ความอิสระ�องประธานกรรมการ

เม่ือªันท่ี 26 พ§«จิกายน 2562 ค�ะกรรมการบริ¬ัทÅด้แต่งตั้งนายเอÈมมาน¼เอล จ¼pด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย ข¹น้ดาํรงตาํแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริ¬ัท สืบแทนนายªิลเลียม เอÈลลrª¼pด Å±เนÈค ท่ีครบกาํหนดตามสั��า Ãดยมี�ลตั้งแต่ªันท่ี 1 มกราคม 

2563 ส่ง�ลใหต้าํแหน่งประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารแยกจากกัน

นอกจากนี ้นายªิลเลียม เอÈลลrª¼pด Å±เนÈค ยังคงดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการ �¹่งประธานกรรมการมิÅดเ้ปÈนกรรมการอิสระ 

ทัง้นี ้Ãครงสรา้งดงักล่าªยงัคงเปÈนÃครงสรา้งท่ีมีการถ่ªงดุลและการสอบทานการบริหารงานท่ีเหมาะสม เน่ืองจากÃครงสรา้งค�ะกรรมการ

ของบริ¬ัท ประกอบด้ªยกรรมการท่ีÅม่Åดเ้ปÈน�¼้บริหารมากกª่าก¹่งหน¹่งของค�ะกรรมการทั้งหมด และเพื่อเปÈนการถ่ªงดุลอาํนาจและ

หน้าท่ีของค�ะกรรมการและอาํนาจและหน้าท่ีระหª่างค�ะกรรมการและ ่ายจัดการ ค�ะกรรมการÅด้แต่งตั้งประธานกรรมการ

ตรªจสอบใน�านะตªัแทนกรรมการอิสระใหมี้ส่ªนร่ªมในการพิจาร�ากาํหนดªาระการประชุมค�ะกรรมการ

7.2.2 �้อมูลค�ะกรรมการและ�ู้มีอํานาจควบคุมบริษัทรายบุคคล � วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

รายชื่อ ตาํแหน่ง

1. นายªิลเลียม เอÈลลrª¼pด Å±เนÈค ประธานกรรมการ และประธานค�ะกรรมการจัดการ

2. นางสาªสªุภา เจริ�ยิง่ กรรมการอิสระ ประธานค�ะกรรมการตรªจสอบ 

ประธานค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ 

และกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

3. นายจรมัพร Ãชติกเสถียร กรรมการอิสระ กรรมการตรªจสอบ 

ประธานค�ะกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยง

กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ

4. นางสาªคามิลลr มา กรรมการอิสระ กรรมการตรªจสอบ ประธานกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ

และกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยง

5. นายÅมเคิล เดªดิ เ�ลบียr [1] กรรมการอิสระ

6. นายธีรพง«r จัน«ิริ กรรมการ และกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

7. นายนิติ Ãอสถานุเคราะหr กรรมการ และกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยง

8. นายจอหrน สกpอต Å±เนÈค กรรมการ และกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยง

9. นายเอÈมมาน¼เอล จ¼pด ดิลิปรจั ราชากาเรีย กรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มบริ¬ัท

10. นายอนั±ุล เชา±ัน [2] กรรมการ

[1] ตามมติค�ะกรรมการครัง้ที่ 2/2565 เมื่อªันที่ 20 พ§¬ภาคม 2565 นายÅมเคิล เดªิด เ�ลบียr Åดร้บัการแต่งตัง้เปÈนกรรมการอิสระแทนนายเอÈดเªริ rด คีธ ±¼เบนเนÈท

ที่ลาออกจากการเปÈนกรรมการของบริ¬ัท
[2] ตามมติที่ประชุม�¼ถื้อหุน้ครัง้ที่ 29/2565 เมื่อªันที่ 22 เม¬ายน 2565 นายอัน±ุล เชา±ัน Åดร้บัการแต่งตัง้เปÈนกรรมการแทนนายพอล ชาลีสr เคนนี่ ที่ครบกาํหนด

ตอ้งออกจากตาํแหน่งตามªาระ
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บริ¬ัทอย¼่ระหª่างการสรรหากรรมการเพื่อดํารงตาํแหน่งแทนกรรมการท่ีลาออกเม่ือเดือนพ§«จิกายน 2565 �¹่งตาํแหน่ง

กรรมการท่ีª่างลงจะหมดªาระในการประชุมสามั��¼้ถือหุ้นปี 2567 ปัจจุบันบริ¬ัทมีกรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งอย¼่ทั้งสิน้ 10 ท่าน จาก 

11 ตาํแหน่ง Ãดยจะมีตาํแหน่งกรรมการทัง้หมด 11 ตาํแหน่ง จนกª่าท่ีประชุม�¼ถ้ือหุน้จะมีมติอย่างชัดเจนกาํหนดเปÈนอย่างอ่ืน

7.2.3 �้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ี�องค�ะกรรมการ

กรรมการ�ู้มีอํานาจลงนามแทนบริษัท เปÈ นดังน้ี

นายªิลเลียม เอÈลลrª¼pด Å±เนÈค นายเอÈมมาน¼เอล จ¼pด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย นายอัน±ุล เชา±ัน และนายจอหrน สกpอต Å±เนÈค 

กรรมการสองในสี่คนเปÈน�¼มี้อาํนาจลงนาม�¼กพนับริ¬ัท

ค�ะกรรมการบริ¬ัททาํหนา้ท่ีกาํหนดนÃยบาย ªางแ�น คªบคุม และตดัสินใจในการดาํเนินงานของบริ¬ัท รªมทัง้การลงทุน

ในธุรกิจใหม่ เªน้แต่เร่ืองก�หมายกาํหนดใหต้อ้งÅดม้ติท่ีประชุม�¼ถ้ือหุน้ ในข�ะท่ี ่ายจัดการจะมีหนา้ท่ีในการบริหารบริ¬ัทตามนÃยบาย

ท่ีกาํหนดÃดยค�ะกรรมการ

หน้าท่ี�องค�ะกรรมการ

1. คัดสรร ประเมิน�ล และกาํหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และคªบคุมด¼แลแ�นการสืบทอดตาํแหน่งของ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2. ใหค้าํแนะนาํ และคªบคุม กระบªนการคดัสรร การประเมิน�ล การพ�ันา และกาํหนดค่าตอบแทน ของกรรมการ 

3. ทบทªน คªบคุมด¼แล และอนุมตัิ กลยุทธrทางการเงิน กลยุทธrทางธุรกิจ และกจิกรรมหลกัของบริ¬ัทตามคªามเหมาะสม เพื่อให้

บรรลªุตัถุประสงคrและเป้าหมายของบริ¬ัท 

4. ประเมินคªามเสี่ยงสาํค�ัท่ีอาจมีอิทธิพลต่อบริ¬ัท และพิจาร�าทางเลือกเพื่อลดหรือบรรเทาคªามเสี่ยงดงักล่าª 

5. สรา้งคªามมั่นใจª่าการป�ิบตัิงานเปÈนÅปเพื่อรกั¬าคªาม�ื่อตรงต่อบริ¬ัท �¹่งรªมถ¹งคªาม�ือ่ตรงในการรายงานขอ้ม¼ลทางการเงนิ 

คªาม�ื่อตรงในการป�ิบตัิตามก�หมายและจรรยาบรร� คªาม�ื่อตรงในการป�ิบตัิต่อล¼กคา้และค¼่คา้ และ�¼มี้ส่ªนÅดเ้สียอ่ืน

6. สรา้งคªามมั่นใจª่าการป�ิบตัิงานเปÈนÅปเพ่ือป้องกันและลดคªามขดัแย้งทาง�ลประÃยชนr �¹่งจะส่ง�ลใหเ้กิดประÃยชนrส¼งสุด

ต่อบริ¬ัทและ�¼ถ้ือหุน้ 

7. สรา้งคªามมั่นใจª่าการป�ิบตัิงานเปÈนÅปเพ่ือการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีและมีประสิทธิ�ล การบริหารคªามเสี่ยง การคªบคุม

ภายใน และการป�ิบตัิตามก�ระเบียบ

8. สรา้งคªามมั่นใจª่าÅด้ป�ิบัติงานตามก�หมายท่ีบังคบัใช้ �¹่งรªมถ¹งก�หมายมหาชน พระราชบั��ัติหลักทรัพยrและตลาด

หลกัทรพัยr พระราชบ�ั�ัติทรพัยrสินทางปั��า และก�หมาย หลกัเก��r หรือขอ้บงัคบัอ่ืน Ç ท่ีเกี่ยªขอ้งและบงัคบัใช ้

ทัง้นี ้เร่ืองท่ีเปÈนอาํนาจอนุมตัิของค�ะกรรมการ ประกอบดª้ย แ�นการดาํเนินธุรกิจประจาํปี และงบประมา� นÃยบายเงินปัน�ล

แ�นดาํเนินการธุรกิจต่อเน่ือง การออกหลักทรัพยrใหม่ การปรับÃครงสรา้งทางธุรกิจ ค่าใช้จ่ายท่ีเกินจากท่ีกาํหนดÅª้ การÅด้มาและ

จาํหน่ายÅปของทรพัยrสินท่ีสาํค�ั หรือการจาํหน่ายจ่ายÃอนของกิจการภายในกลุ่มบริ¬ัท เปÈนตน้

หน้าท่ีความรับ�ิดชอบ�องประธานกรรมการบริษัท

ค�ะกรรมการบริ¬ัทÅดอ้นุมตัิอาํนาจหนา้ท่ีคªามรบั�ิดชอบของประธานกรรมการบริ¬ัท และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารÅª้อย่าง

ชัดเจนเพื่อหลีกเลี่ยงอาํนาจอนุมตัิท่ีÅม่จาํกัด

ประธานกรรมการบริ¬ัท ทาํหน้าท่ีบริหารจัดการและพั�นาการทาํงานของค�ะกรรมการให้มีประสิทธิภาพ และทาํหน้าท่ี

ประธานในค�ะกรรมการบริ¬ัทในทุก Ç ดา้นท่ีเกี่ยªขอ้งกับการดาํเนินการของค�ะกรรมการ �¹่งประกอบÅปดª้ย
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1. กํากับ ติดตาม และด¼แลให้มั่นใจÅด้ª่า การป�ิบัติหน้าท่ีของค�ะกรรมการเปÈนÅปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

ªตัถุประสงคrและเป้าหมายหลกัขององคrกร

2. ด¼แลใหม้ั่นใจª่า กรรมการทุกคนมีส่ªนร่ªมในการส่งเสริมใหเ้กิดª�ันธรรมองคrกรท่ีมีจริยธรรม และการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดี

3. ªางแ�นและจัดการกิจกรรมท่ีเกี่ยªขอ้งกับค�ะกรรมการบริ¬ัท รªมถ¹งการจัดเตรียมและการดาํเนินการประชุม การด¼แลขอ้ม¼ล 

สาํหรับการประชุมให้ถ¹งมือกรรมการบริ¬ัททุกท่านใหต้รงเªลา กาํหนดªาระการประชุม และด¼แลให้การประชุมเปÈนÅปอย่าง

เหมาะสม

4. จัดสรรเªลาÅªอ้ย่างเพยีงพอท่ี ่ายจัดการจะเสนอเร่ือง และมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเดÈนสาํค�ักันอย่างรอบคอบÃดย

ทั่ªกัน การส่งเสริมใหก้รรมการมีการใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ ใหค้ªามเหÈนÅดอ้ย่างอิสระ

5. เสริมสรา้งคªามสมัพันธrอนัดีระหª่างกรรมการท่ีเปÈน�¼บ้ริหารและกรรมการท่ีÅม่เปÈน�¼บ้ริหาร และระหª่างค�ะกรรมการและ

 ่ายจัดการ

6. เปÈนประธานในการประชุมสาม�ั�¼ถ้ือหุน้และการประชุมªิสาม�ั�¼ถ้ือหุน้ 

หากในªาระใดท่ีประธานกรรมการมีส่ªนÅดเ้สีย ประธานกรรมการจะÅม่สามารถออกเสียงในªาระดังกล่าª และเพื่อเปÈนการ

ถ่ªงดุลอาํนาจและหน้าท่ีของค�ะกรรมการและอาํนาจและหน้าท่ีระหª่างค�ะกรรมการและ ่ายจัดการ ค�ะกรรมการÅด้แต่งตั้ง

ประธานกรรมการตรªจสอบใหมี้ส่ªนร่ªมในการกาํหนดªาระการประชุมในการประชุมค�ะกรรมการ

การประชุมค�ะกรรมการ

เพื่อให้กรรมการสามารถเข้าร่ªมประชุมค�ะกรรมการ  ่ายเลขานุการบริ¬ัทÅดก้าํหนดตารางการประชุมค�ะกรรมการ 

สาํหรับปี 2565 ล่ªงหน้า และÅด้แจ้งให้กรรมการทุกท่านรับทราบตารางการประชุมดังกล่าªตั้งแต่ช่ªงปลายปีก่อนเร่ิมปีใหม่ เพื่อให้

กรรมการทุกท่านสามารถªางแ�นการเข้าร่ªมประชุมÅด้ �¹่งรªมถ¹งการประชุมประจาํÅตรมาสและการประชุมเพือ่พิจาร�าทบทªนและ

อนุมตัิªิสยัท«ันr ภารกิจของบริ¬ัท แ�นกลยุทธrและแ�นธุรกิจ 3-5 ปีขา้งหนา้เปÈนประจาํทุกปี นอกจากนี ้ก่อนการประชุมค�ะกรรมการ

ทุกครัง้ กรรมการและ ่ายจัดการสามารถเสนอเร่ืองเขา้ส¼่ªาระประชุมต่อประธานกรรมการ Ãดยมีประธานกรรมการและประธานกรรมการ

ตรªจสอบใน�านะตªัแทนกรรมการอิสระ ร่ªมพิจาร�ากาํหนดªาระการประชุมค�ะกรรมการ  ่ายเลขานุการบริ¬ัทจะจัดส่งหนังสือเชิ�

ประชุมพรอ้มเอกสารประกอบก่อนการประชุมล่ªงหนา้อย่างนอ้ย 7 ªนัหรืออย่างนอ้ย 5 ªนัทาํการใหค้�ะกรรมการพิจาร�า

ค�ะกรรมการบริ¬ัทมีการประชุมเพื่อªางแ�นกลยุทธrและแ�นงานระยะ 3-5 ปี เปÈนประจาํทุกปี ทาํใหมี้Ãอกาสในการทบทªน

และอนุมตัิ ªตัถุประสงคr เป้าหมายทัง้ท่ีเปÈนตªัเงินและÅม่ใช่ตªัเงิน กลยุทธrและแ�นงานใหเ้หมาะสมกับปัจจัยแªดล้อมของธุรกิจท่ีอาจมี

การเปลี่ยนแปลงÅด้ตลอดเªลา ในการประชุมแ�นกลยุทธrและแ�นธุรกิจในทุก Ç ปี ค�ะกรรมการและ�¼้บริหารมีการªิเคราะหr

สภาพแªดลอ้ม ปัจจัยและคªามเสี่ยง Ãอกาสต่าง Ç ท่ีอาจมี�ลกระทบต่อ�¼มี้ส่ªนÅดเ้สียท่ีเกี่ยªขอ้งตลอดสาย รªมทัง้ปัจจัยต่าง Ç ท่ีอาจมี

�ลต่อการบรรลªุตัถุประสงคrและเป้าหมายของบริ¬ัท และถ่ายทอดªตัถุประสงคrและเป้าหมาย�่านกลยุทธrและแ�นงานÅปในองคrกร Ãดยมี

 ่ายªางแ�นกลยุทธrคอยทบทªน ติดตามและกาํกับการดาํเนินการตามกลยุทธrและแ�นงาน นอกจากนี ้บริ¬ัทส่งเสริมการสรา้งนªตักรรมและ

นาํนªตักรรมและเทคÃนÃลยีมาใชใ้นการสรา้งคªามสามารถในการแข่งขันและตอบสนองคªามตอ้งการของ�¼มี้ส่ªนÅดเ้สีย

ในปี 2565 ท่ี�่านมา ค�ะกรรมการบริ¬ัทÅดมี้การประชุมรªมทัง้สิน้ 6 ครั้ง กรรมการสามารถเลือกเข้าร่ªมประชุมÅดท้ั้งแบบ

ออนÅ�ดr หรือออนÅลนr Ãดย ่ายเลขานุการบริ¬ัทÅดจ้ัดส่งหนังสือเชิ�ประชุมพรอ้มเอกสารประกอบก่อนการประชุมล่ªงหน้าอย่างนอ้ย 

7 ªนัหรืออย่างนอ้ย 5 ªนัทาํการล่ªงหนา้ ในระหª่างการประชุม ประธานในท่ีประชุมÅดเ้ปิดÃอกาสและจัดสรรเªลาใหก้รรมการสอบถาม

จาก ่ายจัดการและพิจาร�าขอ้ม¼ลอย่างรอบคอบ เหมาะสมและเพียงพอ มีการติดตามด¼แลให้มีการนาํกลยุทธrของบริ¬ัทÅปป�ิบัติและ

Åดมี้การจดบนัท¹กการประชุมเปÈนลายลกั¬�rอกั¬รและจัดเกÈบรายงานการประชุมท่ี�่านการรบัรองจากค�ะกรรมการ พรอ้มใหก้รรมการ

และ�¼้ท่ีเกี่ยªข้องตรªจสอบÅด้ นอกจากนี ้บริ¬ัทÅด้สรุป�ลประกอบการของบริ¬ัทและรายงานให้ค�ะกรรมการทราบทุกเดือน เพื่อให้

ค�ะกรรมการสามารถติดตาม�ลประกอบการและการดาํเนินงานใหมี้คªามสอดคลอ้งÅปกับกลยุทธrของบริ¬ัทอย่างใกลช้ิด

ในปี 2566 บริ¬ัทจะดาํเนินการตามระเบียบการประชุมค�ะกรรมการตามท่ีÅดก้ล่าªขา้งตน้
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ในการประชุมค�ะกรรมการ กรรมการหรือ�¼บ้ริหารท่ีมีส่ªนÅด้เสียในªาระใด Ç จะÅม่มีสิทธิเข้าประชุมในªาระนั้น Ç หรือÅม่มี

สิทธิออกเสียงในªาระดงักล่าª เพื่อใหแ้น่ใจª่า ค�ะกรรมการและ�¼้บริหารÅดพ้ิจาร�าตดัสินใจในเร่ืองนัน้ Ç เพื่อประÃยชนrส¼งสดุต่อ�¼้ถือ

หุ้น ทั้งนี ้จาํนªนองคrประชุมขั้นตํ่า � ข�ะท่ีค�ะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม ต้องมีกรรมการอย¼่Åม่น้อยกª่า 2 ใน 3 ของจาํนªน

กรรมการทัง้หมด

�¼บ้ริหารของบริ¬ัทÅดเ้ขา้ร่ªมประชุมค�ะกรรมการบริ¬ัท เพ่ือใหข้อ้ม¼ลท่ีเปÈนประÃยชนrต่อค�ะกรรมการ อีกทัง้เปÈนการเรียนร¼ ้

การทาํงานของกรรมการและนÃยบายในการทาํงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเปÈนประÃยชนrต่อการพิจาร�าแ�นสืบทอดตาํแหน่ง 

ค�ะกรรมการยงัสามารถเขา้ถ¹งสารสนเท«ท่ีจาํเปÈนเพิ่มเติมÅดจ้าก  ่ายจัดการ เลขานุการบริ¬ัท ภายใตข้อบเขตท่ีกาํหนด

นอกเหนือจากการประชุมค�ะกรรมการแลª้ ในปี 2565 กรรมการท่ีÅม่เปÈน�¼้บริหารÅดร่้ªมประชุมระหª่างกันเอง เพื่ออภิปราย

ปั�หาต่าง Ç เกี่ยªกับการจัดการÃดยÅม่มี ่ายจัดการร่ªมดª้ย จาํนªน 1 ครัง้ และÅดแ้จง้�ลการประชุมใหค้�ะกรรมการรบัทราบ

เล�านุการบริษัท

บริ¬ัทÅดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริ¬ัท มีหนา้ท่ีดาํเนินการดงันี้

1. จัดเตรียมและจัดเกÈบเอกสารของค�ะกรรมการและ�¼ถ้ือหุน้ �¹่งÅดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมค�ะกรรมการและ�¼้

ถือหุน้ รายงานการประชุมค�ะกรรมการและ�¼ถ้ือหุน้ และรายงานประจาํปีของบริ¬ัท รªมถ¹งงบการเงินรายÅตรมาสของบริ¬ัท

2. จัดเกÈบรายงานการมีส่ªนÅดเ้สียท่ีรายงานÃดยกรรมการและ�¼บ้ริหารของบริ¬ัท

3. แนะนาํก�หมายท่ีเกี่ยªข้องกับการทาํงานและคªามรับ�ิดชอบของกรรมการ เพื่อใหก้รรมการมีคªามเขา้ใจเกี่ยªกับก�หมาย 

ก�เก��r มาตร�าน คªามเสี่ยงและสภาพแªดล้อมท่ีเกี่ยªข้องกับการประกอบธุรกิจ รªมทั้งÅด้รับทราบข้อม¼ลท่ีเปÈนปัจจุบนั

อย่างสมํ่าเสมอ

4. ดาํเนินการอ่ืน Ç ท่ีÅดร้บัมอบหมาย

เลขานุการบริ¬ัท Åดแ้ก่ นางสาªสร�ั�า สนุทรส ทัง้นี ้ขอ้ม¼ลประªตัิการ«¹ก¬า ประสบการ�rทาํงาน และประªตัิการเขา้รบัการ

 ¹กอบรมท่ีเกี่ยªขอ้งของ�¼ท้าํหนา้ท่ีสนับสนุนการทาํหนา้ท่ีของค�ะกรรมการÅดแ้สดงÅªใ้นเอกสารแนบ 1

7.3 �้อมูลเกี่ยวกับค�ะกรรมการชุดยnอย

7.3.1 �้อมูลค�ะกรรมการชุดยnอยแตnละชุดท่ีได้รับการแตnงตั้ง

Ãครงสรา้งกรรมการบริ¬ัทประกอบด้ªยค�ะกรรมการบริ¬ัท ค�ะกรรมการตรªจสอบ ค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

ค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ และค�ะกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยง

�) ค�ะกรรมการตรวจสอบ

� ªนัท่ี 31 ธันªาคม 2565 ค�ะกรรมการตรªจสอบประกอบดª้ยกรรมการจาํนªน 3 ท่าน ดงันี้

1. นางสาªสªุภา เจริ�ยิ่ง ประธานกรรมการตรªจสอบและกรรมการอิสระ

2. นายจรมัพร Ãชติกเสถียร กรรมการตรªจสอบและกรรมการอิสระ

3. นางสาªคามิลลr มา กรรมการตรªจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการตรªจสอบมีระยะเªลาในการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี และสามารถÅดร้บัการแต่งตัง้ต่อªาระÅดอี้กหลงัจากครบกาํหนดªาระ

Ãดยกรรมการตรªจสอบทุกท่านมีคªามร¼แ้ละคªามเชี่ยªชา�ดา้นบ�ัชี และมีประสบการ�rในการสอบทานงบการเงิน

�อบเ�ตอํานาจหน้าท่ี�องค�ะกรรมการตรวจสอบ

1. ประชุมร่ªมกับ�¼บ้ริหารและ�¼ต้รªจสอบบ�ัชีอิสระ เพ่ือพิจาร�างบการเงินตรªจสอบประจาํปี และงบการเงินสอบทานรายÅตร

มาส รªมถ¹งพิจาร�าการเปิดเ�ยขอ้ม¼ลของบริ¬ัทเกี่ยªกับการªิเคราะหr�านะการเงินและ�ลการดาํเนินงาน และพิจาร�าเร่ือง

อ่ืน Ç ท่ีจาํเปÈนเพื่อใหเ้ปÈนÅปตามขอ้กาํหนดและก�หมายท่ีเกี่ยªขอ้ง
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2. ประชุมร่ªมกับ�¼บ้ริหารและ�¼ต้รªจสอบบ�ัชีอิสระเท่าท่ีเหÈนสมคªรเพ่ือพิจาร�าการเปิดเ�ยขอ้ม¼ลดา้น�ลการดาํเนินงานต่อ

สาธาร�ะ รªมถ¹งแนªทางการเปิดเ�ยข้อม¼ลทางการเงินและ�ลการดาํเนินงานต่อนักªิเคราะหrและสถาบันจัดอันดับคªาม

น่าเชื่อถือ

3. คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ เลือกกลบัเขา้มาใหม่และเลิกจา้ง �¼ต้รªจสอบบ�ัชีอิสระเพื่อใหด้าํเนินการตรªจสอบบ�ัชี ระบบคªบคุม

และงบการเงินของบริ¬ัท Ãดยค�ะกรรมการตรªจสอบมีหนา้ท่ีและคªามรับ�ิดชอบในการคัดเลือก ประเมิน�ล พิจาร�า

ค่าตอบแทน รªมถ¹งด¼แลคªบคุมงานท่ีเกี่ยªกับบ�ัชีของบริ¬ัทมหาชน �¹่งÅดแ้ก่ ªตัถุประสงคrในการจัดเตรียม หรือการนาํเสนอ

รายงานการตรªจสอบ หรือการดาํเนินงานท่ีเกี่ยªกับการตรªจสอบด้านอ่ืน Ç นอกจากนี้ ยังด¼แลการรับบริการด้านอ่ืนของ

บริ¬ัท �รªมถ¹งมติท่ีเกี่ยªกับรายงานทางการเงิน �¹่งมีคªามเหÈนแตกต่างกันระหª่าง�¼้บริหารและ�¼้ตรªจสอบบ�ัชี ทั้งนี ้ �¼้

ตรªจสอบบั�ชีอิสระและบริ¬ัทท่ีให้บริการด้านบั�ชีทุก Ç บริ¬ัท จะรายงานตรงต่อค�ะกรรมการตรªจสอบ Ãดย

ค�ะกรรมการตรªจสอบจะมีอาํนาจในการอนุมตัิเงื่อนÅข และค่าบริการเบือ้งต้นสาํหรบับริการดา้นการตรªจสอบและบริการ

ดา้นอ่ืนท่ีเสนอÃดย�¼ต้รªจสอบบ�ัชีอิสระ และค�ะกรรมการตรªจสอบจะใหค้าํแนะนาํต่อค�ะกรรมการบริ¬ัท เพื่อเสนอต่อ�¼้

ถือหุน้เพื่อพิจาร�าแต่งตัง้�¼ต้รªจสอบบ�ัชีอิสระของบริ¬ัท รªมถ¹งค่าบริการตรªจสอบในการประชุมสาม�ัประจาํปี�¼ถ้ือหุน้

4. ประชุมร่ªมกับ�¼บ้ริหารและ�¼ต้รªจสอบบ�ัชีอิสระเท่าท่ีเหÈนสมคªร ในเร่ืองท่ีเกี่ยªขอ้งกับปั�หา หรือขอ้จาํกัดในการตรªจสอบ

และการดาํเนินการของ ่ายบริหารต่อปั�หาหรือข้อจาํกัดนั้น Ç และการประเมินคªามเสี่ยงของบริ¬ัท รªมถ¹งนÃยบายการ

บริหารคªามเสี่ยง�¹่งรªมถ¹ง�ลกระทบจากคªามเสี่ยงดา้นการเงินของบริ¬ัทท่ีมีนัยสาํค�ั และมาตรการของ ่ายบริหารในการ

คªบคุมและลด�ลกระทบจากคªามเสี่ยงดงักล่าª

5. สอบทานรายงานทางการเงินของบริ¬ัทและมาตร�านบั�ชี หลักเก��r และการเปลี่ยนแปลงท่ีสาํคั�ของมาตร�านบั�ชี

หลักเก��rหรือแนªทางป�ิบัติ รªมถ¹งการตดัสินใจดา้นบั�ชีท่ีสาํค�ั ท่ีส่ง�ลกระทบต่องบการเงิน�¹่งรªมถ¹งทางเลือก คªาม

สมเหตุสม�ลของการตดัสินใจดงักล่าª

6. สอบทานและอนุมตัิการทาํงานของเจา้หนา้ท่ี ่ายตรªจสอบภายในของบริ¬ัท �¹่งรªมถ¹ง

• ªตัถุประสงคr อาํนาจ และสายการบงัคบับ�ัชา

• แ�นการตรªจสอบ แ�นงบประมา� และแ�นงานดา้นบุคคลากรประจาํปี และ

• การแต่งตัง้ การกาํหนดค่าตอบแทน รªมถ¹งการหมนุเªียน�¼บ้ริหารงาน ่ายตรªจสอบภายใน

7. สอบทานร่ªมกับประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน �¼บ้ริหาร ่ายตรªจสอบภายใน และ�¼บ้ริหาร ่ายอ่ืนตามท่ีค�ะกรรมการตรªจสอบ

เหÈนสมคªร เพื่อพิจาร�าระบบตรªจสอบภายในของบริ¬ัท และระบบคªบคุมภายในด้านการเงิน รªมถ¹ง�ลการตรªจสอบ

ภายใน

8. สอบทานรายงานของ�¼ต้รªจสอบบ�ัชีอิสระอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ Ãดยรายงานประกอบดª้ยแนªทางการตรªจสอบภายในของ

บริ¬ัท ตรªจสอบบ�ัชี คªามเปÈนอิสระของบริ¬ัทตรªจสอบบ�ัชี และประเดÈนสาํค�ัท่ีÅดถ้¼กนาํเสนอในชª่งเªลา 5 ปีท่ี�่านมา

Åม่ª่าจะเปÈนประเดÈนจากบริ¬ัทตรªจสอบบั�ชีเร่ืองการตรªจสอบการคªบคุมภายใน �ลการสอบทานการคªบคุมภายใน �ล

การสอบทาน เม่ือเทียบเคียงกับกลุ่มอุตสาหกรรม หรือประเดÈนท่ีรอ้งขอÃดยหน่ªยงานราชการหรือขอ้รอ้งขออ่ืน หรือขอ้สงัเกตท่ี

เกี่ยªกับการตรªจสอบ�¹่งดาํเนินการÃดยบริ¬ัท ทัง้นี ้ ค�ะกรรมการตรªจสอบจะสอบทานตามขัน้ตอนตามท่ีบริ¬ัทตรªจสอบ

บ�ัชีÅดต้รªจพบตามท่ีÅดก้ล่าªขา้งตน้ นอกจากนี้ เพ่ือสอบทานคªามเปÈนอิสระของ�¼ต้รªจสอบบ�ัชี ค�ะกรรมการตรªจสอบ

จะสอบทาน คªามสมัพนัธrระหªา่ง�¼ต้รªจสอบบ�ัชีกับบริ¬ัทอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้

9. สอบทานใหบ้ริ¬ัทป�ิบตัิตามก�หมายª่าดª้ยหลกัทรพัยrและตลาดหลกัทรพัยr ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยr หรือก�หมาย ท่ี

เกี่ยªขอ้งกับธุรกิจของบริ¬ัท

10. กาํหนดนÃยบายในการª่าจา้งพนักงานหรือพนักงานท่ีเคยเปÈน�¼ต้รªจสอบบ�ัชีอิสระของบริ¬ัท

11. สอบทานและตรªจสอบรายการท่ีเกี่ยªขอ้งกับคªามสจุริตของ�¼บ้ริหาร �¹่งรªมถ¹งรายการท่ีมีคªามขดัแยง้ทาง�ลประÃยชนr หรือ

รายการใดท่ีเกี่ยªข้องกับจรรยาบรร�ธุรกิจท่ีÅดก้าํหนดÅª้ในนÃยบายของบริ¬ัท การตรªจสอบดงักล่าªรªมถ¹งการสอบทาน
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ระบบ ตรªจสอบอย่างสมํ่าเสมอ การดาํเนินการสอบทานดังกล่าª ค�ะกรรมการตรªจสอบสามารถนัดประชุมกับท่ีปร¹ก¬า

ทั่ªÅปและเจา้หนา้ท่ีหรือพนักงานของบริ¬ัทตามท่ีเหÈนสมคªร

12. กาํหนดและคªบคุมขัน้ตอนการรบัเร่ืองด¼แล และดาํเนินการแกÅ้ขขอ้รอ้งเรียนท่ีเกี่ยªข้องกับบ�ัชี การคªบคุมภายใน หรือการ

ตรªจสอบบ�ัชี รªมถ¹งเกÈบรกั¬าข้อม¼ลท่ีÅดร้ับเปÈนคªามลบัและÅม่ระบุชื่อพนักงานของบริ¬ัทท่ีแจ้งข้อรอ้งเรียน ท่ีเกี่ยªกับข้อ

สงสยัดา้นบ�ัชีหรือการตรªจสอบบ�ัชี

13. ดาํเนินการแกÅ้ขคªามขดัแยง้ดา้น�ลประÃยชนrท่ีเกี่ยªขอ้งกับกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือ�¼บ้ริหารระดบัส¼ง

14. สอบทานและอนุมตัิ หรือใหส้ตัยาบรร�รายการระหª่างบริ¬ัทกับบุคคลท่ีเกี่ยªÃยง �¹่งเปÈนรายการท่ีถ¼กกาํหนดใหเ้ปิดเ�ยขอ้ม¼ล

ตาม ก�เก��rของสาํนักงาน ก.ล.ต.

15. จัดเตรียมและนาํเสนอรายงานของค�ะกรรมการตรªจสอบในรายงานประจาํปีของบริ¬ัท Ãดยรายงานของค�ะกรรมการ

ตรªจสอบ ประกอบดª้ยขอ้ม¼ลอย่างนอ้ยดงัต่อÅปนี้

• คªามเหÈนเกี่ยªกับคªามถ¼กตอ้ง ครบถª้น เปÈนท่ีเชื่อถือÅดข้องรายงานทางการเงินของบริ¬ัท

• คªามเหÈนเกี่ยªกับคªามเพียงพอของระบบคªบคุมภายในของบริ¬ัท

• คªามเหÈนเกี่ยªกับการป�ิบตัิตามก�หมายª่าดª้ยหลกัทรพัยrและตลาดหลักทรพัยr ขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรัพยr หรือ

ก�หมายท่ีเกี่ยªขอ้งกับธุรกิจของบริ¬ัท

• คªามเหÈนเกี่ยªกับคªามเหมาะสมของ�¼ส้อบบ�ัชี

• คªามเหÈนเกี่ยªกับรายการท่ีอาจมีคªามขดัแยง้ทาง�ลประÃยชนr

• จาํนªนการประชุมค�ะกรรมการตรªจสอบ และการเขา้ร่ªมประชุมของกรรมการตรªจสอบแต่ละท่าน

• คªามเหÈนหรือขอ้สงัเกตÃดยรªมท่ีค�ะกรรมการตรªจสอบÅดร้บัจากการป�ิบตัิหนา้ท่ีตามก�บตัร

• รายการอ่ืนท่ีเหÈนª่า�¼ถ้ือหุ้นและ�¼ล้งทุนทั่ªÅปคªรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและคªามรับ�ิดชอบท่ีÅด้รบัมอบหมายจาก

ค�ะกรรมการบริ¬ัท

16. รายงานเหตุการ�r�¹่งอาจมี�ลกระทบอย่างมีนัยสาํค�ัต่อ�านะการเงินและ�ลการดาํเนินงานของบริ¬ัทต่อค�ะกรรมการบริ¬ัท

ดงันี้

• รายการท่ีเกิดคªามขดัแยง้ทาง�ลประÃยชนr

• การทุจริต หรือมีสิ่ง�ิดปกติหรือมีคªามบกพร่องท่ีสาํค�ัในระบบคªบคุมภายใน

• การ ่า ืนก�หมายª่าด้ªยหลกัทรัพยrและตลาดหลักทรัพยrข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรัพยrหรือก�หมายท่ีเกี่ยªข้องกับ

ธุรกิจของบริ¬ัท

17. ป�ิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีค�ะกรรมการของบริ¬ัทมอบหมายดª้ยคªามเหÈนชอบจากค�ะกรรมการตรªจสอบ

ทั้งนี ้สามารถพิจาร�ารายละเอียดเพ่ิมเติมÅด้จากก�บัตรของค�ะกรรมการตรªจสอบท่ีแสดงในเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท

�www.minor.com)

�) ค�ะกรรมการกําหนดคnาตอบแทน

� ªนัท่ี 31 ธันªาคม 2565 ค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนประกอบดª้ยกรรมการจาํนªน 4 ท่าน ดงันี้

1. นางสาªคามิลลr มา ประธานกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

2. นายจรมัพร Ãชติกเสถียร กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

3. นางสาªสªุภา เจริ�ยิง่ กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

4. นายธีรพง«r จัน«ิริ กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน
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�อบเ�ตอํานาจหน้าท่ี�องค�ะกรรมการกําหนดคnาตอบแทน

1. ร่ªมกับค�ะกรรมการบริ¬ัทในการพั�นาและพิจาร�า�¼้ท่ีจะดาํรงตาํแหน่ง�¼้บริหารระดับส¼งของบริ¬ัท �¹่งรªมถ¹งประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหาร และด¼แลการพ�ันาแ�น�¼ส้ืบทอดตาํแหน่งสาํหรบั�¼บ้ริหารระดบัส¼ง

2. ทบทªนและอนุมตัิเป้าหมายและªตัถุประสงคrประจาํปีของบริ¬ัทเพื่อพิจาร�าค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร Ãดย

ค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะประเมิน�ลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารในส่ªนท่ีเกี่ยªกับเป้าหมายและªตัถุประสงคr

ท่ีกาํหนด Ãดยการประเมินในครัง้นีจ้ะเปÈนปัจจัยท่ีใชใ้นการกาํหนดค่าตอบแทนประจาํปีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร �¹่งรªมถ¹ง

เงินเดอืน Ãบนัส และ�ลตอบแทนอ่ืนท่ีอย¼่ในร¼ปแบบท่ีเปÈนหุน้และÅม่ใช่หุน้

3. ทบทªนและอนุมัติขั้นตอนการประเมินและÃครงสรา้ง�ลตอบแทนประจาํปีของ�¼้บริหารระดับส¼งของบริ¬ัทตามการแนะนาํ

เบือ้งต้นของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร Ãดยค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะประเมิน�ลงานของ�¼้บริหารระดับส¼งของ

บริ¬ัท และจะพิจาร�าอนุมตัิ�ลตอบแทนประจาํปีของ�¼้บริหารระดบัส¼ง �¹่งรªมถ¹งเงินเดือน Ãบนัส และ�ลตอบแทนอ่ืนท่ีอย¼่ใน

ร¼ปแบบท่ีเปÈนหุน้และÅม่ใช่หุน้ นอกจากนี้ ค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะด¼แลการตดัสินใจของ�¼บ้ริหารในส่ªนท่ีเกี่ยªกับ

�ลการดาํเนินงานและค่าตอบแทนของพนักงานบริ¬ัท

4. ทบทªนและพิจาร�าค่าตอบแทนท่ีอย¼่ในร¼ปแบบของหุ้น และแ�นค่าตอบแทนอ่ืนท่ีเกี่ยªกับหุ้น รªมถ¹งให้คาํแนะนาํในการ

ปรบัปรุงแ�นค่าตอบแทนดงักล่าªต่อค�ะกรรมการบริ¬ัทตามท่ีเหÈนสมคªร Ãดยค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนเปÈน�¼Å้ด้รับ

มอบหมายจากค�ะกรรมการบริ¬ัทในการบริหารแ�นค่าตอบแทนดงักล่าª

5. ดาํเนินการร่ªมกันอย่างต่อเน่ืองกับ�¼บ้ริหารของบริ¬ัทในการจัดกิจกรรมเพื่อพ�ันา�¼บ้ริหาร การพิจาร�าขอ้ม¼ลจากคªามเหÈน

ของพนักงาน และการพิจาร�า�ลของขัน้ตอนในการประเมิน�¼บ้ริหารประจาํปี

6. ทบทªนและประสานงานกับ�¼บ้ริหารในการพิจาร�าและªิเคราะหrค่าตอบแทนของบริ¬ัทและนาํเสนอคาํแนะนาํต่อค�ะกรรมการ

บริ¬ัท

ทัง้นี ้สามารถพิจาร�ารายละเอียดเพิ่มเติมÅดจ้ากก�บตัรของค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนท่ีแสดงในเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท

�www.minor.com)

�) ค�ะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกจิการ

� ªนัท่ี 31 ธันªาคม 2565 ค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการประกอบดª้ยกรรมการจาํนªน 3 ท่าน ดงันี้

1. นางสาªสªุภา เจริ�ยิ่ง ประธานกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ

2. นายจรมัพร Ãชติกเสถียร กรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ

3. นางสาªคามิลลr มา กรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ

�อบเ�ตอํานาจหน้าท่ี�องค�ะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกจิการ

1. สรรหาบุคคลท่ีมีคุ�สมบตัิเหมาะสมท่ีจะเปÈนกรรมการของบริ¬ัท และคดัเลือกเพื่อนาํเสนอต่อ�¼ถ้ือหุน้เพื่อพิจาร�าอนุมัติใน

การประชุมสามั�ประจาํปี�¼ถ้ือหุน้ ค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการจะคดัเลือกบุคคลท่ีมีคªาม�ื่อสัตยrทั้งในดา้น

ส่ªนตัªและด้านการทาํงาน เปÈนบุคคลท่ีมีคªามสามารถและมีการตัดสินใจท่ีดีเลิ« อีกทั้งเปÈนบุคคลท่ีมีคªามสามารถท่ีจะ

ป�ิบตัิหนา้ท่ีร่ªมกับกรรมการบริ¬ัทท่านอ่ืน Ç ทัง้นี ้ เพ่ือ�ลประÃยชนrในระยะยาªของ�¼ถ้ือหุน้

2. กําหนดหลักเก��rการสรรหากรรมการบริ¬ัท และให้ค ําแนะนําต่อค�ะกรรมการในการพิจาร�าอนุมัติ Ãดยทบทªน

หลกัเก��rการสรรหาดงักล่าªเปÈนระยะ Ç

3. พิจาร�าÃครงสรา้งของค�ะกรรมการชุดย่อยและให้คาํแนะนาํต่อค�ะกรรมการในการพิจาร�าคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุ�ªุ�ิ

และประสบการ�rเพ่ือดํารงตําแหน่งในค�ะกรรมการชุดย่อยและประธานค�ะกรรมการชุดย่อยแต่ละค�ะ Ãดยทุกปี

ค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการจะพิจาร�าและเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะเปÈนสมาชิกของค�ะกรรมการชุดย่อย

เพื่อทดแทนตาํแหน่งท่ีª่างลงตามคªามจาํเปÈน
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4. กาํหนดและใหค้าํแนะนาํค�ะกรรมการบริ¬ัทในการพิจาร�าแนªทางกาํกับด¼แลกิจการท่ีดี Ãดยค�ะกรรมการสรรหาและ

กาํกับด¼แลกิจการจะพิจาร�าหรือแนะนาํเพิ่มเติมแกÅ้ขนÃยบายดงักล่าªทุกปีหรือตามคªามจาํเปÈน

5. กาํหนดและใหค้าํแนะนาํเพ่ือใหค้�ะกรรมการบริ¬ัทพิจาร�าการประเมินการทาํงานประจาํปีของค�ะกรรมการบริ¬ทัและ

ค�ะกรรมการชุดย่อย Ãดยค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการจะด¼แลการประเมินประจาํปีดงักล่าª

6. พิจาร�าค่าตอบแทนและ�ลประÃยชนrของกรรมการประจาํปี และแนะนาํใหมี้การเปลี่ยนแปลงÅดต้ามเหÈนสมคªร

ทั้งนี ้สามารถพิจาร�ารายละเอียดเพิ่มเติมÅดจ้ากก�บัตรของค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการท่ีแสดงในเªÈบÅ�ตr

ของบริ¬ัท �www.minor.com)

�) ค�ะกรรมการกํากับดูแลด้านความย่ังยืนและบริหารความเสี่ยง*

� ªนัท่ี 31 ธันªาคม 2565 ค�ะกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยง ประกอบดª้ยกรรมการจาํนªน 4

ท่าน ดงันี้

1. นายจรมัพร Ãชติกเสถียร ประธานกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยง

2. นางสาªคามิลลr มา** กรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยง

3. นายนิติ Ãอสถานุเคราะหr กรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยง

4. นายจอหrน สกpอต Å±เนÈค กรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยง

* ท่ีประชุมค�ะกรรมการ ครัง้ท่ี 5/2565 เมื่อªนัท่ี 28 พ§«จิกายน 2565 Åดม้ีการพิจาร�าและอนุมตัิการจัดตัง้ค�ะกรรมการกํากับด¼แล

ดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเส่ียง เพ่ือกาํกับด¼แลค�ะกรรมการการพ�ันาเพ่ือคªามยั่งยืน และค�ะกรรมการบริหารคªามเส่ียงและกาํกับด¼แล

กิจการภายใน 

ในปี 2565 ค�ะกรรมการการพ�ันาเพ่ือคªามยั่งยืนมีการประชุม 4 ครั้งในทุกÅตรมาส เพ่ือหารือเกี่ยªกบัแ�นการดาํเนินงาน ทบทªน

คªามคืบหนา้ส¼่เป้าหมายดา้นคªามยั่งยืน และจัดหาทรพัยากรท่ีจาํเปÈน การประชุมประกอบดª้ย�¼บ้ริหารระดบัประธานเจา้หน้าท่ี �กรรมการบริหาร� 

และ�¼บ้ริหารระดบัส¼งจากหน่ªยงานท่ีเกี่ยªขอ้งทัง้ 3 กลุ่มธุรกิจเขา้ร่ªมประชุม

**ในªนัท่ี 20 พ§¬ภาคม 2565 นางสาªคามิลลr มา Åดร้บัการแต่งตัง้เปÈนกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเส่ียง แทน

นายเอÈดเªิร rธ คีธ ±¼เบนเนÈท ท่ีลาออกจากการเปÈนกรรมการของบริ¬ัท

�อบเ�ตอํานาจหน้าท่ี�องค�ะกรรมการกํากับดูแลด้านความย่ังยืนและบริหารความเสี่ยง

1. สอบทานและประชุมร่ªมกับ�¼้บริหารเกี่ยªกับการพั�นาอย่างยั่งยืน Ãครงสรา้งการบริหารคªามเสี่ยง การประเมินคªามเสี่ยง

ข้อคªรป�ิบัติ รªมถ¹งแนªทาง นÃยบาย และกระบªนการเพื่อการพั�นาอย่างยั่งยืน การประเมินคªามเสี่ยงและการบริหาร

คªามเสี่ยง

2. สอบทานและประชุมร่ªมกับ�¼้บริหารเกี่ยªกับกลยุทธrและเป้าหมายด้านคªามยั่งยืน คªามเสี่ยงท่ียอมรับÅด้ และกลยุทธrท่ี

เกี่ยªขอ้งกับคªามเสี่ยงหลกั เช่น คªามเสี่ยงดา้นเครดติ คªามเสี่ยงดา้นสภาพคล่องและการระดมทุน คªามเสี่ยงดา้นการตลาด 

คªามเสี่ยงจากการดาํเนินงาน คªามเสี่ยงด้านชื่อเสียง คªามเสี่ยงด้านสภาพภ¼มิอากา« คªามเสี่ยงอ่ืนท่ีเกี่ยªข้องกับคªาม

ยั่งยืน และคªามเสี่ยงท่ีเกิดข¹น้ใหม่ รªมถ¹งการกาํหนดแนªทาง นÃยบาย และกระบªนการในการคªบคุมและลดคªามเสี่ยง

ดงักล่าª

3. ประชุมร่ªมกับค�ะกรรมการการพ�ันาเพ่ือคªามยั่งยืน และค�ะกรรมการบริหารคªามเสี่ยงและกาํกับด¼แลกิจการภายในเกี่ยªกับ

การมุ่งเนน้เชิงกลยุทธrด้านคªามยั่งยืน การประเมินคªามเสี่ยง และการบริหารคªามเสี่ยง แนªทาง นÃยบาย และกระบªนการของ

บริ¬ัท ตามท่ีเหÈนสมคªร ค�ะกรรมการกาํกับด¼แลด้านคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยงคªรประชุมร่ªมกับค�ะกรรมการการ

พ�ันาเพื่อคªามยั่งยืน และค�ะกรรมการบริหารคªามเสี่ยงและกาํกับด¼แลกิจการภายใน อย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้

4. รับรายงาน�ลการสอบทานการบริหารคªามเสี่ยงและประเมินคªามเสี่ยงจาก ่ายบริหารคªามเสี่ยงและกาํกับด¼แลกิจการ

ภายในของบริ¬ัท
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5. รับรองการแต่งตั้งและถอดถอนประธานค�ะกรรมการการพั�นาเพื่อคªามยั่งยืน และประธานค�ะกรรมการบริหารคªาม

เสี่ยงและกาํกับด¼แลกิจการภายใน

6. สอบทานการเปิดเ�ยข้อม¼ลท่ีเกี่ยªกับคªามยั่งยืน และคªามเสี่ยงในแบบ 56-1 One Report ของบริ¬ัท �เดิม คือ รายงาน

ประจาํปี�

7. สอบทานหªัขอ้รายงานคªามเสี่ยงตามท่ีค�ะกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยงเหÈนสมคªรเปÈนครัง้คราª

8. ป�ิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีค�ะกรรมการบริ¬ัทมอบหมาย

ทัง้นี ้สามารถพิจาร�ารายละเอียดเพ่ิมเติมÅดจ้ากก�บตัรของค�ะกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยง ท่ี

แสดงในเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �www.minor.com)

7.3.2 ค�ะกรรมการชุดยnอยแตnละชุด � 31 ธันวาคม 2565

ค�ะกรรมการ

ตรªจสอบ

ค�ะกรรมการกาํหนด

ค่าตอบแทน

ค�ะกรรมการสรรหาและ

กาํกับด¼แลกิจการ

ค�ะกรรมการกาํกับ

ด¼แลดา้นคªามยั่งยืน

และบริหารคªามเส่ียง*

นางสาªสุªภา เจริ�ยิ่ง ● ● ●

นายจรมัพร Ãชติกเสถียร ● ● ● ●

นางสาªคามิลลr มา ● ● ● ●

นายธีรพง«r จัน«ิริ ●

นายนิติ Ãอสถานุเคราะหr ●

นายจอหrน สกpอต Å±เนÈค ●

* ที่ประชุมค�ะกรรมการ ครัง้ที่ 5/2565 เม่ือªันที่ 28 พ§«จิกายน 2565 Åดมี้การพิจาร�าและอนุมัติการจัดตัง้ค�ะกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยง

เพ่ือกาํกับด¼แลค�ะกรรมการการพั�นาเพ่ือคªามยั่งยืน และค�ะกรรมการบริหารคªามเสี่ยงและกาํกับด¼แลกิจการภายใน  

7.4 �้อมูลเกี่ยวกับ�ู้บริหาร

7.4.1 ค�ะ�ู้บริหาร

� ªนัท่ี 31 ธันªาคม 2565 ค�ะ�¼บ้ริหารของบริ¬ัทประกอบดª้ย�¼บ้ริหาร ดงันี้

1. นายเอÈมมาน¼เอล จ¼pด ดิลิปรจั ราชากาเรีย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มบริ¬ัท 

2. นายชัยพ�ันr Åพ�¼รยr ประธานเจา้หนา้ท่ี ่ายการเงิน

3. นายÃก«ิน �ันธิกุล ประธานเจา้หนา้ท่ี ่ายการลงทุน

4. นางอรกานดา อรรถªิภชันr ประธานเจา้หนา้ท่ี ่ายทรพัยากรบุคคล

5. นางชมพรร� กุลนิเท«* ประธานเจา้หนา้ท่ี ่ายพ�ันาเพื่อคªามยั่งยืน

6. นางสาªรªิกานตr อินชยัªง«r รองประธาน ่ายการเงิน

7. นายพลพิพ�ั อ«ัªนิก รองประธาน ่ายจัด�ือ้และกระจายสินคา้

8. นางสาªริรินดา ตงัทตัสªสัดิÍ รองประธาน ่ายªางแ�นกลยุทธr

9. นางสาªสร�ั�า สนุทรส รองประธาน ่ายกาํกับด¼แลกิจการและเลขานุการบริ¬ัท

* แต่งตัง้เปÈนประธานเจา้หนา้ท่ี ่ายพ�ันาเพ่ือคªามยั่งยืน มี�ลªนัท่ี 1 มกราคม 2566

�¼้บริหารดังกล่าªข้างตน้ คือ�¼บ้ริหารของบริ¬ัทตามประกา«ค�ะกรรมการ ก.ล.ต. ª่าดª้ยการกาํหนดบทนิยามในประกา«

เกี่ยªกับการออกและเสนอขายหลกัทรพัยr
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�อบเ�ตอํานาจหน้าท่ี�องประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

            ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริ¬ัทมีอาํนาจในการบริหารกิจการตามปกติของบริ¬ัทยกเª้นกิจการในเร่ืองดงัต่อÅปนี ้�¹่งต้อง

Åดร้บัอนุมตัิจากค�ะกรรมการบริ¬ัทหรือท่ีประชุม�¼ถ้ือหุน้แลª้แต่กร�ี

1. การกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีตามหนังสือมอบอาํนาจภายใน

2. การแกÅ้ขขอ้บงัคบัของบริ¬ัท

3. การคªบกิจการ การแบ่งแยกกิจการหรือเปลี่ยนแปลงแกÅ้ขร¼ปแบบกิจการของบริ¬ัท

4. การเลิกกิจการ

5. การเพิ่มทุน ลดทุน หรือÃอนทุนจดทะเบียนของบริ¬ัท

6. การเร่ิมดาํเนินธุรกิจใหม่ หรือยกเลิกการดาํเนินธุรกิจท่ีมีอย¼่เดิม

7. การถอดถอนกรรมการบริ¬ัทและแต่งตัง้�¼ด้าํรงตาํแหน่งแทน

8. การอนุมตัิงบประมา�ประจาํปี

ทั้งนีใ้นการบริหารกิจการตามปกติของบริ¬ัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารÅม่มีอาํนาจอนุมัติการทาํรายการท่ีประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีคªามขดัแยง้ มีส่ªนÅดเ้สียหรือมีคªามขดัแยง้ทาง�ลประÃยชนr

ในส่ªนของการอนุมตัิการทาํรายการทั่ªÅปในการบริหารงานของบริ¬ัท ตามมติท่ีประชุมค�ะกรรมการบริ¬ัท ครัง้ท่ี 16/2541

เม่ือªนัท่ี 13 สิงหาคม 2541 �¹่งมีกรรมการอิสระเขา้ร่ªมประชุมดª้ย ค�ะกรรมการบริ¬ัทÅดพิ้จาร�ากาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี และ

การมอบอาํนาจใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือบุคคลอ่ืนทาํหนา้ท่ีแทน Ãดยมีขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีท่ีÅดร้บัมอบอาํนาจในการอนุมตัิตาม

สายงานและม¼ลค่าของรายการ�¹่งÅดก้าํหนดÅªอ้ย่างชัดเจน 

นอกจากนี ้ท่ีประชุมค�ะกรรมการบริ¬ัท ครั้งท่ี 10/2548 �¹่งประชุมเม่ือªันท่ี 24 สิงหาคม 2548 มีมติอนุมัตินÃยบายในการ

มอบอาํนาจของค�ะกรรมการ และนÃยบายเกี่ยªกับการอนุมตัริายการท่ีมีคªามขดัแยง้ทาง�ลประÃยชนrดงันี ้

ค�ะกรรมการจะÅม่อนุมัติการมอบอาํนาจใหก้ับประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรือบุคคลใด Ç ท่ีมีคªามขัดแย้งทาง�ลประÃยชนr

กับบริ¬ัทหรือบริ¬ัทย่อย 

�1) เขา้ทาํรายการ อนุมตัิ หรือตดัสินใจในการเขา้ทาํรายการ �¹่งรªมถ¹งการแต่งตัง้�¼ร้บัมอบอาํนาจช่ªง �¹่งเปÈนบุคคลท่ีมีคªาม

ขดัแยง้ทาง�ลประÃยชนr ต่อรายการดงักล่าª หรือ 

�2) มีคªามขดัแยง้ส่ªนตªั ต่อรายการดงักล่าª หรือ 

�3) เขา้ทาํรายการ�¹่งÅม่ใช่รายการท่ีมีลกั¬�ะธุรกรรมปกติกับบุคคลใด Ç เªน้แต่รายการดงักล่าªมีเงื่อนÅขท่ีเปÈนประÃยชนrต่อ

บริ¬ัท 

7.4.2 นโยบายการจnายคnาตอบแทนกรรมการบริหารและ�ู้บริหารระดับสูง

บริ¬ัทกําหนดนÃยบายค่าตอบแทนกรรมการและ�¼้บริหารให้สอดคล้องกับกลยุทธrและเป้าหมายระยะยาªของบริ¬ัท 

ประสบการ�r ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและคªามรับ�ิดชอบ อย¼่ในระดับท่ีสามารถแข่งขันÅด้ Ãดยอย¼่ในระดับท่ีสามารถ

เปรียบเทียบÅดก้ับอุตสาหกรรม เพื่อด¹งด¼ดและรกั¬ากรรมการและ�¼บ้ริหารท่ีมีคุ�ภาพ 

สําหรับในส่ªนของกรรมการท่ีเปÈน�¼้บริหาร �¹่งเปÈน�¼้บริหารระดับส¼งของบริ¬ัท ค�ะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน �¹่ง

ประกอบดª้ยกรรมการอิสระและกรรมการท่ีÅม่เปÈน�¼้บริหาร จะพิจาร�าค่าตอบแทนรªมถ¹งเงินเดอืนและÃบนัส ตลอดจนทบทªนและ

พิจาร�าค่าตอบแทนท่ีอย¼่ในร¼ปแบบของหุ้นและแ�นค่าตอบแทนอ่ืนท่ีเกี่ยªกับหุ้น รªมถ¹งใหค้าํแนะนาํในการปรับปรุงแ�นค่าตอบแทน

ดงักล่าªต่อค�ะกรรมการบริ¬ัทตามท่ีเหÈนสมคªร

กรรมการท่ีเปÈน�¼้บริหารรªมถ¹งประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร �¼บ้ริหารระดบัส¼ง จะÅดร้บัค่าตอบแทนในร¼ปเงินเดือนและÃบนัส Ãดย

ประเมินจากตัªชี ้ªัด�ลงานหรือคªามสําเรÈจของงาน �Key Performance Indicators; KPIs) �¹่งจะประกอบÅปด้ªยมิติทางธุรกิจท่ี
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หลากหลาย ในร¼ปของตªัชีª้ดัท่ีเปÈนตªัเงนิและท่ีÅม่เปÈนตªัเงิน เป้าหมายของคªามสาํเรÈจจะถ¼กกาํหนดเปÈนรายปีใหเ้ปÈนÅปในทางเดียªกัน

กับกลยุทธrระยะสัน้และระยะยาªของบริ¬ัท

• ตªัชีª้ดัท่ีเปÈนตªัเงิน �เช่น �ลประกอบการของบริ¬ัทในร¼ปของรายÅด ้กาํÅร สภาพคล่อง และคªามสามารถในการชาํระหนี�้

• ตªัชีª้ดัท่ีÅม่เปÈนตªัเงิน

- การดาํเนินการท่ีเปÈนเลิ« 

- การบริหารคªามเสี่ยงและการคªบคุมภายใน

- คªามสามารถขององคrกรและการจัดการทรพัยากรบุคคล �เช่น แ�นสืบทอดงาน อตัราการหมนุเªียนของพนักงาน�

- ดา้นคªามยั่งยืน �เช่น สิ่งแªดลอ้ม สงัคม การกาํกับด¼แลกิจการ� 

- อ่ืน Ç �เช่น คªามสาํเรÈจและคªามกา้ªหนา้ตามท่ีÅดก้าํหนดÅªใ้นÃครงงานเ�พาะกิจ� 

นอกจากตªัชีª้ดัท่ีกล่าªมาขา้งตน้แลª้ ตªัชีª้ดั�ลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารยงัรªมถ¹งการเพิ่มม¼ลค่าส¼งสดุใหก้ับ�¼้ถือหุ้น

Ãดยพยายามท่ีจะรกั¬าและ�หรือเพิ่มม¼ลค่าของบริ¬ัทให้อย¼่ในระดับมาตร�านของตลาดหรือในระดบัหุน้บล¼ชิพ �¹่งตªัชีª้ดัดงักล่าªรªมถ¹ง

แต่Åม่จาํกัดเพียงอัตราส่ªน�ลตอบแทนต่อเงินลงทุน �ROIC) และการประเมินม¼ลค่าหุ้นเชิงเปรียบทียบ �relative share valuation ) กับ

บริ¬ัทท่ีอย¼่ในอุตสาหกรรมเดียªกัน

บริ¬ัทจัดใหมี้Ãครงการร่ªมลงทุนระหª่างนายจา้งและล¼กจา้ง �Employee Joint Investment Program: EJIP) และแ�นการจ่าย

ค่าตอบแทนจ¼งใจระยะยาª �Long Term Incentive Plan: LTIP) เพื่อสรา้งแรงจ¼งใจในการสรา้งการเติบÃตในระยะยาªใหก้ับบริ¬ัท 

7.4.3 คnาตอบแทนรวม�องประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ�ู้บริหาร

�ก) ค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและ�¼บ้ริหารของบริ¬ัท

บริ¬ัทÅด้จ่าย�ลตอบแทนให้กบั�¼้บริหารของกลุ่มบริ¬ัทและเ�พาะบริ¬ัท สิน้สุดªันท่ี 31 ธันªาคม 2565 มีจาํนªน 252 ล้าน

บาท และ 194 ลา้นบาท ตามลาํดบั Ãดยค่าตอบแทนดงักล่าªเปÈน�ลประÃยชนrระยะสัน้ �¹่งÅดแ้ก่ เงินเดือน Ãบนัส และสªสัดิการอ่ืน

�ข) ค่าตอบแทนอ่ืน

• กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ

ในปี 2565 บริ¬ัทÅดจ้่ายเงินสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชีพสาํหรบั�¼บ้ริหาร 8 ราย จาํนªน 5.2 ลา้นบาท 

• Ãครงการร่ªมลงทุนระหª่างนายจา้งและล¼กจา้ง �(PSOR\HH -RLQW ,QYHVWPHQW 3URJUDP�EJIP)

บริ¬ัทจัดใหมี้Ãครงการร่ªมลงทุนระหª่างนายจา้งและล¼กจา้งตัง้แต่ปี 2554 เพื่อสรา้งแรงจ¼งใจและคªามร¼ส้¹กมีส่ªนร่ªมใน

การสรา้งการเติบÃตระยะยาªของบริ¬ัท Ãดยบริ¬ัทจะหักเงินเดือนพนักงานท่ีเขา้ร่ªมÃครงการเปÈนรายเดือนในอัตรา

รอ้ยละ 5 ถ¹ง 20 ของเงินเดือนในแต่ละเดือน ข¹น้อย¼่กับ�ลการป�ิบตัิงาน ตาํแหน่งของ�¼เ้ขา้ร่ªมÃครงการ และระยะเªลาท่ี

�¼เ้ขา้ร่ªมÃครงการทาํงานอย¼่กับกลุ่มบริ¬ัท และบริ¬ัทจะสมทบเงินในจาํนªนท่ีเท่ากันเพื่อนาํÅป�ือ้หุน้ของบริ¬ัทสะสมเปÈน

รายงªด ทัง้นี ้กรรมการบริ¬ัทÅม่มีส่ªนร่ªมในÃครงการดงักล่าª

สามารถพิจาร�ารายละเอียดเพิ่มเติมÅดจ้ากข่าªแจง้ตลาดหลกัทรัพยr ในเดือนพ§«จิกายน 2564 ในเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท 

https://www.minor.com/th/investor-relations/newsroom/set-announcements

• แ�นการจ่ายคา่ตอบแทนจ¼งใจระยะยาª �Long Term Incentive Plan: LTIP)

บริ¬ัทÅด้จัดให้มีแ�นค่าตอบแทนจ¼งใจระยะยาª �Long-term Incentive Plan: LTIP) ให้กับ�¼้บริหารระดับส¼ง เพื่อเปÈนการ

ด¹งด¼ด และรกั¬าบุคลากรÅªก้ับบริ¬ัท อีกทัง้เปÈนการสรา้งแรงจ¼งใจในการทาํงาน Ãดยการดาํเนินงานตาม LTIP จะมีระยะเªลา

สี่ปี �����-2568) ทั้งนี ้เงื่อนÅขในการกาํหนด�ลตอบแทนจะอ้างอิงจากการสรา้งม¼ลค่าใหก้ับ�¼ถ้ือหุ้นและ�ลประกอบการท่ี

เปÈนÅปตามเป้าหมาย
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7.5 �้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

บริ¬ัทและบริ¬ัทย่อยมีจาํนªนพนักงานท่ีบริ¬ัทจา้งทัง้ทางตรงและทางอ้อม � ªนัท่ี 31 ธันªาคม 2565 รªมทัง้สิน้ 75,297 คน 

�¹่งในจาํนªนนีร้ªมถ¹งพนักงานของเอÈนเอช Ã±เทล กรุpป จาํนªนพนักงานเพิ่มข¹น้รอ้ยละ 17 เม่ือเทียบกับจาํนªนรªมทัง้หมด 64,389 คน � 

สิน้ปีก่อน เน่ืองจากสถานการ�rการแพร่ระบาดของÅªรัสÃคªิด-19 เร่ิมคลี่คลาย บริ¬ัทกลับมาดาํเนินการในทุกกลุ่มธุรกิจเทียบเท่ากับ

ก่อนการเกิดการแพร่ระบาด 

รายละเอียดจาํนªนพนักงาน �คน� และสดัส่ªนตามประเภทการจา้งงาน��� มีดงันี ้

Åมเนอรr Ã±เทลสr �2) Åมเนอรr ¢¼้ด Åมเนอรr 

Åล¢r สÅตลr

Ãกลบอล แชรr 

เ�อรrªิส และ

สาํนักงานให�่

รªมทัง้สิน้

จาํนªนพนักงานรªม � ªนัท่ี 31 ธันªาคม 2565 37,289 36,651 832 525 75,297

พนักงานประจาํ 87% 33% 84% 89% 60%

พนักงานช่ัªคราª 13% 67% 16% 11% 40%

จาํนªนพนักงานรªม � ªนัท่ี 31 ธันªาคม 2564 29,203 33,066 1,687 433 64,389

เปล่ียนแปลง +28% +11% -51% +21% +17%

Ãดยในปี 2565 บริ¬ัทมีค่าใชจ้่ายเกี่ยªกับพนักงาน�¹่งประกอบÅปดª้ย เงินเดือน ค่าแรง ค่าพ�ันาพนักงานและ�ลประÃยชนr

ตอบแทนอ่ืน Ç รªมทัง้สิน้ 32,039 ลา้นบาท เม่ือเทียบกับจาํนªน 23,160 ลา้นบาท ในปี 2564

หมายเหตุ� �1) พนักงานของบริ¬ัทและบริ¬ัทย่อย รªมถ¹งพนักงานของÃรงแรมท่ีบริ¬ัทรบัจา้งบริหาร และแ¢รนÅชสr
��� รªมพนักงานของเอÈนเอช Ã±เทล กรุpป

นÃยบายการพ�ันาพนักงาน

บริ¬ัทมุ่งเนน้การพ�ันาบุคลากร Ãดยจัดใหมี้การ ¹กอบรมทกั¬ะ พ�ันาคªามสามารถ และการเรียนร¼ใ้นทุกระดบัของพนักงาน

อย่างต่อเน่ือง บริ¬ัทเนน้การเลื่อนตาํแหน่งจากภายใน และประเมิน�ลการทาํงานเพื่อให้พนักงานÅดร้ับการพ�ันาอย่างมีประสิทธิภาพ 

�¹่งเปÈนปัจจัยท่ีสาํคั�สาํหรบัการเติบÃตของธุรกิจอย่างมั่นคงและแขÈงแกร่ง �¹่งนÃยบายการพั�นาอบรมดงักล่าªสอดคลอ้งกับลกั¬�ะ

ธุรกิจและหน่ªยงานในองคrกรท่ีมีคªามรบั�ิดชอบÃดยตรงและสอดคลอ้งกับการใหค้าํปร¹ก¬าจากท่ีปร¹ก¬าภายนอกองคrกร

7.6 �้อมูลสําคัญอ่ืน Ç

7.6.1 รายช่ือ�ู้ท่ีได้รับมอบหมายÄห้รับ�ิดชอบสูงสุดÄนสายงานบัญชีและการเงิน �ู้ควบคุมดูแลการทาํบัญชี เล�านุการ

บริษัท �ู้ตรวจสอบ£ายÄนและหัวหน้างานกํากับดูแลการป�ิบัติงาน�องบริษัท (&RPSOLDQFH)

�¼ท่ี้Åดร้บัมอบหมายใหร้บั�ิดชอบส¼งสดุในสายงานบ�ัชีและการเงิน

นายชัยพ�ันr Åพ�¼รยr ประธานเจา้หนา้ท่ี ่ายการเงิน �ประªตัิและคุ�สมบตัิ ปราก�ในเอกสารแนบ 1)

�¼ค้ªบคุมด¼แลการทาํบ�ัชี

นายอิสรา «ิริบุ�§ทธิÍ รองประธาน ่ายการจัดการ �ประªตัิและคุ�สมบตัิ ปราก�ในเอกสารแนบ 1)

เลขานุการบริ¬ัท

นางสาªสร�ั�า สนุทรส รองประธาน ่ายกาํกับด¼แลกิจการและเลขานุการบริ¬ัท �ประªตัิและคุ�สมบตัิ 

ปราก�ในเอกสารแนบ 1)
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หªัหนา้งานกาํกับด¼แลการป�ิบตังิานของบริ¬ัท �Compliance)

นายต่อพง¬r เหมือดชัยภ¼มิ รองประธาน ่ายบริหารคªามเสี่ยงและกาํกับด¼แลกิจการภายใน �ประªตัแิละ

คุ�สมบตัิ ปราก�ในเอกสารแนบ 3)

�¼ต้รªจสอบภายใน

นายªินชัย จง¢¼สªุรร� �¼อ้าํนªยการ ่ายตรªจสอบภายใน �ประªตัิและคุ�สมบตัิ ปราก�ในเอกสารแนบ 3)

7.6.2 รายช่ือหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และ�้อมูลเพ่ือการติดตnอ 

7.6.3 คnาตอบแทน�ู้สอบบัญชี

บริ¬ัทและบริ¬ัทย่อยจ่ายค่าสอบบั�ชีให ้ บริ¬ัท Åพร�้ªอเตอรrเ±าสrค¼เปอรrสเอบีเอเอส จาํกัด และÅพร�้ªอเตอรrเ±าสrใน

ต่างประเท« �¹่งเปÈนสาํนักงานสอบบั�ชีท่ี�¼ส้อบบั�ชีสงักัดอย¼่ ในปี 2565 เปÈนจาํนªนรªมทั้งสิน้ 141.6 ลา้นบาท แบ่งเปÈนค่าสอบบั�ชี

ของบริ¬ัทจาํนªน 2.09 ล้านบาท ค่าสอบบั�ชีของบริ¬ัทย่อยในประเท«และต่างประเท« จาํนªน 139.6 ล้านบาท Åม่มีค่าตอบแทน

สาํหรบัค่าบริการอ่ืน Ç

นมิดา อธิศพงศ์

�¼อ้าํนªยการกลุ่ม -  ่ายนักลงทุนสมัพนัธr

กานติÍชนิต บางทnาไม้

นักªิเคราะหrอาªุÃส - นักลงทุนสมัพนัธrและªางแ�นกลยุทธr

namida_ar@minor.com kanchanit_ba@minor.com

Ãทร� �662-365-7636 Ãทร:   +662-365-7638
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8 รายงานผลการดาํเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

8.1.1  การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

8.1.1 (1) กรรมการอิสระ  

หลักเกณฑก์ารคัดเลือกกรรมการอิสระ  

• นิยามความเป็นอิสระ 

 คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณากาํหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” ซึ่งเข้มกว่าข้อกาํหนดของสาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยบุคคลท่ีจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัท

ตอ้งมีคุณสมบตัิ ดงันี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือ

ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ใหนั้บรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เกี่ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจาํ หรือผู้มีอาํนาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกัน ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุม

ของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส 

พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ี

จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอาํนาจ

ควบคุมของบริษัทในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ

หุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอาํนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ี

แต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็นปกติเพื่อ

ประกอบกิจการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความ

ช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํา้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน

ทาํนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนีท่ี้ต้องชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรัพย์ท่ีมี

ตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่าทั้งนี ้การคาํนวณภาระหนีด้ังกล่าวให้

เป็นไปตามวิธีการคาํนวณมลูค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน ว่าดว้ยหลกัเกณฑ์

ในการทาํรายการท่ีเกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นับรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่าง

หน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ

บริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสาํนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึ่ง

ไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ท่ีมีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะ

ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

 
 

 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผูท่ี้

เกี่ยวขอ้งกับผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุ้นส่วนท่ีมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจาํ 

หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง

เดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดาํเนินงานของบริษัท 

8.1.1 (2) การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ 

ข้ันตอนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายในดา้นความรูเ้ชิงอุตสาหกรรม การบัญชีและการเงนิ 

การบริหารจัดการ การตลาดระหว่างประเทศ กลยุทธท์างธุรกิจ การบริหารเชิงวกิฤติ การกาํกับดแูลกิจการและกฎหมาย รวมถงึมีความ

แตกต่างในเร่ืองเพศ เชือ้ชาติ การศึกษา สีผิว อายุ สถานภาพการสมรส ความคิดเห็นทางการเมืองและศาสนา  และเพื่อเป็นการสนับสนุน

ความหลากหลายทางเพศนัน้ การสรรหากรรมการในแต่ละครัง้จะมีบุคคลเพศหญิงรวมอยูใ่นรายชื่อท่ีนาํเสนอใหค้ณะกรรมการสรรหา

และกาํกับดูแลกิจการพิจารณา โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีกรรมการหญิง จาํนวน 2 ท่าน สอดคลอ้งกับหลกัการกาํกับดูแลกิจการ

ท่ีดี  

คณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 คนและมีสดัส่วนไม่นอ้ยกว่าหน่ึงในสามของคณะกรรมการ

ทัง้คณะ ทัง้นี ้กรรมการและกรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบตัิท่ีบริษัทกาํหนด และตอ้งมีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกับประกาศคณะกรรมการ

กาํกับตลาดทุนและข้อบังคับตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยบริษัทได้กาํหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเพิ่มเติมให้เข้มกว่าท่ี

คณะกรรมการกาํกับตลาดทุนกาํหนด ณ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 4 ท่าน คิด

เป็นรอ้ยละ 40 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 

 กรรมการของบริษัทเป็นบุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถและมีประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท โดย

บุคคลท่ีได้รับการเสนอเป็นกรรมการจะผ่านกระบวนการสรรหาท่ีโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ จะเป็นผู้

พิจารณารายละเอียดในเบือ้งตน้ ก่อนท่ีจะนาํเสนอรายละเอียดของบุคคลท่ีไดร้ับการเสนอเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้

บุคคลท่ีไดร้บัการเสนอเป็นกรรมการท่ีผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการจะไดร้ับการบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมเพื่อนาํเสนอ

ต่อท่ีประชุมผูถ้ือหุน้ บริษัทไดเ้ปิดเผยประวตัิ คุณวุฒิ ประสบการณแ์ละการถือหุน้ในบริษัทของกรรมการในเอกสารแนบ 1 และไดเ้ปิดเผย

บนเว็บไซตข์องบริษัท (www.minor.com) 

 นอกจากนี ้ก่อนการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ บริษัทไดแ้จง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอรายชื่อบุคคลท่ีเห็นว่ามีคุณสมบตัิเหมาะสม 

เพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการ รวมทั้งการเสนอระเบียบวาระต่าง ๆ และส่งคาํถามในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 

สาํหรบัการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ประจาํปี ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นปี 2565 บริษัทไดแ้จง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอรายชื่อบุคคลท่ี

เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการ รวมทั้งการเสนอระเบียบวาระต่าง ๆ  สาํหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุน้

ประจาํปี ตัง้แต่วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2564 ถึง 19 มกราคม 2565 อย่างไรก็ตาม เม่ือถึงระยะเวลาท่ีกาํหนดไว ้ ปรากฏว่าไม่มีผูถ้ือหุ้นราย

ใดเสนอรายชื่อกรรมการหรือระเบียบวาระเขา้มายงับริษัท 

 คณะกรรมการโดยคาํแนะนาํของคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ ไดพ้ิจารณาอย่างรอบคอบและระมดัระวงัถึงความ

เหมาะสมท่ีจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดาํเนินงานของบริษัท ตลอดจนไดพ้ิจารณาคุณสมบัติ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของ

กรรมการท่ีครบกาํหนดตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระแลว้เห็นสมควรให้ นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง และนายธีรพงศ ์จันศิริ กรรมการท่ีตอ้ง

ออกจากตาํแหน่งตามวาระให้กลบัเข้าดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหน่ึง และให้นายอันฮุล เชาฮัน ซึ่งมีประสบการณใ์นการ
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8 รายงานผลการดาํเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

8.1.1 (1) กรรมการอิสระ 

หลักเกณฑก์ารคัดเลือกกรรมการอิสระ 

• นิยามความเป็นอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณากาํหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” ซึ่งเข้มกว่าข้อกาํหนดของสาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยบุคคลท่ีจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัท

ตอ้งมีคุณสมบตัิ ดงันี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือ

ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ใหนั้บรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เกี่ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจาํ หรือผู้มีอาํนาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกัน ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุม

ของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส 

พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ี

จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอาํนาจ

ควบคุมของบริษัทในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ

หุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอาํนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ี

แต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็นปกติเพื่อ

ประกอบกิจการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความ

ช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํา้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน

ทาํนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนีท่ี้ต้องชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรัพย์ท่ีมี

ตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่าทั้งนี ้การคาํนวณภาระหนีด้ังกล่าวให้

เป็นไปตามวิธีการคาํนวณมลูค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน ว่าดว้ยหลกัเกณฑ์

ในการทาํรายการท่ีเกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นับรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่าง

หน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ

บริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสาํนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึ่ง

ไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ท่ีมีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะ

ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผูท่ี้

เกี่ยวขอ้งกับผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัท

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุ้นส่วนท่ีมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจาํ

หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง

เดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดาํเนินงานของบริษัท

8.1.1 (2) การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ

ข้ันตอนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายในดา้นความรูเ้ชิงอุตสาหกรรม การบัญชีและการเงนิ 

การบริหารจัดการ การตลาดระหว่างประเทศ กลยุทธท์างธุรกิจ การบริหารเชิงวกิฤติ การกาํกับดแูลกิจการและกฎหมาย รวมถงึมีความ

แตกต่างในเร่ืองเพศ เชือ้ชาติ การศึกษา สีผิว อายุ สถานภาพการสมรส ความคิดเห็นทางการเมืองและศาสนา  และเพื่อเป็นการสนับสนุน

ความหลากหลายทางเพศนัน้ การสรรหากรรมการในแต่ละครัง้จะมีบุคคลเพศหญิงรวมอยูใ่นรายชื่อท่ีนาํเสนอใหค้ณะกรรมการสรรหา

และกาํกับดูแลกิจการพิจารณา โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีกรรมการหญิง จาํนวน 2 ท่าน สอดคลอ้งกับหลกัการกาํกับดูแลกิจการ

ท่ีดี  

คณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 คนและมีสดัส่วนไม่นอ้ยกว่าหน่ึงในสามของคณะกรรมการ

ทัง้คณะ ทัง้นี ้กรรมการและกรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบตัิท่ีบริษัทกาํหนด และตอ้งมีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกับประกาศคณะกรรมการ

กาํกับตลาดทุนและข้อบังคับตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยบริษัทได้กาํหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเพิ่มเติมให้เข้มกว่าท่ี

คณะกรรมการกาํกับตลาดทุนกาํหนด ณ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 4 ท่าน คิด

เป็นรอ้ยละ 40 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 

กรรมการของบริษัทเป็นบุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถและมีประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท โดย

บุคคลท่ีได้รับการเสนอเป็นกรรมการจะผ่านกระบวนการสรรหาท่ีโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ จะเป็นผู้

พิจารณารายละเอียดในเบือ้งตน้ ก่อนท่ีจะนาํเสนอรายละเอียดของบุคคลท่ีไดร้ับการเสนอเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้

บุคคลท่ีไดร้บัการเสนอเป็นกรรมการท่ีผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการจะไดร้ับการบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมเพื่อนาํเสนอ

ต่อท่ีประชุมผูถ้ือหุน้ บริษัทไดเ้ปิดเผยประวตัิ คุณวุฒิ ประสบการณแ์ละการถือหุน้ในบริษัทของกรรมการในเอกสารแนบ 1 และไดเ้ปิดเผย

บนเว็บไซตข์องบริษัท (www.minor.com) 

นอกจากนี ้ก่อนการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ บริษัทไดแ้จง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอรายชื่อบุคคลท่ีเห็นว่ามีคุณสมบตัิเหมาะสม 

เพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการ รวมทั้งการเสนอระเบียบวาระต่าง ๆ และส่งคาํถามในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 

สาํหรบัการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ประจาํปี ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นปี 2565 บริษัทไดแ้จง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอรายชื่อบุคคลท่ี

เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการ รวมทั้งการเสนอระเบียบวาระต่าง ๆ  สาํหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุน้

ประจาํปี ตัง้แต่วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2564 ถึง 19 มกราคม 2565 อย่างไรก็ตาม เม่ือถึงระยะเวลาท่ีกาํหนดไว ้ ปรากฏว่าไม่มีผูถ้ือหุ้นราย

ใดเสนอรายชื่อกรรมการหรือระเบียบวาระเขา้มายงับริษัท 

คณะกรรมการโดยคาํแนะนาํของคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ ไดพ้ิจารณาอย่างรอบคอบและระมดัระวงัถึงความ

เหมาะสมท่ีจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดาํเนินงานของบริษัท ตลอดจนไดพ้ิจารณาคุณสมบัติ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของ

กรรมการท่ีครบกาํหนดตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระแลว้เห็นสมควรให้ นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง และนายธีรพงศ ์จันศิริ กรรมการท่ีตอ้ง

ออกจากตาํแหน่งตามวาระให้กลบัเข้าดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหน่ึง และให้นายอันฮุล เชาฮัน ซึ่งมีประสบการณใ์นการ
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บริหารงานในธุรกิจอาหาร สอดคลอ้งกับกลยทุธแ์ละเป็นประโยชนก์ับการดาํเนินธุรกิจของบริษัท เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการแทนนายพอล 

ชาลีส ์เคนน่ี ซึ่งครบกาํหนดตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระและไม่ประสงคท่ี์จะกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอีกวาระหน่ึง 

 นอกจากนี ้คณะกรรมการไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง ซึ่งไดร้บัการเสนอชื่อใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 

สามารถให้ความเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระและมีคุณสมบัติตามหลกัเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง ให้กลับเข้าดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ต่ออีก

วาระหน่ึงดว้ย 

 กระบวนการแต่งตัง้ดงักล่าวขา้งตน้ ไดผ้่านการอนุมตัิจากท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ครัง้ท่ี 29/2565 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2565 

ในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ บริษัทให้ผู้ถือหุ้นใช้บตัรลงคะแนนเลือกตัง้ (E-Voting) กรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุน้

ลงคะแนนเสียงทัง้หมดท่ีตนมีอยู่เลือกบุคคลท่ีไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 

ความรูค้วามชํานาญเฉพาะด้านของกรรมการบริษัท 
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1 นายวิลเลียม เอ็ลลวู๊์ด ไฮเน็ค  ● ● ● ● ● ● ●  ●  ● 

2 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง  ● ●  ● ● ● ● ●  ●  ● 

3 นายจรมัพร โชติกเสถียร ● ●  ● ●  ● ● ● ● ● ● 

4 นางสาวคามิลล ์มา ●  ● ● ●  ● ●  ●  ● 

5 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย์[1] ● ●   ●  ● ●    ● ●

6 นายธีรพงศ ์จันศิริ   ● ● ●  ● ●  ● ● ● 

7 นายนิต ิโอสถานุเคราะห์    ● ● ● ● ●  ● ● ● ●

8 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค   ● ● ● ● ● ●  ● ● ● 

9 นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย  ● ● ● ● ● ● ● ● ●  ● 

10 นายอนัฮุล เชาฮัน[2]   ● ● ● ●  ● ●   ● 

 

หมายเหตุ    ประสบการณใ์นอุตสาหกรรมของกรรมการบรษิัท อา้งอิงตามการจัดหมวด GICS ระดบั 1 ไดแ้สดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 

[1]  ตามมติคณะกรรมการครัง้ที่ 2/2565 ณ วนัที่ 20 พฤษภาคม 2565 นายไมเคิล เดวดิ เซลบีย์ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระแทนนายเอ็ดเวิร์ด คีธ ฮูเบนเน็ท 

ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท 
[2]  ตามมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 29/2565 ณ วนัที่ 22 เมษายน 2565 นายอนัฮุล เชาฮนั ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายพอล ชาลีส์ เคนนี ่ที่ครบกาํหนด

ตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ 

 
 

 
 

 

 

• วิธีการคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงสุด 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการพัฒนาและ

พิจารณาสรรหาผูท่ี้จะดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท ซึ่งรวมถึงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ดูแลการพฒันาแผนสืบทอด

ตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู โดยในการสรรหาไดพิ้จารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิครบถว้น เหมาะสม มีความรู ้ความสามารถ 

ทกัษะ และประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการดาํเนินงานของบริษัท และเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้

บรรลวุตัถุประสงค ์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกาํหนดไว้ได ้ นอกจากนี ้อาจมีการพิจารณาว่าจา้งท่ีปรกึษาอิสระเพื่อเขา้มาช่วยใน

การสรรหาดงักล่าว 

• แผนสืบทอดงาน  

บริษัทมีนโยบายในการวางแผนการสืบทอดงานสาํหรับผู้ท่ีจะดาํรงตาํแหน่งผู้บริหารระดับสงูของบริษัท ซึ่งรวมถึงตาํแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนร่วมกับคณะกรรมการบริษัทในการพัฒนาและพิจารณาสรรหาผู้ท่ีจะ

ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท ดูแลการพัฒนาแผนสืบทอดตาํแหน่งผู้บริหารระดบัสูง และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณา  

บริษัทไดก้าํหนดเกณฑก์ารคดัเลือกและคุณสมบตัขิองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ซึ่งประกอบดว้ย  

- วิสยัทศันแ์ละความสามารถเชิงกลยุทธ ์ 

- ความรูแ้ละประสบการณใ์นธุรกิจ 

- ความกระตือรือรน้และแรงผลกัดนั  

- มีความสมัพนัธท่ี์ดีและความสามารถในการสื่อสาร  

- ภาวะความเป็นผูน้าํและยุทธวิธีท่ีจะนาํไปสู่ความสาํเร็จ  

นอกจากการกาํหนดคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถในด้านต่างๆ  แผนสืบทอดตาํแหน่งยังรวมถึงการวางแผนพัฒนา

บุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ดว้ยวิธีการต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม  เพื่อใหมี้ความพรอ้มในการดาํรงตาํแหน่งเม่ือ

มีการเปลี่ยนแปลง และสามารถดาํเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปไดอ้ย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะรายงานความคืบหน้าของแผนสืบทอดงานต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมตัิทุกปี 

อย่างนอ้ยปีละหน่ึงครัง้ เพื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทมีความพรอ้มและไดผู้บ้ริหารท่ีมีคุณสมบตัิ ประสบการณใ์นการสานต่อการดาํเนินธุรกิจ 

• การพัฒนากรรมการ 

คณะกรรมการมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรูข้องกรรมการและผูบ้ริหารอย่างต่อเน่ือง โดยเลขานุการ

บริษัทจะประสานงาน เพื่ออาํนวยความสะดวกให้กับกรรมการ ในการเข้าร่วมสัมมนาโครงการอบรมและแลกเปลี่ยนความรูต้่าง ๆ  ท่ี

เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีกรรมการบริษัทท่ีเข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ (Director 

Certification Program; DCP และ/หรือ Director Accreditation Program; DAP) ของ IOD แล้วจาํนวน 9 คน คิดเป็นรอ้ยละ 90 ของ

จาํนวนกรรมการทัง้หมด (10 คน) (รายละเอียดสามารถพิจารณาไดจ้ากเอกสารแนบ 3)  

นอกจากนี้ ในปี 2565 คณะกรรมการได้เข้าร่วมโครงการอบรมและแลกเปลี่ยนความรู้ต่าง ๆ  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการ

ปฏิบตัิงาน ดงันี ้ 
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บริหารงานในธุรกิจอาหาร สอดคลอ้งกับกลยทุธแ์ละเป็นประโยชนก์ับการดาํเนินธุรกิจของบริษัท เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการแทนนายพอล 

ชาลีส ์เคนน่ี ซึ่งครบกาํหนดตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระและไม่ประสงคท่ี์จะกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอีกวาระหน่ึง 

นอกจากนี ้คณะกรรมการไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง ซึ่งไดร้บัการเสนอชื่อใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 

สามารถให้ความเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระและมีคุณสมบัติตามหลกัเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง ให้กลับเข้าดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ต่ออีก

วาระหน่ึงดว้ย

กระบวนการแต่งตัง้ดงักล่าวขา้งตน้ ไดผ้่านการอนุมตัิจากท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ครัง้ท่ี 29/2565 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2565

ในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ บริษัทให้ผู้ถือหุ้นใช้บตัรลงคะแนนเลือกตัง้ (E-Voting) กรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุน้

ลงคะแนนเสียงทัง้หมดท่ีตนมีอยู่เลือกบุคคลท่ีไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 

ความรูค้วามชํานาญเฉพาะด้านของกรรมการบริษัท
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1 นายวิลเลียม เอ็ลลวู๊์ด ไฮเน็ค ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

2 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

3 นายจรมัพร โชติกเสถียร ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

4 นางสาวคามิลล ์มา ● ● ● ● ● ● ● ● 

5 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย์[1] ● ● ● ● ● ● ●

6 นายธีรพงศ ์จันศิริ ● ● ● ● ● ● ● ● 

7 นายนิต ิโอสถานุเคราะห์ ● ● ● ● ● ● ● ● ●

8 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

9 นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

10 นายอนัฮุล เชาฮัน[2] ● ● ● ● ● ● ● 

หมายเหตุ    ประสบการณใ์นอุตสาหกรรมของกรรมการบรษิัท อา้งอิงตามการจัดหมวด GICS ระดบั 1 ไดแ้สดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 

[1] ตามมติคณะกรรมการครัง้ที่ 2/2565 ณ วนัที่ 20 พฤษภาคม 2565 นายไมเคิล เดวดิ เซลบีย์ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระแทนนายเอ็ดเวิร์ด คีธ ฮูเบนเน็ท 

ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท
[2]  ตามมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 29/2565 ณ วนัที่ 22 เมษายน 2565 นายอนัฮุล เชาฮนั ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายพอล ชาลีส์ เคนนี ่ที่ครบกาํหนด

ตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ 

• วิธีการคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงสุด

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการพัฒนาและ

พิจารณาสรรหาผูท่ี้จะดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท ซึ่งรวมถึงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ดูแลการพฒันาแผนสืบทอด

ตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู โดยในการสรรหาไดพิ้จารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิครบถว้น เหมาะสม มีความรู ้ความสามารถ 

ทกัษะ และประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการดาํเนินงานของบริษัท และเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้

บรรลวุตัถุประสงค ์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกาํหนดไว้ได ้ นอกจากนี ้อาจมีการพิจารณาว่าจา้งท่ีปรกึษาอิสระเพื่อเขา้มาช่วยใน
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บริษัทมีนโยบายในการวางแผนการสืบทอดงานสาํหรับผู้ท่ีจะดาํรงตาํแหน่งผู้บริหารระดับสงูของบริษัท ซึ่งรวมถึงตาํแหน่ง
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ปฏิบตัิงาน ดงันี ้ 
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กรรมการ สัมมนาและกิจกรรม จัดโดย 

นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง Facilitator Day 1/2565 “Peace with Inner Power: Interactive 

Workshop for More Effective Facilitation Techniques” 

วิทยากร 

Director Certification Program (DCP): Director’s Role in 

Financial Statement 

Financial Statements for Directors (FSD): Financial 

Assessment I and II 

Role of the Chairman Program (RCP): The Art of 

Chairmanship 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

นางสาวคามิลล ์มา 

นายนิติ โอสถานุเคราะห์ 

National Director Conference 2565 - Wisdom for Future: 

Harmonizing the Diverse Boards 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

นางสาวคามิลล ์มา The Board’s Role in Mergers and Acquisition (BMA) 

Class 1/2565 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

นายนิติ โอสถานุเคราะห์ Director Forum 1/2565: From "Net-Zero" to "Set-Zero" ... 

reimagining business landscape 

Director’s Briefing 1/2565: What Director Should Know 

About Quantum? 

Director’s Briefing 2/2565: Workplace Health & Safety: 

New Priorities for Board 

Director’s Briefing 3/2565: Transformative by Design 

Director’s Briefing 5/2565: Leadership that Shapes the 

Future 

Director’s Briefing 6/2565: Reimagining Boardroom in the 

Web 3.0 Era 

Director’s Briefing 7/2565: When profitability meets 

sustainability... How business makes a positive impact 

Director's Briefing 8/2565: What is Business 

Transformation Actually? 

Director's Briefing 9/2565: Geopolitical Risk and 

Opportunity 

Director's Briefing 10/2565: ขอ้พิพาททางการเงินในสกุลเงิน

ดิจิทลัปัจจุบัน 

Director’s Briefing 11/2565: Derisking the CEO Transition 

Director’s Briefing 15/2565: The essential guide to startup 

boards 

Independent & Chartered Director Forum 1/2565: 

“Navigate Board’s Challenges in Defining Governance vs. 

Management Role” 

Company Secretary Forum 1/2565: Company Secretary 

Challenges in Building Trust in the Boardroom 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

กรรมการ สัมมนาและกิจกรรม จัดโดย 

นางสาวคามิลล ์มา Directorship Essentials: Compliance and Ethics 

Art of Directorship: Adaptive Governance 

The National Association of Corporate 

Directors (NACD) 

นางสาวคามิลล ์มา Global Network of Director Institutes Global Conference

2565

The Global Network of Director Institutes 

(GNDI)

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ 24 Hour Virtual Event: Good Governance Never Sleeps The Global Network of Director Institutes 

(GNDI)

นายจรมัพร โชติกเสถียร 

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์

Inclusive Leadership means Better Business องค์การเพ่ือสตรีแห่งสหประชาชาติ  (UN 

Women) และสหภาพยุโรป ร่วมกับ สาํนักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรพัย์ (สาํนักงาน ก.ล.ต.) และมูลนิธิคีนัน

แห่งเอเซีย (Kenan Foundation Asia) 

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ Driving Sustainable Change for Sustainable organization ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET)

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ Bloomberg Asean Business Summit

Bloomberg CEO Forum: Moving Forward Together 

Bloomberg 

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ Forbes Global CEO Conference Forbes Asia

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ Nikkei Forum Innovative Asia 2565 Nikkei 

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ Finance and Economic Industrial Insight - get ready and 

be prepared for 2565

Digital Trends รู ้ทาํ รอด กับหอการคา้ไทย 

หอการคา้ไทยและสภาหอการคา้แห่งประเทศ

ไทย 

นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง

นางสาวคามิลล ์มา 

นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค

นายอนัฮุล เชาฮัน 

Minor Hotels Sustainability Workshop – Low-carbon

Business 

บมจ. ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล 

นอกจากนี ้เลขานุการบริษัทยงัจัดใหมี้การเผยแพร่หลกัจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน

ในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ (e-training) ใหก้ับกรรมการทุกท่าน ผ่านช่องทางท่ีกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงได้ เพื่อกรรมการทุกท่าน

สามารถทบทวนความรูเ้กี่ยวกับจริยธรรมและการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันตามความเหมาะสม 

• การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

สาํหรบัการประเมินผลการปฏิบตัิงานปี 2565 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบุคคลโดยตนเอง ประกอบด้วย 

3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ (1) บทบาทดา้นการกาํกับดูแล (2) ความรูเ้กี่ยวกับองคก์รและสภาพแวดล้อม (3) ประสิทธิภาพและสัมพันธภาพ ผลการ

ประเมินพบว่า คะแนนส่วนใหญ่อยู่ในเกณฑด์ีเยี่ยม 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการทัง้คณะประกอบดว้ย 4 หวัขอ้ คือ (1) โครงสรา้งและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ 

(2) การประชุมคณะกรรมการ (3) หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ (4) อ่ืน ๆ ผลการประเมินพบว่า คะแนนส่วนใหญ่

อยู่ในเกณฑด์ีเยี่ยม 

ทั้งนี ้การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะชุดย่อย ประกอบด้วย 2 หัวข้อ คือ (1) ภาพรวมของคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่ง

ครอบคลมุองคป์ระกอบของคณะกรรมการ แนวปฏิบตั ิและการกาํกับดูแล (2) ผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินของ
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3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ (1) บทบาทดา้นการกาํกับดูแล (2) ความรูเ้กี่ยวกับองคก์รและสภาพแวดล้อม (3) ประสิทธิภาพและสัมพันธภาพ ผลการ

ประเมินพบว่า คะแนนส่วนใหญ่อยู่ในเกณฑด์ีเยี่ยม 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการทัง้คณะประกอบดว้ย 4 หวัขอ้ คือ (1) โครงสรา้งและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ 

(2) การประชุมคณะกรรมการ (3) หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ (4) อ่ืน ๆ ผลการประเมินพบว่า คะแนนส่วนใหญ่

อยู่ในเกณฑด์ีเยี่ยม

ทั้งนี ้การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะชุดย่อย ประกอบด้วย 2 หัวข้อ คือ (1) ภาพรวมของคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่ง

ครอบคลมุองคป์ระกอบของคณะกรรมการ แนวปฏิบตั ิและการกาํกับดูแล (2) ผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินของ
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คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารและ

กาํกับความเสี่ยง ในปี 2565 อยู่ในเกณฑด์ี 

8.1.2  การเขา้ร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

 ตารางสรุปการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ ปี 2565 

 กรรมการ 
ประชุมดว้ย

ตนเอง 

ประชุมผ่านสื่อ

อิเลคทรอนิกส ์

จาํนวนรวม 

ท่ีเขา้ร่วมประชุม 
รอ้ยละ 

1 นายวิลเลียม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค 5/6 1/6 6/6 100 

2 นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง  4/6 2/6 6/6 100 

3 นายจรมัพร โชติกเสถียร 6/6 - 6/6 100 

4 นางสาวคามิลล ์มา 6/6 - 6/6 100 

5 นายไมเคิล เดวดิ เซลบีย ์(1) - 3/4 3/4 75 

6 นายธีรพงศ ์จันศิริ 4/6 2/6 6/6 100 

7 นายนิต ิโอสถานุเคราะห ์ 3/6 3/6 6/6 100 

8 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค 3/6 3/6 6/6 100 

9 นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรจั ราชากาเรีย 6/6 - 6/6 100 

10 นายอนัฮุล เชาฮนั(2) 5/5 - 5/5 100 

11 นายพอล ชาลีส ์เคนน่ี(2) 1/1 - 1/1 100 

12 นายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท(1) 1/1 - 1/1 100 

13 นายอานิล ธาดาน่ี(3) - 3/6 3/6 50 
(1)  ตามมติคณะกรรมการครัง้ที่ 2/2565 เม่ือวันที่ 20 พฤษภาคม 2565 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระแทนนายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท ท่ีลาออกจาก

การเป็นกรรมการของบริษัท 
(2)  ตามมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ครัง้ที่ 29/2565 เม่ือวันที่ 22 เมษายน 2565 นายอันฮุล เชาฮัน ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายพอล ชาลีส ์เคนนี่ ที่ครบกาํหนดตอ้งออกจาก

ตาํแหน่งตามวาระ 
(3)  นายอานิล ธาดานี่ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผล ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 
 

ในปี 2565 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร มีรายละเอียดดงันี ้

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

  กรรมการ 
ประเภทของ

ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะ 

กรรมการ

บริษัท 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ

กําหนด

ค่าตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ

สรรหา

และกํากับ

ดูแล

กิจการ 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร

และกํากับ 

ความ

เสี่ยง* 

ค่าตอบแทน 

กรรมการอ่ืน 

จากบรษิัท 

ย่อย 

รวม 

1 นายวิลเลียม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค ค่าตอบแทนรายปี 200,000 - - - - 180,000 380,000 

2 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง ค่าตอบแทนรายปี - 250,000 100,000 150,000 - - 500,000 

    ค่าประชุม 1,250,000 240,000 50,000 75,000 - - 1,615,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 490,000 150,000 225,000 - - 2,115,000 

3 นายจรมัพร โชติกเสถียร ค่าตอบแทนรายปี - 125,000 100,000 100,000 150,000 - 475,000 

    ค่าประชุม 1,250,000 160,000 50,000 75,000 100,000 - 1,635,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 285,000 150,000 175,000 250,000 - 2,110,000 

 
 

 

  กรรมการ 
ประเภทของ

ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะ 

กรรมการ

บริษัท 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ

กําหนด

ค่าตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ

สรรหา

และกํากับ

ดูแล

กิจการ 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร

และกํากับ 

ความ

เสี่ยง* 

ค่าตอบแทน 

กรรมการอ่ืน 

จากบรษิัท 

ย่อย 

รวม 

4 นางสาวคามิลล ์มา (1) ค่าตอบแทนรายปี - 125,000 150,000 100,000 61,918 - 436,918 

    ค่าประชุม 1,250,000 160,000 50,000 75,000 50,000 - 1,585,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 285,000 200,000 175,000 111,918 - 2,021,918 

5 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์(2) ค่าตอบแทนรายปี - - - - - - - 

    ค่าประชุม 625,000 - - - - - 625,000 

    รวมค่าตอบแทน 625,000 - - - - - 625,000 

6 นายธีรพงศ ์จันศิร ิ ค่าตอบแทนรายปี 1,250,000 - 100,000 - - - 1,350,000 

    ค่าประชุม - - 50,000 - - - 50,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 - 150,000 - - - 1,400,000 

7 นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ ค่าตอบแทนรายปี 1,250,000 - - - 100,000 - 1,350,000 

    ค่าประชุม - - - - 100,000 - 100,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 - - - 200,000 - 1,450,000 

8 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค (3) ค่าตอบแทนรายปี 166,576 - - - 16,712 - 183,288 

   ค่าประชุม 350,000 - - - 25,000 - 375,000 

   รวมค่าตอบแทน 516,576 - - - 41,712 - 558,288 

9 นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลปิรจั 

ราชากาเรีย 
ค่าตอบแทนรายปี 200,000 - - - - 520,000 720,000 

10 นายอันฮุล เชาฮัน (4) ค่าตอบแทนรายปี 139.178 - - - - - 139,178 

11 นายพอล ชาลีส ์เคนน่ี (4) ค่าตอบแทนรายปี - - - - - - - 

    ค่าประชุม 300,000 - - - - - 300,000 

    รวมค่าตอบแทน 300,000 - - - - - 300,000 

12 นายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท (2) ค่าตอบแทนรายปี - - - - 31,781 - 31,781 

    ค่าประชุม 300,000 - - - 25,000 - 325,000 

    รวมค่าตอบแทน 300,000 - - - 56,781 - 356,781 

13 นายอานิล ธาดานี ่(5) ค่าตอบแทนรายปี - - 90,959 90,959 - 163,726 345,644 

    ค่าประชุม 900,000 - 25,000 25,000 - - 950,000 

    รวมค่าตอบแทน 900,000 - 115,959 115,959 - 163,726 1,295,644 

*  ที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 5/2565 เม่ือวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 ไดมี้การพิจารณาและอนุมัติการจัดตัง้ “คณะกรรมการกาํกับดูแลดา้นความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง” 

เพ่ือกาํกับดูแลคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกาํกับดูแลกิจการภายใน   
(1)  นางสาวคามิลล ์มา ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหารและกาํกบัความเสี่ยงแทนนายเอด็เวิรธ์ คีธ ฮูเบนเน็ท ท่ีลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท เม่ือวนัที่ 20 พฤษภาคม 2565 
(2)  นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระแทนนายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท เม่ือวนัที่ 20 พฤษภาคม 2565  
(3)  นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค ดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร เม่ือวันที ่1 พฤศจิกายน 2565 
(4)  นายอันฮุล เชาฮัน ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายพอล ชาลีส ์เคนน่ี ทีค่รบกาํหนดตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ เม่ือวันที ่22 เมษายน 2565 
(5)  นายอานิล ธาดาน่ี ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผล ณ วันท่ี 28 พฤศจิกายน 2565 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 

นอกจากคา่ตอบแทนกรรมการในการเข้าร่วมประชุมแลว้ กรรมการยงัไดร้บัสิทธิพิเศษในการเข้าพักหรือใช้บริการ โรงแรมใน

เครือของบริษัทตามท่ีกาํหนดไว ้มลูค่า 25,000 บาทต่อปีต่อโรงแรม 
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คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารและ

กาํกับความเสี่ยง ในปี 2565 อยู่ในเกณฑด์ี

8.1.2 การเขา้ร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

ตารางสรุปการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ ปี 2565

กรรมการ 
ประชุมดว้ย

ตนเอง 

ประชุมผ่านสื่อ

อิเลคทรอนิกส ์

จาํนวนรวม 

ท่ีเขา้ร่วมประชุม 
รอ้ยละ 

1 นายวิลเลียม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค 5/6 1/6 6/6 100 

2 นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง 4/6 2/6 6/6 100 

3 นายจรมัพร โชติกเสถียร 6/6 - 6/6 100 

4 นางสาวคามิลล ์มา 6/6 - 6/6 100 

5 นายไมเคิล เดวดิ เซลบีย ์(1) - 3/4 3/4 75

6 นายธีรพงศ ์จันศิริ 4/6 2/6 6/6 100 

7 นายนิต ิโอสถานุเคราะห ์ 3/6 3/6 6/6 100 

8 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค 3/6 3/6 6/6 100 

9 นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรจั ราชากาเรีย 6/6 - 6/6 100 

10 นายอนัฮุล เชาฮนั(2) 5/5 - 5/5 100 

11 นายพอล ชาลีส ์เคนน่ี(2) 1/1 - 1/1 100 

12 นายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท(1) 1/1 - 1/1 100 

13 นายอานิล ธาดาน่ี(3) - 3/6 3/6 50
(1) ตามมติคณะกรรมการครัง้ที่ 2/2565 เม่ือวันที่ 20 พฤษภาคม 2565 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระแทนนายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท ท่ีลาออกจาก

การเป็นกรรมการของบริษัท
(2) ตามมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ครัง้ที่ 29/2565 เม่ือวันที่ 22 เมษายน 2565 นายอันฮุล เชาฮัน ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายพอล ชาลีส ์เคนนี่ ที่ครบกาํหนดตอ้งออกจาก

ตาํแหน่งตามวาระ 
(3) นายอานิล ธาดานี่ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผล ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2565

ในปี 2565 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร มีรายละเอียดดงันี ้

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

กรรมการ 
ประเภทของ

ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะ 

กรรมการ

บริษัท 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ

กําหนด

ค่าตอบแทน

คณะ 

กรรมการ

สรรหา

และกํากับ

ดูแล

กิจการ

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร

และกํากับ 

ความ

เสี่ยง* 

ค่าตอบแทน

กรรมการอ่ืน 

จากบรษิัท 

ย่อย 

รวม 

1 นายวิลเลียม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค ค่าตอบแทนรายปี 200,000 - - - - 180,000 380,000 

2 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง ค่าตอบแทนรายปี - 250,000 100,000 150,000 - - 500,000 

ค่าประชุม 1,250,000 240,000 50,000 75,000 - - 1,615,000 

รวมค่าตอบแทน 1,250,000 490,000 150,000 225,000 - - 2,115,000 

3 นายจรมัพร โชติกเสถียร ค่าตอบแทนรายปี - 125,000 100,000 100,000 150,000 - 475,000 

ค่าประชุม 1,250,000 160,000 50,000 75,000 100,000 - 1,635,000 

รวมค่าตอบแทน 1,250,000 285,000 150,000 175,000 250,000 - 2,110,000 

กรรมการ 
ประเภทของ

ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะ 

กรรมการ

บริษัท 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ

กําหนด

ค่าตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ

สรรหา

และกํากับ

ดูแล

กิจการ 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร

และกํากับ 

ความ

เสี่ยง* 

ค่าตอบแทน 

กรรมการอ่ืน 

จากบรษิัท 

ย่อย 

รวม 

4 นางสาวคามิลล ์มา (1) ค่าตอบแทนรายปี - 125,000 150,000 100,000 61,918 - 436,918

ค่าประชุม 1,250,000 160,000 50,000 75,000 50,000 - 1,585,000 

รวมค่าตอบแทน 1,250,000 285,000 200,000 175,000 111,918 - 2,021,918 

5 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์(2) ค่าตอบแทนรายปี - - - - - - - 

ค่าประชุม 625,000 - - - - - 625,000

รวมค่าตอบแทน 625,000 - - - - - 625,000

6 นายธีรพงศ ์จันศิร ิ ค่าตอบแทนรายปี 1,250,000 - 100,000 - - - 1,350,000 

ค่าประชุม - - 50,000 - - - 50,000 

รวมค่าตอบแทน 1,250,000 - 150,000 - - - 1,400,000 

7 นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ ค่าตอบแทนรายปี 1,250,000 - - - 100,000 - 1,350,000 

ค่าประชุม - - - - 100,000 - 100,000

รวมค่าตอบแทน 1,250,000 - - - 200,000 - 1,450,000 

8 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค (3) ค่าตอบแทนรายปี 166,576 - - - 16,712 - 183,288

ค่าประชุม 350,000 - - - 25,000 - 375,000

รวมค่าตอบแทน 516,576 - - - 41,712 - 558,288

9 นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลปิรจั 

ราชากาเรีย 
ค่าตอบแทนรายปี 200,000 - - - - 520,000 720,000 

10 นายอันฮุล เชาฮัน (4) ค่าตอบแทนรายปี 139.178 - - - - - 139,178

11 นายพอล ชาลีส ์เคนน่ี (4) ค่าตอบแทนรายปี - - - - - - - 

ค่าประชุม 300,000 - - - - - 300,000

รวมค่าตอบแทน 300,000 - - - - - 300,000

12 นายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท (2) ค่าตอบแทนรายปี - - - - 31,781 - 31,781

ค่าประชุม 300,000 - - - 25,000 - 325,000

รวมค่าตอบแทน 300,000 - - - 56,781 - 356,781

13 นายอานิล ธาดานี ่(5) ค่าตอบแทนรายปี - - 90,959 90,959 - 163,726 345,644 

ค่าประชุม 900,000 - 25,000 25,000 - - 950,000

รวมค่าตอบแทน 900,000 - 115,959 115,959 - 163,726 1,295,644 

* ที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 5/2565 เม่ือวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 ไดมี้การพิจารณาและอนุมัติการจัดตัง้ “คณะกรรมการกาํกับดูแลดา้นความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง”

เพ่ือกาํกับดูแลคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกาํกับดูแลกิจการภายใน 
(1) นางสาวคามิลล ์มา ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหารและกาํกบัความเสี่ยงแทนนายเอด็เวิรธ์ คีธ ฮูเบนเน็ท ท่ีลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท เม่ือวนัที่ 20 พฤษภาคม 2565 
(2) นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระแทนนายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท เม่ือวนัที่ 20 พฤษภาคม 2565 
(3) นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค ดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร เม่ือวันที ่1 พฤศจิกายน 2565 
(4) นายอันฮุล เชาฮัน ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายพอล ชาลีส ์เคนน่ี ทีค่รบกาํหนดตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ เม่ือวันที ่22 เมษายน 2565 
(5) นายอานิล ธาดาน่ี ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผล ณ วันท่ี 28 พฤศจิกายน 2565 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ

นอกจากคา่ตอบแทนกรรมการในการเข้าร่วมประชุมแลว้ กรรมการยงัไดร้บัสิทธิพิเศษในการเข้าพักหรือใช้บริการ โรงแรมใน

เครือของบริษัทตามท่ีกาํหนดไว ้มลูค่า 25,000 บาทต่อปีต่อโรงแรม 
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8.1.3  การกาํกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

การกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ในการกาํกับดูแลการดาํเนินงานบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทมีนโยบายส่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท เพื่อเป็น

ตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทอย่างนอ้ยตามสดัส่วนการถือหุน้ เพื่อเป็นตวัแทนในการกาํหนด

นโยบายและดาํเนินธุรกิจในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใหมี้ความสอดคลอ้งกับนโยบายหลกัของบริษัท และเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท

ย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ ๆ การส่งตวัแทนของบริษัทเพื่อเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ เป็นขอบเขตอาํนาจของ

ฝ่ายจัดการ กรรมการหรือผู้บริหารท่ีเป็นตวัแทนบริษัทจะเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม สามารถปฏิบตัิหน้าท่ี

ตามขอบเขตอาํนาจหน้าท่ี เพื่อรกัษาประโยชนส์งูสดุของบริษัท และรายงานตรงต่อฝ่ายจัดการ หากเม่ือมีการขออนุมตัิในเร่ืองท่ีสําคัญ 

จะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมตัิ 

 บริษัทยงัมีนโยบายในการนาํหลกัเกณฑต์ามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองรายการไดม้าและจาํหน่ายไป

ซึ่งสินทรพัย ์การทาํรายการท่ีเกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นแนวปฏิบตัิ ซึ่งครอบคลมุ  ทุก ๆ บริษัทในกลุ่ม และ

จัดให้มีระบบควบคุมภายใน ในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพยส์ินของบริษัทและ

บริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจ โดยมีการติดตามการทาํรายการต่างๆ ผ่านการรายงาน

รายการระหว่างกันในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททุก ๆ ไตรมาส รวมถึงกาํกับดูแลการบนัทึกบญัชีของ

บริษัทยอ่ยใหบ้ริษัทสามารถรวบรวมมาจัดทาํงบการเงินรวมไดท้นัตามกาํหนดเวลา 

8.1.4 การติดตามใหมี้การปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการกาํกับดูแลกิจการ 

 ในปี 2565 คณะกรรมการกาํกบัการปฏบิัติตามกฎเกณฑ์ไดป้รับเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกาํกับดูแลกิจการ

ภายใน ทาํหนา้ท่ีสนับสนุนการทาํงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารและกาํกับความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและ

กาํกับดูแลกิจการ ในการกํากับดูแลหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและกิจกรรมการปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัท ตลอดจนให้

คาํแนะนาํแก่คณะกรรมการจัดการเกี่ยวกับการดาํเนินโครงการกาํกับดูแลกิจการของบริษัท 

 ทัง้นี ้ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีรายงานการกระทาํใดท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของหน่วยงานกาํกับดูแล เช่น ก.ล.ต.และ ตลท. 

 8.1.4 (1) การป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้กาํหนดนโยบายในการดูแลรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชนไ์วอ้ย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้นหลกัจรรยาบรรณของสมาชิกในทีม และกาํหนดขัน้ตอนการอนุมตัิรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน

ระหว่างบริษัทหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร 

 ในกรณีท่ีมีกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใด ๆ กรรมการท่านนัน้จะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดงักล่าว รวมทัง้คณะกรรมการ

ไดก้าํหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ใหผู้บ้ริหารและผูเ้กี่ยวขอ้งนาํขอ้มลูภายในของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชนส์่วนตนดว้ย 

 ในการอนุมตัิรายการระหว่างกัน หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบจะเป็นผู้ประเมินรายการดงักล่าวในขัน้ต้น โดยจะจัดหาขอ้มลูและทาํ

การวิเคราะห์ว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทและมีราคายุติธรรมหรือไม่ เช่น การซือ้

ทรพัยส์นิ ฝ่ายการลงทุนจะตอ้งทาํการวิเคราะหผ์ลตอบแทนการลงทุนโดยอาจมีการว่าจา้งผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก เพ่ือใหค้วามเห็นเพิ่มเติม 

จากนัน้จึงนาํเสนอตามขัน้ตอนและกระบวนการอนุมตัิ โดยผูบ้ริหารหรือกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย จะไม่มีส่วนในการอนุมตัิรายการดงักล่าว 

นอกจากนี ้กรรมการตรวจสอบจะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวด้วยว่า เป็นรายการท่ีมีความจาํเป็นและเป็นไปในราคาท่ี

ยุติธรรมหรือไม่ 

 ในแต่ละปี กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนจะตอ้งเข้ารับการทบทวนหลกัจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และนโยบาย

การต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชัน โดยมีเนือ้หาครอบคลมุความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ โดยปัจจุบนัเป็นการทบทวนในระบบออนไลน์และ

 
 

 

สามารถลงนามรบัทราบในการปฏบิตัิตามนโยบายภายหลงัจากการทบทวนและทาํแบบทดสอบความเขา้ใจ นอกจากนี ้บริษัทกาํหนดให้

กรรมการของบริษัท ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้ง เปิดเผยรายงานการมีส่วนไดเ้สีย 2 ครัง้ต่อปี ในเดือนมิถุนายนและธันวาคม 

 ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีวาระการทาํรายการระหว่างกันท่ีตอ้งขออนุมตัิท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น และพบว่ามี 1 กรณีท่ีมีการกระทาํท่ี

เกี่ยวขอ้งกับการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

8.1.4 (2) การใชข้อ้มลูภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน ์

 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนาํข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดย

กาํหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยข์องบริษัทต่อสาํนักงานคณะกรรมการ

กาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย ์  พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทาํ

การนับจากวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง ซือ้ ขาย โอน รับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท รวมถึงแจ้งกับเลขานุการบริษัทต่อการ

เปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์นั้น ๆ นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและผู้เกี่ยวข้องทาํธุรกรรมซือ้ขายและโอน

หลกัทรพัยข์องบริษัท ในระยะเวลา 30 วนัก่อนกาํหนดการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและงบการเงินต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยเลขานุการบริษัทจะอีเมลแจ้งเตือนใหก้รรมการและผู้บริหาร

ระดับสูงงดการซือ้ ขาย และโอนหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลกัษณ์อักษร เป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผย

ขอ้มลูต่อสาธารณชน นอกจากนี ้บริษัทจะรายงานข้อมลูการถือครองหลกัทรพัย์ของกรรมการและผู้บริหารในการประชุมคณะกรรมการ

ทุกไตรมาส 

 ในส่วนของพนักงาน บริษัทมีนโยบายให้พนักงานรกัษาขอ้มลูความลับของบริษัท ไม่สมควรเปิดเผยขอ้มลูความลับของบริษัท 

ข่าวสารของบริษัทให้บุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเกี่ยวข้อง ยกเว้นแต่เป็นไปตามข้อกาํหนดหรือกฎหมายระบุ ห้ามใช้ข้อมูลภายในซื ้อขาย

หลกัทรพัย ์โดยพนักงานจะตอ้งไม่ใชข้อ้มลูท่ีไดจ้ากการปฏิบตัิงานท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนในการซือ้ขายหลกัทรพัย ์

 ในแต่ละปี กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนจะตอ้งเข้ารับการทบทวนหลกัจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และนโยบาย

การต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชัน โดยมีเนือ้หาครอบคลมุการใชข้อ้มลูภายในและการรกัษาขอ้มลูความลับของบริษัท โดยปัจจุบนัเป็นการ

ทบทวนในระบบออนไลน์และสามารถลงนามรบัทราบในการปฏิบัติตามนโยบายภายหลังจากการทบทวนและทาํแบบทดสอบความ

เขา้ใจ 

 ในปีท่ีผ่านมาไม่พบว่ากรรมการและผูบ้ริหารมีการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วงท่ีบริษัทกาํหนดใหง้ดการซือ้ขาย หรือนาํขอ้มลูท่ี

เป็นความลบัออกเผยแพร่ และไม่มีการกระทาํผิดท่ีละเมิดนโยบายหรือมาตรการท่ีเกี่ยวกับการใชข้อ้มลูภายใน 

8.1.4 (3) การต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน 

 บริษัทดาํเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบ โดยจัดใหมี้กระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต การ

บริหารความเสี่ยงและการติดตามตรวจสอบ เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้าง

วฒันธรรมองคก์รใหย้ึดมั่นในความซื่อสตัยแ์ละความถูกตอ้งชอบธรรม  

 บริษัทได้เข้าร่วมลงนามเป็นหน่ึงในรายชื่อบริษัทท่ีประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านการทุจริต ตั้งแต่ปี 2556 และได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC 

Certification) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตเม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2559 บริษัทไดร้บัการ

รับรองการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC Re-Certification) ครั้งแรกเม่ือวันท่ี 21 

พฤษภาคม 2562 ครัง้ท่ีสองเม่ือวนัท่ี  30 มิถุนายน 2565 และจะยื่นรบัรองการต่ออายุในกรอบระยะเวลา 3 ปีอีกครัง้ในปี 2568 บริษัทจะ

นาํเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองก่อนการยื่นแบบเพ่ือรบัรองการต่อ

อายุสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 



228 229 

8.1.3 การกาํกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

การกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ในการกาํกับดูแลการดาํเนินงานบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทมีนโยบายส่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท เพื่อเป็น

ตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทอย่างนอ้ยตามสดัส่วนการถือหุน้ เพื่อเป็นตวัแทนในการกาํหนด

นโยบายและดาํเนินธุรกิจในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใหมี้ความสอดคลอ้งกับนโยบายหลกัของบริษัท และเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท

ย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ ๆ การส่งตวัแทนของบริษัทเพื่อเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ เป็นขอบเขตอาํนาจของ

ฝ่ายจัดการ กรรมการหรือผู้บริหารท่ีเป็นตวัแทนบริษัทจะเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม สามารถปฏิบตัิหน้าท่ี

ตามขอบเขตอาํนาจหน้าท่ี เพื่อรกัษาประโยชนส์งูสดุของบริษัท และรายงานตรงต่อฝ่ายจัดการ หากเม่ือมีการขออนุมตัิในเร่ืองท่ีสําคัญ 

จะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมตัิ 

บริษัทยงัมีนโยบายในการนาํหลกัเกณฑต์ามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองรายการไดม้าและจาํหน่ายไป

ซึ่งสินทรพัย์ การทาํรายการท่ีเกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นแนวปฏิบตัิ ซึ่งครอบคลมุ  ทุก ๆ บริษัทในกลุ่ม และ

จัดให้มีระบบควบคุมภายใน ในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพยส์ินของบริษัทและ

บริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจ โดยมีการติดตามการทาํรายการต่างๆ ผ่านการรายงาน

รายการระหว่างกันในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททุก ๆ ไตรมาส รวมถึงกาํกับดูแลการบนัทึกบญัชีของ

บริษัทยอ่ยใหบ้ริษัทสามารถรวบรวมมาจัดทาํงบการเงินรวมไดท้นัตามกาํหนดเวลา 

8.1.4 การติดตามใหมี้การปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการกาํกับดูแลกิจการ 

ในปี 2565 คณะกรรมการกาํกบัการปฏบิัติตามกฎเกณฑ์ไดป้รับเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกาํกับดูแลกิจการ

ภายใน ทาํหนา้ท่ีสนับสนุนการทาํงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารและกาํกับความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและ

กาํกับดูแลกิจการ ในการกํากับดูแลหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและกิจกรรมการปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัท ตลอดจนให้

คาํแนะนาํแก่คณะกรรมการจัดการเกี่ยวกับการดาํเนินโครงการกาํกับดูแลกิจการของบริษัท 

ทัง้นี ้ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีรายงานการกระทาํใดท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของหน่วยงานกาํกับดูแล เช่น ก.ล.ต.และ ตลท.

8.1.4 (1) การป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้กาํหนดนโยบายในการดูแลรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชนไ์วอ้ย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้นหลกัจรรยาบรรณของสมาชิกในทีม และกาํหนดขัน้ตอนการอนุมตัิรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน

ระหว่างบริษัทหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร 

ในกรณีท่ีมีกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใด ๆ กรรมการท่านนัน้จะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดงักล่าว รวมทัง้คณะกรรมการ

ไดก้าํหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ใหผู้บ้ริหารและผูเ้กี่ยวขอ้งนาํขอ้มลูภายในของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชนส์่วนตนดว้ย 

ในการอนุมตัิรายการระหว่างกัน หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบจะเป็นผู้ประเมินรายการดงักล่าวในขัน้ต้น โดยจะจัดหาขอ้มลูและทาํ

การวิเคราะห์ว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทและมีราคายุติธรรมหรือไม่ เช่น การซือ้

ทรพัยส์นิ ฝ่ายการลงทุนจะตอ้งทาํการวิเคราะหผ์ลตอบแทนการลงทุนโดยอาจมีการว่าจา้งผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก เพ่ือใหค้วามเห็นเพิ่มเติม 

จากนัน้จึงนาํเสนอตามขัน้ตอนและกระบวนการอนุมตัิ โดยผูบ้ริหารหรือกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย จะไม่มีส่วนในการอนุมตัิรายการดงักล่าว 

นอกจากนี ้กรรมการตรวจสอบจะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวด้วยว่า เป็นรายการท่ีมีความจาํเป็นและเป็นไปในราคาท่ี

ยุติธรรมหรือไม่ 

ในแต่ละปี กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนจะตอ้งเข้ารับการทบทวนหลกัจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และนโยบาย

การต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชัน โดยมีเนือ้หาครอบคลมุความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ โดยปัจจุบนัเป็นการทบทวนในระบบออนไลน์และ

สามารถลงนามรบัทราบในการปฏบิตัิตามนโยบายภายหลงัจากการทบทวนและทาํแบบทดสอบความเขา้ใจ นอกจากนี ้บริษัทกาํหนดให้

กรรมการของบริษัท ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้ง เปิดเผยรายงานการมีส่วนไดเ้สีย 2 ครัง้ต่อปี ในเดือนมิถุนายนและธันวาคม 

ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีวาระการทาํรายการระหว่างกันท่ีตอ้งขออนุมตัิท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น และพบว่ามี 1 กรณีท่ีมีการกระทาํท่ี

เกี่ยวขอ้งกับการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

8.1.4 (2) การใชข้อ้มลูภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน ์

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนาํข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดย

กาํหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยข์องบริษัทต่อสาํนักงานคณะกรรมการ

กาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย ์  พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทาํ

การนับจากวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง ซือ้ ขาย โอน รับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท รวมถึงแจ้งกับเลขานุการบริษัทต่อการ

เปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์นั้น ๆ นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและผู้เกี่ยวข้องทาํธุรกรรมซือ้ขายและโอน

หลกัทรพัยข์องบริษัท ในระยะเวลา 30 วนัก่อนกาํหนดการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและงบการเงินต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยเลขานุการบริษัทจะอีเมลแจ้งเตือนใหก้รรมการและผู้บริหาร

ระดับสูงงดการซือ้ ขาย และโอนหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลกัษณ์อักษร เป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผย

ขอ้มลูต่อสาธารณชน นอกจากนี ้บริษัทจะรายงานข้อมลูการถือครองหลกัทรพัย์ของกรรมการและผู้บริหารในการประชุมคณะกรรมการ

ทุกไตรมาส 

ในส่วนของพนักงาน บริษัทมีนโยบายให้พนักงานรกัษาขอ้มลูความลับของบริษัท ไม่สมควรเปิดเผยขอ้มลูความลับของบริษัท 

ข่าวสารของบริษัทให้บุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเกี่ยวข้อง ยกเว้นแต่เป็นไปตามข้อกาํหนดหรือกฎหมายระบุ ห้ามใช้ข้อมูลภายในซื ้อขาย

หลกัทรพัย ์โดยพนักงานจะตอ้งไม่ใชข้อ้มลูท่ีไดจ้ากการปฏิบตัิงานท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนในการซือ้ขายหลกัทรพัย ์

ในแต่ละปี กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนจะตอ้งเข้ารับการทบทวนหลกัจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และนโยบาย

การต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชัน โดยมีเนือ้หาครอบคลมุการใชข้อ้มลูภายในและการรกัษาขอ้มลูความลับของบริษัท โดยปัจจุบนัเป็นการ

ทบทวนในระบบออนไลน์และสามารถลงนามรบัทราบในการปฏิบัติตามนโยบายภายหลังจากการทบทวนและทาํแบบทดสอบความ

เขา้ใจ 

ในปีท่ีผ่านมาไม่พบว่ากรรมการและผูบ้ริหารมีการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วงท่ีบริษัทกาํหนดใหง้ดการซือ้ขาย หรือนาํขอ้มลูท่ี

เป็นความลบัออกเผยแพร่ และไม่มีการกระทาํผิดท่ีละเมิดนโยบายหรือมาตรการท่ีเกี่ยวกับการใชข้อ้มลูภายใน 

8.1.4 (3) การต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน 

บริษัทดาํเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบ โดยจัดใหมี้กระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต การ

บริหารความเสี่ยงและการติดตามตรวจสอบ เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้าง

วฒันธรรมองคก์รใหย้ึดมั่นในความซื่อสตัยแ์ละความถูกตอ้งชอบธรรม  

บริษัทได้เข้าร่วมลงนามเป็นหน่ึงในรายชื่อบริษัทท่ีประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านการทุจริต ตั้งแต่ปี 2556 และได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC 

Certification) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตเม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2559 บริษัทไดร้บัการ

รับรองการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC Re-Certification) ครั้งแรกเม่ือวันท่ี 21 

พฤษภาคม 2562 ครัง้ท่ีสองเม่ือวนัท่ี  30 มิถุนายน 2565 และจะยื่นรบัรองการต่ออายุในกรอบระยะเวลา 3 ปีอีกครัง้ในปี 2568 บริษัทจะ

นาํเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองก่อนการยื่นแบบเพ่ือรบัรองการต่อ

อายุสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 
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 ในปีท่ีผ่านมา แผนกทรัพยากรบุคคลได้จัดอบรมหลักปฏิบัติทางจริยธรรมและการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรูปแบบสื่อ

อิเล็กทรอนิกส ์ (e-training) ให้กับพนักงานของกลุ่มบริษัทขึน้ เพื่อเป็นการทบทวนความรูค้วามเข้าใจและรับทราบหลักปฏิบัติทาง

จริยธรรมประจาํปี รวมถึงมีการทดสอบความรูค้วามเขา้ใจในเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันหลงัจากการอบรมแลว้ ซึ่งพนักงานทุก

คนสามารถผ่านการทดสอบดงักล่าว 

 บริษัทยังใช้ช่องทางการรายงานเบาะแสของพนักงานและการแจ้งข้อร้องเรียนในการกาํกับดูแลและติดตามการทุจริต 

คอรร์ปัชันและรายงานสรุปเป็นรายไตรมาสต่อคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ 

 ในปี 2565 พบว่ามี 1 กรณีท่ีมีการกระทาํท่ีเกี่ยวขอ้งกับการติดสินบนและการคอรร์ปัชั่น 

 ทัง้นี ้สามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ากนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชันท่ีแสดงบนเว็บไซตข์องบริษัท 

(www.minor.com) 

8.1.4 (4) การแจง้เบาะแส (Whistleblowing) 

 ในกรณีท่ีพนักงานต้องการแจ้งข้อรอ้งเรียน การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ การแจ้งเบาะแสการกระทาํผิด 

พฤติกรรมท่ีไม่สมควร ไม่ถูกต้อง ขัดต่อกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติของบริษัท ผิดจริยธรรม บริษัทมีช่องทางให้พนักงานส่งเร่ืองราวมาได้

ตามช่องทางต่าง ๆ ดงันี ้

1. อีเมล: whistleblower@minor.com  

2. ออนไลน:์ www.minor.com/whistleblowing   

3. ทางไปรษณีย:์ คณะกรรมการรบัแจง้เบาะแส 

                เลขท่ี 88 อาคารเดอะปารค์ ชัน้ 12 ถนนรชัดาภิเษก  

                แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

 ผู้รอ้งเรียนจะไดร้ับความคุม้ครองในเร่ืองราวท่ีรอ้งเรียนและถือเป็นความลบัสูงสุด เร่ืองรอ้งเรียนจะไดร้ับการตรวจสอบอย่าง

เหมาะสม เป็นความลบั โดยการตรวจสอบอย่างเป็นระบบและสามารถติดตามได ้ เพื่อใหม้ั่นใจว่า ผูร้อ้งเรียนจะไม่ถูกก่อกวนหรือถูกมุ่ง

รา้ยจากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแส หากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแสนั้นกระทาํดว้ยเจตนาท่ีดี ปราศจากการมุ่งรา้ยทาํลายบริษัทหรือ

บุคคลท่ีเกี่ยวขอ้ง บริษัทจะชดเชยค่าเสียหายท่ีเหมาะสมหากเกิดเหตุการณท่ี์ไม่เหมาะสมขึน้กับผูร้อ้งเรียน 

 ในปี 2565 บริษัทไดร้บัรายงานการรอ้งเรียนหรือเบาะแสผ่านทางช่องทางการรบัแจ้งเบาะแสทัง้สิน้ 37 เร่ือง ทุกเร่ืองไดร้บัการ

ตรวจสอบและสอบสวน ซึ่งผลการพิจารณาแบ่งเป็นกรณีท่ีไม่พบหลักฐานการกระทาํผิดตามเร่ืองท่ีรอ้งเรียน 21 เร่ือง และกรณีพบการ

กระทาํผิดจริง 16 เร่ือง ทุกเบาะแสและข้อรอ้งเรียนได้มีการดาํเนินการแก้ไข พรอ้มทัง้มีการกาํหนดมาตรการป้องกันตามแนวทางปฏิบัติ

และนโยบายการแจ้งเบาะแสของบริษัทเพื่อไม่ให้เกิดขึน้อีก โดยหัวข้อเบาะแสและเร่ืองรอ้งเรียนท่ีพบการกระทาํผิดสามารถสรุปได้

ดงัต่อไปนี ้การใชอ้าํนาจในทางท่ีผิด 1 เร่ือง การติดสินบนและการคอรร์ปัชั่น 1 เร่ือง การขดัแยง้ทางผลประโยชน ์1 เร่ือง การจัดการอย่าง

ไม่เหมาะสม 1 เร่ือง การละเมิดกฎหมายและข้อบงัคับ 2 เร่ือง การกลั่นแกล้งหรือคุกคาม 3 เร่ือง และการละเมิดจรรยาบรรณในการ

ดาํเนินธุรกิจ และนโยบายหรือระเบียบอ่ืนใดของบริษัท 7 เร่ือง 

 ทัง้นี ้สามารถพจิารณารายละเอียดเพิ่มเติมจากนโยบายการแจง้เบาะแสจากพนักงานท่ีแสดงในเว็บไซตข์องบริษัท

(www.minor.com) 

 

 

 

 

 

 
 

 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

8.2.1  จาํนวนครัง้การประชุมและการเขา้ประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

  กรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ 

1 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง 4/4 

2 นายจรมัพร โชติกเสถียร 4/4 

3 นางสาวคามิลล ์มา 4/4 

 

8.2.2 ผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 รายงานไวใ้นรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ในเอกสารแนบ 6 ของรายงานประจาํปี 2565 

 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ 

8.3.1 จาํนวนครัง้การประชุมและการเขา้ประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ปี 2565 

  กรรมการ 
คณะกรรมการ 

กาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 

สรรหาและ 

กาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริหารและ

กาํกับความเส่ียง*** 

1 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง  2/2 3/3 - 

2 นายจรมัพร โชติกเสถียร 2/2 3/3 4/4 

3 นางสาวคามิลล ์มา* 2/2 3/3 2/2 

4 นายธีรพงศ ์จันศิริ 2/2 - - 

5 นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ - - 4/4 

6 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค - - 3/4 

7 นายอานิล ธาดาน่ี**   1/2 1/3 - 

8 นายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท* - - 1/1 

    

* นางสาวคามิลล ์มา ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหารและกาํกบัความเสี่ยงแทนนายเอด็เวิรธ์ คีธ ฮูเบนเน็ท ท่ีลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท เม่ือวนัท่ี 20 

พฤษภาคม 2565 

**     บริษัทอยู่ในระหว่างการสรรหากรรมการแทนนายอานิล ธาดาน่ี ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการของบรษิัทเม่ือวนัที่ 28 พฤศจิกายน 2565 

***   ที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 5/2565 เม่ือวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 ไดมี้การพิจารณาและอนุมัติการจัดตัง้ “คณะกรรมการกาํกับดูแลดา้นความยั่งยืนและบรหิารความเสี่ยง” 

เพ่ือกาํกับดูแลคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกาํกับดูแลกิจการภายใน   
ในปี 2565 คณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนมีการประชุม 4 ครัง้ในทุกไตรมาส เพ่ือหารอืเกี่ยวกับแผนการดาํเนินงาน ทบทวนความคืบหนา้สู่เปา้หมายดา้นความ

ยั่งยืน และจัดหาทรพัยากรที่จาํเป็น การประชุมประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดับประธานเจา้หนา้ท่ี (กรรมการบริหาร) และผูบ้ริหารระดับสูงจากหน่วยงานที่เกีย่วขอ้งทัง้ 3 กลุ่ม

ธุรกิจเขา้ร่วมประชุม 

 

8.3.2 ผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย 

รายงานไวใ้นรายงานคณะกรรมการชุดย่อย ในเอกสารแนบ 6 ของรายงานประจาํปี 2565 
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ในปีท่ีผ่านมา แผนกทรัพยากรบุคคลได้จัดอบรมหลักปฏิบัติทางจริยธรรมและการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรูปแบบสื่อ

อิเล็กทรอนิกส ์ (e-training) ให้กับพนักงานของกลุ่มบริษัทขึน้ เพื่อเป็นการทบทวนความรูค้วามเข้าใจและรับทราบหลักปฏิบัติทาง

จริยธรรมประจาํปี รวมถึงมีการทดสอบความรูค้วามเขา้ใจในเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันหลงัจากการอบรมแลว้ ซึ่งพนักงานทุก

คนสามารถผ่านการทดสอบดงักล่าว 

บริษัทยังใช้ช่องทางการรายงานเบาะแสของพนักงานและการแจ้งข้อร้องเรียนในการกาํกับดูแลและติดตามการทุจริต 

คอรร์ปัชันและรายงานสรุปเป็นรายไตรมาสต่อคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ 

ในปี 2565 พบว่ามี 1 กรณีท่ีมีการกระทาํท่ีเกี่ยวขอ้งกับการติดสินบนและการคอรร์ปัชั่น

ทัง้นี ้สามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ากนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชันท่ีแสดงบนเว็บไซตข์องบริษัท 

(www.minor.com) 

8.1.4 (4) การแจง้เบาะแส (Whistleblowing)

ในกรณีท่ีพนักงานต้องการแจ้งข้อรอ้งเรียน การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ การแจ้งเบาะแสการกระทาํผิด 

พฤติกรรมท่ีไม่สมควร ไม่ถูกต้อง ขัดต่อกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติของบริษัท ผิดจริยธรรม บริษัทมีช่องทางให้พนักงานส่งเร่ืองราวมาได้

ตามช่องทางต่าง ๆ ดงันี ้

1. อีเมล: whistleblower@minor.com

2. ออนไลน:์ www.minor.com/whistleblowing 

3. ทางไปรษณีย:์ คณะกรรมการรบัแจง้เบาะแส 

เลขท่ี 88 อาคารเดอะปารค์ ชัน้ 12 ถนนรชัดาภิเษก 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

ผู้รอ้งเรียนจะไดร้ับความคุม้ครองในเร่ืองราวท่ีรอ้งเรียนและถือเป็นความลบัสูงสุด เร่ืองรอ้งเรียนจะไดร้ับการตรวจสอบอย่าง

เหมาะสม เป็นความลบั โดยการตรวจสอบอย่างเป็นระบบและสามารถติดตามได้ เพื่อใหม้ั่นใจว่า ผูร้อ้งเรียนจะไม่ถูกก่อกวนหรือถูกมุ่ง

รา้ยจากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแส หากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแสนั้นกระทาํดว้ยเจตนาท่ีดี ปราศจากการมุ่งรา้ยทาํลายบริษัทหรือ

บุคคลท่ีเกี่ยวขอ้ง บริษัทจะชดเชยค่าเสียหายท่ีเหมาะสมหากเกิดเหตุการณท่ี์ไม่เหมาะสมขึน้กับผูร้อ้งเรียน 

ในปี 2565 บริษัทไดร้บัรายงานการรอ้งเรียนหรือเบาะแสผ่านทางช่องทางการรบัแจ้งเบาะแสทัง้สิน้ 37 เร่ือง ทุกเร่ืองไดร้บัการ

ตรวจสอบและสอบสวน ซึ่งผลการพิจารณาแบ่งเป็นกรณีท่ีไม่พบหลักฐานการกระทาํผิดตามเร่ืองท่ีรอ้งเรียน 21 เร่ือง และกรณีพบการ

กระทาํผิดจริง 16 เร่ือง ทุกเบาะแสและข้อรอ้งเรียนได้มีการดาํเนินการแก้ไข พรอ้มทัง้มีการกาํหนดมาตรการป้องกันตามแนวทางปฏิบัติ

และนโยบายการแจ้งเบาะแสของบริษัทเพื่อไม่ให้เกิดขึน้อีก โดยหัวข้อเบาะแสและเร่ืองรอ้งเรียนท่ีพบการกระทาํผิดสามารถสรุปได้

ดงัต่อไปนี้ การใชอ้าํนาจในทางท่ีผิด 1 เร่ือง การติดสินบนและการคอรร์ปัชั่น 1 เร่ือง การขดัแยง้ทางผลประโยชน ์1 เร่ือง การจัดการอย่าง

ไม่เหมาะสม 1 เร่ือง การละเมิดกฎหมายและข้อบงัคับ 2 เร่ือง การกลั่นแกล้งหรือคุกคาม 3 เร่ือง และการละเมิดจรรยาบรรณในการ

ดาํเนินธุรกิจ และนโยบายหรือระเบียบอ่ืนใดของบริษัท 7 เร่ือง

ทัง้นี ้สามารถพจิารณารายละเอียดเพิ่มเติมจากนโยบายการแจง้เบาะแสจากพนักงานท่ีแสดงในเว็บไซตข์องบริษัท

(www.minor.com) 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

8.2.1  จาํนวนครัง้การประชุมและการเขา้ประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

กรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ 

1 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง 4/4 

2 นายจรมัพร โชติกเสถียร 4/4 

3 นางสาวคามิลล ์มา 4/4 

8.2.2 ผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานไวใ้นรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ในเอกสารแนบ 6 ของรายงานประจาํปี 2565 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ 

8.3.1 จาํนวนครัง้การประชุมและการเขา้ประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ปี 2565 

กรรมการ 
คณะกรรมการ 

กาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 

สรรหาและ 

กาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริหารและ

กาํกับความเส่ียง*** 

1 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง 2/2 3/3 - 

2 นายจรมัพร โชติกเสถียร 2/2 3/3 4/4 

3 นางสาวคามิลล ์มา* 2/2 3/3 2/2 

4 นายธีรพงศ ์จันศิริ 2/2 - - 

5 นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ - - 4/4 

6 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค - - 3/4 

7 นายอานิล ธาดาน่ี** 1/2 1/3 - 

8 นายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท* - - 1/1 

* นางสาวคามิลล ์มา ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหารและกาํกบัความเสี่ยงแทนนายเอด็เวิรธ์ คีธ ฮูเบนเน็ท ท่ีลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท เม่ือวนัท่ี 20 

พฤษภาคม 2565 

**     บริษัทอยู่ในระหว่างการสรรหากรรมการแทนนายอานิล ธาดาน่ี ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการของบรษิัทเม่ือวนัที่ 28 พฤศจิกายน 2565 

***   ที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 5/2565 เม่ือวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 ไดมี้การพิจารณาและอนุมัติการจัดตัง้ “คณะกรรมการกาํกับดูแลดา้นความยั่งยืนและบรหิารความเสี่ยง” 

เพ่ือกาํกับดูแลคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกาํกับดูแลกิจการภายใน  

ในปี 2565 คณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนมีการประชุม 4 ครัง้ในทุกไตรมาส เพ่ือหารอืเกี่ยวกับแผนการดาํเนินงาน ทบทวนความคืบหนา้สู่เปา้หมายดา้นความ

ยั่งยืน และจัดหาทรพัยากรที่จาํเป็น การประชุมประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดับประธานเจา้หนา้ท่ี (กรรมการบริหาร) และผูบ้ริหารระดับสูงจากหน่วยงานที่เกีย่วขอ้งทัง้ 3 กลุ่ม

ธุรกิจเขา้ร่วมประชุม 

8.3.2 ผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย 

รายงานไวใ้นรายงานคณะกรรมการชุดย่อย ในเอกสารแนบ 6 ของรายงานประจาํปี 2565 
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