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ส่วนที ่2 

 

การกาํกับดูแลกิจการ 

 
 
6.  นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

 

6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารกาํกับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกับดแูลกิจการท่ีดี ซึ่งเป็นปัจจยัสาํคญัปัจจัยหน่ึงท่ีจะ

ทาํใหบ้ริษัทบรรลถึุงเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจและสรา้งการเติบโตใหบ้ริษัทอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูน้าํในการประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี สรา้งวฒันธรรมท่ียึดมั่นในจริยธรรม 

และได้กาํหนดหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือเป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกิจสาํหรับกรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท บริษัทจัดใหม้ีการสื่อสาร ติดตามใหม้ีการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี และทบทวนและ

ปรับปรุงหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีทุกปี เพ่ือให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจเกิดจากการดาํเนินธุรกิจ สภาพแวดล้อม 

สถานการณห์รอืกฎหมาย โดยกรรมการทกุท่าน (รอ้ยละ 100) ไดล้งนามรบัทราบในหลกัการกาํกับดแูลกิจการท่ีดีดงักล่าวเป็นประจาํทกุปี 

 บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการกํากับดูแลกิจการและหลักจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 

(www.minor.com) เพื่อสรา้งความเขา้ใจและใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานท่ีดีของพนักงานทุกระดบัชัน้ รวมถึงเพื่อเป็นขอ้มลูใหก้บัผู้

ถือหุน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย นักลงทุน และผูส้นใจอื่น ๆ และเพ่ือเป็นการกาํหนดและเปิดเผยแนวทางการส่งเสริมใหเ้กิดการปฏิบัติตามหลกั

จรรยาบรรณ บริษัทไดก้าํหนดใหพ้นักงานทุกคนเซ็นรบัทราบถึงหลกัจรรยาบรรณในการปฐมนิเทศก่อนการเริ่มทาํงาน และในระหว่างปี 

บริษัทมีการอบรม ทบทวน หลกัจรรยาบรรณใหก้ับพนักงานทุกคนในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(e-training) รวมถึงการทาํแบบทดสอบ

ภายหลงัการอบรม ซึ่งไดร้บัความร่วมมือจากพนักงานในการอบรมและทาํแบบทดสอบรอ้ยละ 100 นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการเผยแพร่

หลักจรรยาบรรณและการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(e-training) ใหก้ับกรรมการทุกท่าน ผ่านช่องทางท่ี

กรรมการบริษัทสามารถเขา้ถึงได ้เพ่ือกรรมการทุกท่านสามารถทบทวนความรูเ้ก่ียวกับจริยธรรม การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันและ

นโยบายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งตามความเหมาะสม บริษัทมีการติดตามการปฏิบติัตามจรรยาบรรณผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน โดย

สอดคลอ้งกับแนวปฏิบติัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยใ์นการ

ควบคมุภายในและกาํกบัดแูลการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์

 ในปี 2568 บริษัทไดป้ฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี โดยคณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาทบทวนการนาํนโยบายและ

แนวทางการกาํกับดูแลกิจการตามหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียน หรือ Corporate Governance Code (CG 

Code) เพื่อการสรา้งคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน หลักปฏิบัติท่ียังไม่สามารถนาํไปปรับใช ้ไดม้ีการบันทึกเหตุผลไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของ

รายงานคณะกรรมการบริษัท เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้

 บริษัทไดร้บัผลการประเมินการกาํกับดูแลกิจการในระดบัดีเลิศต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 13 จากผลสาํรวจการกาํกับดูแลกิจการบริษัท

จดทะเบียนประจาํปี 2568 ซึ่งจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย นอกจากนี ้บริษัทไดร้บัการจัดอนัดบัใหอ้ยู่ใน 50 อนัดบั

บริษัทจดทะเบียนชั้นนาํในอาเซียน จากงาน ASEAN Corporate Governance Awards 2025 ในการประเมินระดับภูมิภาค ASEAN 

Corporate Governance Scorecard (ACGS) ซึ่งรางวัลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการดาํรงไว้ซึ่งมาตรฐาน

สงูสดุดา้นการกาํกับดูแลกิจการ ความโปรง่ใส และการดาํเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ตามแนวปฏิบติัระดบัภูมิภาค และไดร้บัการจัดใหอ้ยู่ใน

กลุ่ม ASEAN Asset Class Public Listed Companies ท่ีมีคะแนนประเมินไม่น้อยกว่า 97.5 คะแนน หรือเทียบเท่าร้อยละ 75 ของ

คะแนนสงูสดุท่ีสามารถทาํได ้130 คะแนน ตาม ASEAN Corporate Governance Scorecard 
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 ทัง้นี ้รางวลัดงักล่าว สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการส่งเสริมการกาํกับดแูลกิจการท่ีดีในองคก์ร 

 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

• กระบวนการในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 คณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการมีหน้าท่ีในการสรรหา คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการหรือเสนอขออนมุตัิแต่งตัง้ต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ตามขอ้บงัคบัของบริษัท 

 เพื่อกาํหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา คณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการจะพิจารณาองคป์ระกอบ

ความเหมาะสมท่ีหลากหลาย ประกอบดว้ยความรูค้วามสามารถในการทาํงาน ทักษะท่ีจาํเป็นท่ียังขาดอยู่ในคณะกรรมการและใหม้ี

ความสอดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกิจของบริษัท คุณสมบติัของกรรมการทัง้ปัจจุบันและอนาคต ความหลากหลายในเรื่องเพศ 

เชือ้ชาติ การศึกษา สีผิว อายุ สถานภาพสมรส ความคิดเห็นทางการเมือง ศาสนา ประสบการณ์ ประวติัการกระทาํผิดทางกฎหมาย 

องคป์ระกอบของความเป็นอิสระ นอกจากนี ้บริษัทยงัใหค้วามสาํคญักับความหลากหลายทางเพศท่ีเหมาะสม เพื่อใหม้ั่นใจว่าการสรรหา

กรรมการเป็นไปอย่างเท่าเทียม ในกระบวนการสรรหาและเสนอรายช่ือเพ่ือแต่งตั้งกรรมการจะมีการรวมรายช่ือบุคคลท่ีมีความ

หลากหลายทางเพศ เขา้ไปในขัน้ตอนการสรรหาและเสนอรายช่ือ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการจะเป็นผูร้บัผดิชอบและ

ดูแลกระบวนการดงักล่าวใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม ทัง้นี ้บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะสนับสนุนใหม้ีสดัส่วนของกรรมการท่ีมีความหลากหลายทาง

เพศท่ีแตกต่างอย่างนอ้ย รอ้ยละ 30 ในจาํนวนคณะกรรมการทัง้หมด ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จาํกดัเพียงเพศชาย เพศหญิง และเพศต่าง ๆ ท่ีไม่ใช่

ชายและหญิง (นอน-ไบนารี่) อย่างไรก็ตาม การพิจารณาสดัส่วนดงักล่าวจะตอ้งขึน้อยู่กับทกัษะและประสบการณข์องคณะกรรมการท่ี

สอดคลอ้งกบักลยทุธท์างธุรกิจของบริษัทเป็นสาํคญั 

 บริษัทไดจ้ัดทาํตาราง Board Skill Matrix เพ่ือกาํหนดเกณฑใ์นการสรรหากรรมการท่ีตอ้งการเป็นประจาํทุกปี คณะกรรมการ

สรรหาและกาํกับดแูลกิจการยงัไดพ้ิจารณาถึงความหลากหลายของแหล่งที่มาในการเสนอช่ือ อาทิ การเสนอแนะจากกรรมการบริษทั 

การเสนอชื่อบคุคลโดยผูถ้ือหุน้ บริษัทที่ปรกึษาภายนอก และฐานขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย  

 ในการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการเดิมเป็นกรรมการต่ออีกวาระหน่ึง คณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการจะพิจารณา

ปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งรวมถึง ผลการปฏิบัติงาน ประวัติการเข้าร่วมและการมีส่วนร่วมในการประชุม และการสนับสนุนในกิจกรรมของ

คณะกรรมการบริษัท โดยหากเป็นกรรมการอิสระ จะพิจารณาถึงความเป็นอิสระของกรรมการท่านดงักล่าวดว้ย 

 กรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากสาเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการจะเลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบัติ

ตามท่ีกฎหมายกาํหนดเขา้เป็นกรรมการในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งจะเหลือนอ้ย

กว่า 2 เดือน โดยบคุคลท่ีเขา้เป็นกรรมการแทน จะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน ทัง้นี ้มติ

การแต่งตัง้บคุคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

 บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการไดล้่วงหนา้ โดยแจง้ผ่านระบบ

ข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องบริษัท 

 การนาํเสนอช่ือต่อคณะกรรมการโดยผูถื้อหุน้จะขึน้อยู่กับคณุสมบติัของผูถ้กูเสนอช่ือ ซึ่งตอ้งเป็นไปตามแนวทางการกาํกับดูแล

กิจการท่ีดีของบริษัท พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกดั และพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์การแต่งตัง้กรรมการแต่ละ

ราย ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่าก่ึงหน่ึงของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน  

 ในขณะท่ีคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะทาํหนา้ท่ีสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทในการพฒันาและพิจารณาสรรหาผูท่ี้จะ

ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัท ตลอดจนพิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดับสูงดังกล่าวก่อนท่ีจะนาํเสนอต่อ

คณะกรรมการเพื่อพิจารณา  
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 ทัง้นี ้รายละเอียดหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํกบัดแูลกิจการและคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

ไดเ้ผยแพรอ่ยู่ในกฎบตัรบนเว็บไซตข์องบริษัท (www.minor.com) 

• ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ 

 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการมีการแบ่งแยกบทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบอย่างชดัเจน เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดลุและ

สอบทานการบริหารงาน โดยคณะกรรมการจะเป็นผูพิ้จารณาและใหค้วามเห็นชอบในนโยบายภาพรวม เช่น วิสยัทศัน ์ภารกิจ กลยทุธ์ 

นโยบายการดาํเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรพัยากรสาํคัญ นโยบายกาํกับดูแลกิจการและวตัถุประสงคท์างการเงินโดยรวม เพื่อให้

บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย รวมถึงการติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการดาํเนินงาน ในขณะท่ีฝ่ายจดัการจะมีหนา้ท่ี

ในการบริหารบริษัทตามนโยบายท่ีกาํหนดโดยคณะกรรมการ 

• การพัฒนากรรมการ 

 คณะกรรมการมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมใหม้ีการพฒันาความรูข้องกรรมการและผูบ้ริหารอย่างต่อเน่ือง โดยเลขานุการ

บริษัทจะประสานงาน เพื่ออาํนวยความสะดวกใหก้ับกรรมการ เพื่อเขา้รว่มในการสมัมนาโครงการอบรมและแลกเปลีย่นความรูต่้าง ๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการ  

• การกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทกาํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท 

ประสบการณ ์ภาระหนา้ท่ี ขอบเขตของงานและความรบัผิดชอบ อยู่ในระดบัท่ีสามารถแข่งขนัได ้สามารถเปรียบเทียบไดก้บัอุตสาหกรรม 

เพื่อดงึดดูและรกัษากรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีคณุภาพ  

 ค่าตอบแทนกรรมการจะอยู่ในรูปเบีย้ประชมุกรรมการ บาํเหน็จกรรมการและโบนสัประจาํปี และสิทธิพิเศษสาํหรบักรรมการ ซึ่ง

จะตอ้งไดร้บัอนุมัติโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ท่ีไดร้บัอนุมัติจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ปี 2568 

ประกอบดว้ย 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 2566 2567 2568 

คณะกรรมการ    

กรรมการบริหาร (ต่อท่านต่อปี)  250,000 250,000 250,000 

กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร     

ประจาํไตรมาส (ต่อท่านต่อไตรมาส)  300,000 300,000 300,000 

การประชมุครัง้อ่ืน ๆ (ต่อท่านต่อครัง้) 25,000 25,000 25,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ     

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ     

ค่าตอบแทนรายปี  300,000 300,000 300,000 

ค่าเบีย้ประชมุ (ต่อครัง้)  60,000 60,000 60,000 

กรรมการตรวจสอบ    

ค่าตอบแทนรายปี (ต่อท่านต่อปี) 175,000 175,000 175,000 

ค่าเบีย้ประชมุ (ต่อท่านต่อครัง้)  40,000 40,000 40,000 

คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน    

ค่าตอบแทนรายปี  

ประธานคณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน   

 

150,000 

 

150,000 

 

150,000 

กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน (ต่อท่านต่อปี) 100,000 100,000 100,000 
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ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 2566 2567 2568 

ค่าเบีย้ประชุม (ต่อท่านต่อครัง้) 25,000 25,000 25,000 

คณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ    

ค่าตอบแทนรายปี  

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํกบัดแูลกจิการ 

 

150,000 

 

150,000 

 

150,000 

กรรมการสรรหาและกาํกบัดแูลกิจการ (ต่อท่านต่อปี) 100,000 100,000 100,000 

ค่าเบีย้ประชุม (ต่อท่านต่อครัง้) 25,000 25,000 25,000 

คณะกรรมการกาํกับดูแลด้านความยั่งยืนและบริหารความเส่ียง  
 

   

ค่าตอบแทนรายปี  

  ประธานคณะกรรมการกาํกบัดแูลดา้นความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง   

 

150,000 

 

150,000 

 

150,000 

  กรรมการกาํกบัดแูลดา้นความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง (ต่อท่านต่อปี) 100,000 100,000 100,000 

ค่าเบีย้ประชุม (ต่อท่านต่อครัง้) 25,000 25,000 25,000 

 นอกจากค่าตอบแทนกรรมการในการเขา้ร่วมประชุมแลว้ กรรมการยงัไดร้บัสิทธิพิเศษในการเขา้พกัหรือใชบ้ริการโรงแรมใน

เครือของบริษัทตามท่ีกาํหนดไว ้มลูค่า 25,000 บาทต่อโรงแรมต่อปี และสาํหรบักรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร จะไดร้บัโบนัสในอตัราไม่เกิน 

รอ้ยละ 0.2 ของเงินปันผลในรูปเงินสด (ถา้มี) 

 สาํหรบัค่าตอบแทนผูบ้ริหาร คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาค่าตอบแทนรวมถึงเงินเดือนและโบนัส ตลอดจน

ทบทวนและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีอยู่ในรูปแบบของหุน้และแผนค่าตอบแทนอื่นท่ีเก่ียวกับหุน้ รวมถึงใหค้าํแนะนาํในการปรบัปรุงแผน

ค่าตอบแทนดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทตามท่ีเห็นสมควร 

 ผูบ้ริหารรวมถึงประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร จะไดร้บัค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนและโบนัส โดยประเมินจากตวัชีว้ัดผลงานหรือ

ความสาํเร็จของงาน (Key Performance Indicators; KPIs) ซึ่งจะประกอบไปดว้ยมิติทางธุรกิจท่ีหลากหลาย ในรูปของตวัชีว้ดัท่ีเป็นตัว

เงินและท่ีไม่เป็นตัวเงิน เป้าหมายของความสาํเร็จจะถูกกาํหนดเป็นรายปีใหเ้ป็นไปในทางเดียวกันกับกลยุทธร์ะยะสัน้และระยะยาวของ

บริษัท 

บริษัทยังจัดให้มีโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (Employee Joint Investment Program: EJIP) สาํหรับ

ผูบ้ริหาร และแผนค่าตอบแทนจูงใจระยะยาว (Long Term Incentive Plan: LTIP) สาํหรบัผูบ้ริหารระดับสูง เพื่อสรา้งแรงจูงใจในการ

สรา้งการเติบโตในระยะยาวใหก้บับริษัท  

• วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

 วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทเป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกดัและขอ้บงัคบัของบริษัท กล่าวคือ ในการ

ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งเป็นอตัรา 1 ใน 3 (หรืออตัราท่ีใกลเ้คียง) โดยกรรมการท่ีอยู่ในตาํแหน่งนาน

ท่ีสดุเป็นผูอ้อกและไม่มีการกาํหนดจาํนวนวาระท่ีจะดาํรงตาํแหน่งนานท่ีสดุไว ้เพื่อการทาํงานท่ีต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ  

 สาํหรบักรรมการอิสระสามารถดาํรงตาํแหน่งไดส้งูสดุ 9 ปีติดต่อกันนับจากวันท่ีไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระครัง้แรก 

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการอาจขยายระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระเกินเกา้ปี หากเห็นว่าการดาํรงตาํแหน่งต่อไปเป็น

ประโยชนส์งูสดุต่อบริษัท และไม่กระทบต่อความเป็นอิสระของกรรมการดงักล่าว โดยจะนาํเสนอถึงเหตุผลในการขอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้

พิจารณาอนุมติัเลือกกรรมการดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระต่อไป นอกจากนี ้บริษัทจะไม่แต่งตัง้บคุคลใด ๆ เป็นกรรมการอิสระ หรือต่อ

วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระท่ีมีอายคุรบ 75 ปี ณ วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ 

 กรรมการตรวจสอบมีระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี และสามารถไดร้บัการแต่งตัง้ต่อวาระอีกได ้หลงัจากครบกาํหนดเวลา 

สาํหรบัคณะกรรมการชดุย่อยอื่น ๆ ไม่มีกาํหนดระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่ง 
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• การจาํกัดจาํนวนบริษัทในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการของกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

 คณะกรรมการกาํหนดนโยบายจาํกัดจาํนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการได ้โดย

กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารสามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารสามารถดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 3 แห่ง (ปัจจุบันประธานเจา้หน้าท่ีบริหารของบริษัทดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีเป็นผู ้

บริหารดว้ย) เพ่ือใหค้วามมั่นใจไดว่้ากรรมการจะมีเวลาเพียงพอในการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ เพื่อติดตามผลการดาํเนินงานของ

บริษัท โดย ณ สิน้ปี 2568 กรรมการของบริษัททกุท่านดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนตามท่ีกาํหนด  

• การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

 บริษัทจัดใหม้ีการปฐมนิเทศสาํหรบักรรมการใหม่ทุกครัง้ท่ีมีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ โดยเลขานุการบริษัทจัดใหม้ีการพบปะ

ระหว่างกรรมการใหม่ กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัท เพ่ือสอบถามถึงการดาํเนินธุรกิจ พรอ้มนาํเสนอเอกสารแนะนาํบริษัท 

รวมถึงรายงานประจาํปี คู่มอืเก่ียวกบักฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง บทบาทอาํนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของ

กรรมการ กฎบตัรคณะกรรมการชดุย่อย นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ หลกัจรรยาบรรณ นโยบายต่าง ๆ ของบริษัท หนงัสอืบริคณหส์นธิ 

หนังสือรบัรอง ขอ้บงัคบัและระเบียบบริษัท วิสยัทศัน ์เป้าหมาย ขอ้มลูการดาํเนินงานและกิจกรรมของบริษัท รวมทัง้จัดใหก้รรมการเขา้

รว่มประชมุท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกาํหนดวิสยัทศันแ์ละแผนธุรกิจรว่มกบัผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท 

• การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

 บริษัทจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยการ

ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการทัง้คณะและการประเมินผล

การปฏิบติังานของกรรมการรายบคุคลโดยตนเอง การประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชดุย่อย ประกอบดว้ยการประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ และ 

คณะกรรมการกาํกบัดแูลดา้นความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้คณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการมีหน้าท่ีกําหนดและให้ค ําแนะนํา เพื่อให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาการประเมินการทาํงานประจาํปีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยคณะกรรมการ 

สรรหาและกาํกับดูแลกิจการจะดูแลการประเมินประจาํปีดงักล่าว โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบการประเมินใหก้รรมการแต่ละท่าน

ดาํเนินการประเมินทัง้การประเมินทัง้คณะและประเมินรายบุคคลโดยตนเอง และการประเมินของคณะกรรมการชดุย่อย และจะรวบรวมผล

การประเมิน ตลอดจนขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ เพื่อพิจารณานาํเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการและรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะนาํผลการประเมินและขอ้เสนอแนะดงักล่าวมาพฒันาคุณภาพ ประเมินความเหมาะสมของ

องคป์ระกอบของคณะกรรมการและเพิ่มประสิทธิภาพการทาํงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะต่อไป 

• การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและผู้บริหารระดับสูง 

 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาผลการปฏิบติังาน รวมถึงกาํหนดหรืออนุมติัค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดับสูง

เป็นรายบุคคล ซึ่งไดแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน ฯลฯ  โดยจะประเมินผลงาน

ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารในส่วนท่ีเก่ียวกับเป้าหมายและวตัถปุระสงคท่ี์กาํหนดเป็นประจาํปีละครัง้ การประเมินนีจ้ะเป็นปัจจยัท่ีใชใ้น

การกาํหนดค่าตอบแทนประจาํปีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ซึ่งรวมถึงเงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนอื่นท่ีอยู่ในรูปแบบท่ีเป็นหุน้และ

ไม่ใช่หุน้  

 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูง จะประเมินจากตัวชี้วัดผลงานหรือ

ความสาํเร็จของงาน (Key Performance Indicators; KPIs) ซึ่งจะประกอบไปดว้ยมิติทางธุรกิจท่ีหลากหลาย  ในรูปของตวัชีว้ดัท่ีเป็นตัวเงิน

และท่ีไม่เป็นตวัเงิน เป้าหมายของความสาํเรจ็จะถกูกาํหนดเป็นรายปีใหเ้ป็นไปในทางเดียวกันกับกลยทุธร์ะยะสัน้และระยะยาวของบริษัท 

AR_2 ส_ีTH_00_All MINT-One Report 2025 23/03/2026

108 of 238



170

การกำำ �กับดููแลกิิจการ

รา
ย

งา
น

ป
ระ

จำำ �ปี


 2
56

8 
(แ

บ
บ

 5
6-

1 
O

ne
 R

ep
o

rt
)

 
 

• ตวัชีว้ดัท่ีเป็นตวัเงิน (เช่น ผลประกอบการของบริษัทในรูปของรายได ้กาํไร สภาพคล่อง และความสามารถในการชาํระหนี)้ 

• ตวัชีว้ดัท่ีไม่เป็นตวัเงิน 

- การดาํเนินการท่ีเป็นเลิศ  

- การบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน 

- ความสามารถขององคก์รและการจดัการทรพัยากรบคุคล (เช่น แผนสืบทอดงาน อตัราการหมนุเวียนของพนักงาน)  

- ดา้นความยั่งยืน (เช่น สิ่งแวดลอ้ม สงัคม การกาํกบัดแูลกิจการ)  

- อื่น ๆ (เช่น ความสาํเรจ็และความกา้วหนา้ตามท่ีไดก้าํหนดไวใ้นโครงงานเฉพาะกิจ)  

 นอกจากตวัชีว้ดัท่ีกล่าวมาขา้งตน้แลว้ ตวัชีว้ดัผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารยงัรวมถึงการเพิ่มมลูค่าสงูสดุใหก้ับผูถื้อหุน้ 

โดยพยายามท่ีจะรกัษาและ/หรือเพิ่มมลูค่าของบริษัทใหอ้ยู่ในระดบัมาตรฐานของตลาดหรือในระดบัหุน้บลชิูพ ซึ่งตวัชีว้ดัดงักล่าวรวมถึง

แต่ไม่จาํกัดเพียงอตัราส่วนผลตอบแทนต่อเงินลงทุน (ROIC) และการประเมินมลูค่าหุน้เชิงเปรียบเทียบ (relative share valuation) กับ

บริษัทท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

 ในปี 2568 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอยู่ในเกณฑ์ดี (Outstanding) ซึ่งสะทอ้นถึงผลการ

ดาํเนินงานท่ีแข็งแกรง่ทัง้ในดา้นท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน บริษัทมีรายได ้ความสามารถในการทาํกาํไร และอตัราผลตอบแทนจาก

เงินลงทุนในระดับท่ีดี พรอ้มทั้งยังสามารถรักษาความเป็นเลิศในการดาํเนินงาน การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีมี

ประสิทธิภาพ ความสามารถขององคก์รและการกาํกับดูแลกิจการยงัคงแข็งแกร่ง ในขณะท่ีแผนงานดา้นความยั่งยืนและการพัฒนา

ความสามารถดา้นดิจิตัลยังคงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง นอกจากนีบ้ริษัทยังสามารถรกัษามูลค่าหุน้เชิงเปรียบเทียบใหอ้ยู่ในระดบัสูงกว่า

เกณฑม์าตรฐานสาํคญัของตลาด 

 รายละเอียดเพิ่มเติมไดเ้ผยแพรอ่ยู่ในกฎบตัรคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนบนเว็บไซตข์องบริษัท (www.minor.com)  

• การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเพียงพอ ถูกตอ้ง แม่นยาํ และตรงเวลา ในปี 2568 บริษัทไดป้ฏิบติัตามหลักการ

กาํกับดูแลกิจการท่ีดี และไดท้บทวนนโยบายและแนวทางการกาํกับดูแลกิจการ โดยมีการปรบัปรุงใหม้ีความทนัสมยัและสอดคลอ้งกับ

มาตรฐานระดบัสากล 

• นักลงทุนสัมพันธ ์

 คณะกรรมการไดใ้หค้วามสาํคญัเป็นอย่างย่ิงต่อการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเพียงพอ ถกูตอ้ง แม่นยาํ และตรงเวลา ทัง้รายงานขอ้มูลทาง

การเงินและขอ้มูลทั่วไป โดยในฐานะท่ีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงานวางแผนกลยุทธ์ซึ่งรายงานโดยตรงต่อประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่ม หวัหนา้ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธไ์ดจ้ัดทาํและกาํหนดแผนนักลงทุนสมัพนัธป์ระจาํปี นอกจากนีฝ่้ายนกัลงทุนสมัพนัธย์งั

รบัผิดชอบในการกาํหนดกระบวนการและช่องทางการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อถ่ายทอดขอ้มลูเก่ียวกบัวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธ ์ขอ้มลู

ทางการเงิน และขอ้มลูการดาํเนินงานของบริษัทไปยงัผูถื้อหุน้ นักวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์นักลงทุนเป้าหมาย และผูจ้ัดการกองทุน โดยในปีท่ี

ผ่านมาบริษัทไดส้ื่อสารขอ้มูลของบริษัทผ่านเครื่องมือและช่องทางต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง ไดแ้ก่ ข่าวประชาสัมพันธ์ การประชุมผ่านทาง

โทรศัพท์ (Conference Calls) การนําเสนอข้อมูลรายไตรมาส การเดินทางพบปะนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ (Investor 

Roadshows) เว็บไซตน์ักลงทุนสมัพนัธ ์รายงานประจาํปี เอกสารสรุปขอ้มลูบริษัท เอกสารนกัลงทุนสมัพนัธ ์ตลอดจนช่องทางอื่น ๆ รวมถึง

การเปิดเผยขอ้มลูผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 บริษัทจัดใหม้ีการสื่อสารขอ้มูลกับนักวิเคราะห ์นักลงทุน และพนักงานอย่างสมํ่าเสมอ ผ่านการจัดประชุมนักวิเคราะห ์การจัด 

Roadshows การประชุมทางโทรศพัท ์และการเขา้รว่มงานประชุมนักลงทุนต่าง ๆ  รวมทัง้เขา้ร่วมกิจกรรมของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
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ไทยท่ีจัดขึน้สาํหรบันักลงทุนสถาบันและนักลงทุนรายย่อย และจัดทาํข่าวประชาสัมพันธ/์คาํอธิบายและวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ (Press 

Release/MD&A) นอกจากนี ้ผูส้นใจสามารถนดัหมายเย่ียมชมบริษัทเพื่อพบผูบ้ริหารและรบัฟังขอ้มลูเก่ียวกับการดาํเนินงานของบริษัทได ้

 โดยสรุปกิจกรรมหลกัท่ีบริษัทไดจ้ัดในปี 2568 มีดงันี:้ 

กิจกรรม                จาํนวนคร้ัง 

การเดินทางไปพบปะนกัลงทุนในประเทศ (ทัง้นกัลงทุนสถาบนัและนักลงทนุรายย่อย) 7 

การเดินทางไปพบปะนกัลงทุนในต่างประเทศ 18 

การประชมุชีแ้จงผลการดาํเนินงานรายไตรมาส (Analyst Meeting / Opportunity Day) 8 

การเขา้รว่มประชมุกับนักลงทุน / การประชมุผ่านทางโทรศพัท ์ 47 

รว่มกิจกรรมของตลาดหลกัทรพัยแ์ละหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อพบนักลงทุน 2 

การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน / การจดัทาํจดหมายข่าวท่ีนาํเสนอถึงฐานะทางการเงินของบริษัท 42 

 สามารถพิจารณารายละเอียดกิจกรรมหลกัท่ีบริษัทไดจ้ัดในปี 2568 บนเว็บไซตข์องบริษัท (www.minor.com) 

 นอกจากนี ้บริษัทเผยแพร่ข่าวประชาสมัพนัธค์วามเคลื่อนไหวทางธุรกิจ ความคืบหนา้ของการดาํเนินงาน และโครงการต่าง ๆ 

แก่สื่อมวลชน รวมทัง้การตอบคาํถามและประสานงานกับสื่อมวลชนและสาธารณชน โดยมี นางสาวนมิดา อธิศพงศ ์ผูอ้าํนวยการกลุ่ม

ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์และ นางสาวดลพร เตชะสมบรูณ ์ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์และนางสาวกมลพร เกษมนิธิโชค ผูจ้ดัการทีม 

ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์เป็นผูด้แูลส่วนงานนกัลงทนุสมัพนัธข์องบริษัท 

 ทัง้นี ้สามารถพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมไดจ้ากนโยบายการเปิดเผยขอ้มลู ท่ีแสดงบนเว็บไซตข์องบริษัท (www.minor.com)  

• รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ร ับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และข้อมูลทางการเงินท่ีปรากฏใน  

งบการเงิน บริษัทจดัใหม้ีระบบควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิผล เพื่อใหม้ั่นใจไดว่้างบการเงินไดถู้กจัดทาํขึน้อย่างถกูตอ้งและเพียงพอภายใต้

นโยบายการบญัชีท่ีเหมาะสมตามมาตรฐานการบญัชีแห่งประเทศไทยและเปิดเผยขอ้มลูท่ีเพียงพอต่อสาธารณชน และมีความสอดคลอ้ง

กบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธแ์ละนโยบายของบริษัท  

ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีความเป็นอิสระ ใหเ้ป็นผูดู้แลรบัผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพ

ของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งแสดงไวใ้นเอกสารแนบ 6 

• รายงานการถือครองหลักทรัพยข์องกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบ้ริหาร และสมาชิกทุกคนในทีมในการนาํขอ้มูลภายในของบริษัทไปใชเ้พื่อ

ประโยชนส์่วนตน โดยกาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขาย

ล่วงหนา้ของบริษัทต่อสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทาํการนับจากวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง ซือ้ ขาย โอน และรบัโอนหลักทรพัยแ์ละ

สญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ของบริษัท หรือภายใน 3 วนัทาํการ นับแต่วนัท่ีเขา้เงื่อนไขมลูค่ารวมหรือเมื่อเงื่อนเวลาสาํเร็จ แลว้แต่กรณีใดจะ

เกิดขึน้ก่อน ตามหลกัเกณฑท่ี์สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด รวมถึงแจง้กบัเลขานุการบริษัทต่อ

การเปลี่ยนแปลงหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้นัน้ ๆ   
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นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายหา้มกรรมการ ผูบ้ริหารและสมาชิกทุกคนในทีมทาํธุรกรรมซือ้ ขาย โอนและรบัโอนหลกัทรพัยข์อง

บริษัท ในระยะเวลาอย่างนอ้ย 30 วนัก่อนการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและงบการเงินต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยเลขานกุารบริษัทจะอีเมลแจง้เตือนใหก้รรมการและผูบ้ริหารงดการซือ้ ขาย โอน 

และรบัโอนหลกัทรพัยข์องบริษัทอย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษร เป็นเวลาอย่างนอ้ย 30 วนัล่วงหนา้ก่อนการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและงบ

การเงินต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนักงาน ก.ล.ต. และ 24 ชั่วโมงหลงัจากการเปิดเผยขอ้มลูนัน้ ๆ นอกจากนี ้บริษัทจะ

รายงานขอ้มลูการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการในการประชมุคณะกรรมการทกุไตรมาส 

ในส่วนของพนักงาน บริษัทมีนโยบายใหพ้นักงานรกัษาขอ้มลูความลบัของบริษัท ไม่เปิดเผยขอ้มลูความลบัของบริษัท ข่าวสาร

ของบริษัทใหบุ้คคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง ยกเวน้แต่เป็นไปตามขอ้กาํหนด หรือกฎหมายระบุ หา้มใชข้อ้มลูภายในซือ้ขายหลักทรพัย ์โดย

พนกังานจะตอ้งไม่ใชข้อ้มลูท่ีไดจ้ากการปฏิบตัิงานท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนในการซือ้ขายหลกัทรพัย ์

จาํนวนหลักทรัพยข์องบริษัททีก่รรมการหรือผู้บริหารถือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 

ขอ้มลูจาํนวนหลกัทรพัยข์องบริษัทท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารถือ รวมถึงขอ้มลูการถือหุน้ของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับกรรมการหรือ

ผูบ้ริหาร ตามท่ีกาํหนดไวใ้นมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (1992) ซึ่งรวมถึงการถือหุน้ของคู่

สมรส ผูท่ี้อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภริยา บุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ และนิติบุคคลท่ีบุคคลดงักล่าวถือหุน้รวมกันเกินรอ้ยละ 30 ของจาํนวน

สิทธิออกเสียงทัง้หมด และมีสดัส่วนการถือหุน้มากท่ีสดุในนิติบคุคลนัน้  

 

ลาํดับ ชื่อ-สกุล ตาํแหน่ง 

จาํนวนหลักทรัพยท่ี์ถือ 

ณ วันท่ี 

31 ธ.ค.2567 

เพิ่มขึน้/

(ลดลง) 

ณ วันท่ี 

31 ธ.ค.2568 

สัดส่วน 

การถือหุ้น 

1 นายวิลเลียม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค ประธานกรรมการ และ

ประธานคณะกรรมการจดัการ 

190,775,565 1,017,009 191,792,574 3.38% 

การถือหุน้โดยบคุคลท่ีมีความสมัพนัธก์บักรรมการ ผูบ้ริหาร ตามมาตรา 59 6,482 0 6,482 0.00% 

2 นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง  กรรมการอิสระ 50,000 10,000 60,000 0.00% 

การถือหุน้โดยบคุคลท่ีมีความสมัพนัธก์บักรรมการ ผูบ้ริหาร ตามมาตรา 59 - - - - 

3 นายจรมัพร โชติกเสถียร กรรมการอิสระ - - - - 

การถือหุน้โดยบคุคลท่ีมีความสมัพนัธก์บักรรมการ ผูบ้ริหาร ตามมาตรา 59 - - - - 

4 นางสาวคามิลล ์มา กรรมการอิสระ -    

การถือหุน้โดยบคุคลท่ีมีความสมัพนัธก์บักรรมการ ผูบ้ริหาร ตามมาตรา 59 339,522 0 339,522 0.01% 

5 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์ กรรมการอิสระ - - - - 

การถือหุน้โดยบคุคลท่ีมีความสมัพนัธก์บักรรมการ ผูบ้ริหาร ตามมาตรา 59 - - - - 

6 นายนิติ โอสถานเุคราะห ์ กรรมการ 558,134,428 0 558,134,428 9.84% 

การถือหุน้โดยบคุคลท่ีมีความสมัพนัธก์บักรรมการ ผูบ้ริหาร ตามมาตรา 59 38,867,909 0  38,867,909 0.69% 

7 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค กรรมการ 3,869,253 0 3,869,253 0.07% 

 การถือหุน้โดยบคุคลท่ีมีความสมัพนัธก์บักรรมการ ผูบ้ริหาร ตามมาตรา 59 916,556,730 0 916,556,730 16.17% 

8 นายเอ็มมานเูอล จู๊ด ดิลิปรจั ราชากาเรีย กรรมการ และประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มบริษัท 

13,656,224 923,458 14,579,682 0.26% 

การถือหุน้โดยบคุคลท่ีมีความสมัพนัธก์บักรรมการ ผูบ้ริหาร ตามมาตรา 59 - - - - 

9 นายโซ ชิน ฮวั กรรมการ 150,000 129,450 279,450 0.00% 
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นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายหา้มกรรมการ ผูบ้ริหารและสมาชิกทุกคนในทีมทาํธุรกรรมซือ้ ขาย โอนและรบัโอนหลกัทรพัยข์อง

บริษัท ในระยะเวลาอย่างนอ้ย 30 วนัก่อนการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและงบการเงินต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยเลขานกุารบริษัทจะอีเมลแจง้เตือนใหก้รรมการและผูบ้ริหารงดการซือ้ ขาย โอน 

และรบัโอนหลกัทรพัยข์องบริษัทอย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษร เป็นเวลาอย่างนอ้ย 30 วนัล่วงหนา้ก่อนการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและงบ

การเงินต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนักงาน ก.ล.ต. และ 24 ชั่วโมงหลงัจากการเปิดเผยขอ้มลูนัน้ ๆ นอกจากนี ้บริษัทจะ

รายงานขอ้มลูการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการในการประชมุคณะกรรมการทกุไตรมาส 

ในส่วนของพนักงาน บริษัทมีนโยบายใหพ้นักงานรกัษาขอ้มลูความลบัของบริษัท ไม่เปิดเผยขอ้มลูความลบัของบริษัท ข่าวสาร

ของบริษัทใหบุ้คคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง ยกเวน้แต่เป็นไปตามขอ้กาํหนด หรือกฎหมายระบุ หา้มใชข้อ้มลูภายในซือ้ขายหลักทรพัย ์โดย

พนกังานจะตอ้งไม่ใชข้อ้มลูท่ีไดจ้ากการปฏิบตัิงานท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนในการซือ้ขายหลกัทรพัย ์

จาํนวนหลักทรัพยข์องบริษัททีก่รรมการหรือผู้บริหารถือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 

ขอ้มลูจาํนวนหลกัทรพัยข์องบริษัทท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารถือ รวมถึงขอ้มลูการถือหุน้ของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับกรรมการหรือ

ผูบ้ริหาร ตามท่ีกาํหนดไวใ้นมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (1992) ซึ่งรวมถึงการถือหุน้ของคู่

สมรส ผูท่ี้อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภริยา บุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ และนิติบุคคลท่ีบุคคลดงักล่าวถือหุน้รวมกันเกินรอ้ยละ 30 ของจาํนวน

สิทธิออกเสียงทัง้หมด และมีสดัส่วนการถือหุน้มากท่ีสดุในนิติบคุคลนัน้  

 

ลาํดับ ชื่อ-สกุล ตาํแหน่ง 

จาํนวนหลักทรัพยท่ี์ถือ 

ณ วันท่ี 

31 ธ.ค.2567 

เพิ่มขึน้/

(ลดลง) 

ณ วันท่ี 

31 ธ.ค.2568 

สัดส่วน 

การถือหุ้น 

1 นายวิลเลียม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค ประธานกรรมการ และ

ประธานคณะกรรมการจดัการ 

190,775,565 1,017,009 191,792,574 3.38% 

การถือหุน้โดยบคุคลท่ีมีความสมัพนัธก์บักรรมการ ผูบ้ริหาร ตามมาตรา 59 6,482 0 6,482 0.00% 

2 นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง  กรรมการอิสระ 50,000 10,000 60,000 0.00% 

การถือหุน้โดยบคุคลท่ีมีความสมัพนัธก์บักรรมการ ผูบ้ริหาร ตามมาตรา 59 - - - - 

3 นายจรมัพร โชติกเสถียร กรรมการอิสระ - - - - 

การถือหุน้โดยบคุคลท่ีมีความสมัพนัธก์บักรรมการ ผูบ้ริหาร ตามมาตรา 59 - - - - 

4 นางสาวคามิลล ์มา กรรมการอิสระ -    

การถือหุน้โดยบคุคลท่ีมีความสมัพนัธก์บักรรมการ ผูบ้ริหาร ตามมาตรา 59 339,522 0 339,522 0.01% 

5 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์ กรรมการอิสระ - - - - 

การถือหุน้โดยบคุคลท่ีมีความสมัพนัธก์บักรรมการ ผูบ้ริหาร ตามมาตรา 59 - - - - 

6 นายนิติ โอสถานเุคราะห ์ กรรมการ 558,134,428 0 558,134,428 9.84% 

การถือหุน้โดยบคุคลท่ีมีความสมัพนัธก์บักรรมการ ผูบ้ริหาร ตามมาตรา 59 38,867,909 0  38,867,909 0.69% 

7 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค กรรมการ 3,869,253 0 3,869,253 0.07% 

 การถือหุน้โดยบคุคลท่ีมีความสมัพนัธก์บักรรมการ ผูบ้ริหาร ตามมาตรา 59 916,556,730 0 916,556,730 16.17% 

8 นายเอ็มมานเูอล จู๊ด ดิลิปรจั ราชากาเรีย กรรมการ และประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มบริษัท 

13,656,224 923,458 14,579,682 0.26% 

การถือหุน้โดยบคุคลท่ีมีความสมัพนัธก์บักรรมการ ผูบ้ริหาร ตามมาตรา 59 - - - - 

9 นายโซ ชิน ฮวั กรรมการ 150,000 129,450 279,450 0.00% 

AR_2 ส_ีTH_00_All MINT-One Report 2025 23/03/2026

111 of 238



173

การกำำ �กับดููแลกิิจการ

บ
ริษั

ท
 ไ

ม
เน

อ
ร์ 

อิ
น

เต
อ

ร์เ
น

ชั่� น
แน

ล 
จำำ �กั


ด

 (
ม

ห
าช

น
)

 
 

ลาํดับ ชื่อ-สกุล ตาํแหน่ง 

จาํนวนหลักทรัพยท่ี์ถือ 

ณ วันท่ี 

31 ธ.ค.2567 

เพิ่มขึน้/

(ลดลง) 

ณ วันท่ี 

31 ธ.ค.2568 

สัดส่วน 

การถือหุ้น 

การถือหุน้โดยบคุคลท่ีมีความสมัพนัธก์บักรรมการ ผูบ้ริหาร ตามมาตรา 59 - - - - 

10 นายชยัพฒัน ์ไพฑรูย ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการเงิน 1,518,281 211,291 1,729,572 0.03% 

การถือหุน้โดยบคุคลท่ีมีความสมัพนัธก์บักรรมการ ผูบ้ริหาร ตามมาตรา 59 - - - - 

11 นายโกศิน ฉันธิกลุ ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการลงทนุ 250,594 344,139  594,733 0.01% 

การถือหุน้โดยบคุคลท่ีมีความสมัพนัธก์บักรรมการ ผูบ้ริหาร ตามมาตรา 59 - - - - 

12 นางอรกานดา อรรถวิภชัน ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่าย

ทรพัยากรบคุคล 

201,309 271,329 472,638 0.01% 

การถือหุน้โดยบคุคลท่ีมีความสมัพนัธก์บักรรมการ ผูบ้ริหาร ตามมาตรา 59 - - - - 

13 นางชมพรรณ กลุนิเทศ ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่าย 

พฒันาเพื่อความยั่งยืน 

828,370 75,692 904,062 0.02% 

 การถือหุน้โดยบคุคลท่ีมีความสมัพนัธก์บักรรมการ ผูบ้ริหาร ตามมาตรา 59 - - - - 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวกับผู้ถือหุ้น  

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกัน 

 คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคญัในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้และผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดย

ไดก้าํหนดนโยบายในการดูแลและปกป้องสิทธิของผูถื้อหุน้และสนับสนุนใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดร้บัสิทธิในฐานะผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน

และมีความโปร่งใส บริษัทไดน้าํเสนอขอ้มลูอย่างถูกตอ้งและเพียงพอต่อผูถื้อหุน้ทุกท่านอย่างเท่าเทียม ไม่มีสิทธิพิเศษใหผู้ถื้อหุน้เพียง

กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ในอันท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลท่ีไม่ควรเปิดเผยเป็นกรณีเฉพาะ นอกจากนี ้นโยบายท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้จะตอ้ง

เป็นไปตามหลกัการกาํกับดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท และตอ้งสอดคลอ้งกบัขอ้ปฏิบติัและกฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

 นโยบายหลกัของบริษัทท่ีกาํหนดขึน้เพื่อดแูลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัสิทธิท่ีเสมอภาคเป็นธรรมและเท่าเทียมกนัมีดงัต่อไปนี ้

• เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิทีจ่ะเสนอวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลอืกต้ังเป็นกรรมการ

และส่งคาํถามในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 

 บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้และผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัทุกรายรวมถึงผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย โดยอาจเป็นผูถื้อหุน้รายเดียวหรือหลาย

รายรวมกนัได ้โดยมีสดัส่วนการถือหุน้ขัน้ต ํ่าไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 2.5 ของหุน้ท่ีออกจาํหน่ายและเรียกชาํระแลว้ สามารถเสนอระเบียบวาระ

การประชุมในการประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปีและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 

2568 บริษัทไดป้ระกาศผ่านเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอระเบียบวาระการประชุม

และเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัท รวมถึงการส่งคาํถามเป็นการล่วงหนา้สาํหรบัการประชุมผูถื้อหุน้ ตัง้แต่วนัท่ี 

4 พฤศจิกายน 2567–6 มกราคม 2568 หลกัเกณฑแ์ละวิธีต่าง ๆ ไดเ้ผยแพรบ่นเว็บไซตบ์ริษัท (www.minor.com)  

 อย่างไรก็ดี เมื่อพน้กาํหนดระยะเวลา ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ส่งคาํถาม เสนอวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2568 และ

เสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทล่วงหนา้ 
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ลาํดับ ชื่อ-สกุล ตาํแหน่ง 

จาํนวนหลักทรัพยท่ี์ถือ 

ณ วันท่ี 

31 ธ.ค.2567 

เพิ่มขึน้/

(ลดลง) 

ณ วันท่ี 

31 ธ.ค.2568 

สัดส่วน 

การถือหุ้น 

การถือหุน้โดยบคุคลท่ีมีความสมัพนัธก์บักรรมการ ผูบ้ริหาร ตามมาตรา 59 - - - - 

10 นายชยัพฒัน ์ไพฑรูย ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการเงิน 1,518,281 211,291 1,729,572 0.03% 

การถือหุน้โดยบคุคลท่ีมีความสมัพนัธก์บักรรมการ ผูบ้ริหาร ตามมาตรา 59 - - - - 

11 นายโกศิน ฉันธิกลุ ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการลงทนุ 250,594 344,139  594,733 0.01% 

การถือหุน้โดยบคุคลท่ีมีความสมัพนัธก์บักรรมการ ผูบ้ริหาร ตามมาตรา 59 - - - - 

12 นางอรกานดา อรรถวิภชัน ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่าย

ทรพัยากรบคุคล 

201,309 271,329 472,638 0.01% 

การถือหุน้โดยบคุคลท่ีมีความสมัพนัธก์บักรรมการ ผูบ้ริหาร ตามมาตรา 59 - - - - 

13 นางชมพรรณ กลุนิเทศ ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่าย 

พฒันาเพื่อความยั่งยืน 

828,370 75,692 904,062 0.02% 

 การถือหุน้โดยบคุคลท่ีมีความสมัพนัธก์บักรรมการ ผูบ้ริหาร ตามมาตรา 59 - - - - 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวกับผู้ถือหุ้น  

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกัน 

 คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคญัในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้และผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดย

ไดก้าํหนดนโยบายในการดูแลและปกป้องสิทธิของผูถื้อหุน้และสนับสนุนใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดร้บัสิทธิในฐานะผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน

และมีความโปร่งใส บริษัทไดน้าํเสนอขอ้มลูอย่างถูกตอ้งและเพียงพอต่อผูถื้อหุน้ทุกท่านอย่างเท่าเทียม ไม่มีสิทธิพิเศษใหผู้ถื้อหุน้เพียง

กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ในอันท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลท่ีไม่ควรเปิดเผยเป็นกรณีเฉพาะ นอกจากนี ้นโยบายท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้จะตอ้ง

เป็นไปตามหลกัการกาํกับดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท และตอ้งสอดคลอ้งกบัขอ้ปฏิบติัและกฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

 นโยบายหลกัของบริษัทท่ีกาํหนดขึน้เพื่อดแูลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัสิทธิท่ีเสมอภาคเป็นธรรมและเท่าเทียมกนัมีดงัต่อไปนี ้

• เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิทีจ่ะเสนอวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลอืกต้ังเป็นกรรมการ

และส่งคาํถามในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 

 บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้และผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัทุกรายรวมถึงผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย โดยอาจเป็นผูถื้อหุน้รายเดียวหรือหลาย

รายรวมกนัได ้โดยมีสดัส่วนการถือหุน้ขัน้ต ํ่าไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 2.5 ของหุน้ท่ีออกจาํหน่ายและเรียกชาํระแลว้ สามารถเสนอระเบียบวาระ

การประชุมในการประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปีและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 

2568 บริษัทไดป้ระกาศผ่านเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอระเบียบวาระการประชุม

และเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัท รวมถึงการส่งคาํถามเป็นการล่วงหนา้สาํหรบัการประชุมผูถื้อหุน้ ตัง้แต่วนัท่ี 

4 พฤศจิกายน 2567–6 มกราคม 2568 หลกัเกณฑแ์ละวิธีต่าง ๆ ไดเ้ผยแพรบ่นเว็บไซตบ์ริษัท (www.minor.com)  

 อย่างไรก็ดี เมื่อพน้กาํหนดระยะเวลา ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ส่งคาํถาม เสนอวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2568 และ

เสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทล่วงหนา้ 
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• ความเท่าเทยีมกันในการออกเสียงลงคะแนน 

 บริษัทสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้และผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัท่ีไม่สามารถออกเสียงลงคะแนนดว้ยตนเองสามารถออกเสยีงลงคะแนน

ไดด้ว้ยการมอบฉันทะ ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้และผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ได ้บริษัทไดอ้าํนวยความสะดวก

โดยการเสนอหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 รูปแบบ เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ม้อบฉันทะสามารถเลือกใชใ้หเ้หมาะสมกับความตอ้งการของผูม้อบ

ฉันทะ ทั้งนี ้หนังสือมอบฉันทะทั้งหมดเป็นหนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกาํหนดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์บริษัท

อาํนวยความสะดวกใหผู้ม้อบฉนัทะโดยผูม้อบฉนัทะสามารถมอบฉนัทะใหแ้ก่กรรมการอิสระ ซึ่งจะเป็นผูป้ฏิบตัิหนา้ท่ีตามเจตนารมณข์อง

ผูม้อบฉนัทะ ทัง้นี ้บริษัทไดแ้นบรายละเอียดคณุสมบติัของกรรมการอิสระดงักล่าวไปพรอ้มหนงัสือมอบฉนัทะ 

 ผูถื้อหุน้มีสิทธิออกเสียงในท่ีประชมุตามจาํนวนหุน้ท่ีถืออยู่ โดยหน่ึงหุน้มีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง 

• ความเท่าเทยีมกันในการรับรู้ข้อมูล 

 บริษัทไดจ้ัดทาํหนังสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีและขอ้มลูการนาํเสนอทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ือเป็นการ

อาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ต่างชาติ นอกจากนี ้การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีไดม้ีการดาํเนินการประชมุทัง้ในรูปแบบภาษาไทย

และภาษาองักฤษ เพื่อใหเ้กิดความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ทกุท่านอย่างเท่าเทียมกนั 

• รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

 ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท บริษัทกาํหนดใหก้รรมการของบริษัท ผูบ้ริหาร และบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง เปิดเผยรายงานการ

มีส่วนได้เสีย 2 ครั้งต่อปี ในเดือนมิถุนายนและธันวาคม โดยได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวมและจัดเก็บรายงาน 

เลขานุการบริษัทจะส่งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบเพื่อ

ตรวจสอบและควบคมุการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร เพื่อใหเ้กิดการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 

 

การส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 

สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคญักับสิทธิของผูถื้อหุน้ และกาํหนดในหลกัการกาํกับดแูลกิจการของบริษัท ใหบ้ริษัทดแูลผูถื้อ

หุน้ และผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัทุกรายใหไ้ดร้บัสิทธิในฐานะผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการมีความมุ่งมั่นท่ีจะปกป้องสิทธิและ

ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทุกกลุ่ม รวมทั้งสนับสนุนใหผู้ถื้อหุน้และผูถื้อหุน้ประเภทสถาบันไดใ้ชส้ิทธิอันชอบธรรมภายใตม้าตรฐานการ

ปฏิบตัิท่ีกาํหนดไวด้งันี ้

• สิทธิขั้นพืน้ฐาน 

 สิทธิขัน้พืน้ฐานตามที่ผูถื้อหุน้และผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัพึงจะไดร้บั ทัง้สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการรบัเงิน

ปันผล สิทธิในการซือ้ขายหรือโอนหุน้ สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ โดยบริษัทไม่กระทาํการใด ๆ ในการจาํกดัโอกาสหรือสรา้ง

ภาระใหผู้ถื้อหุน้ในการเขา้ประชุม สิทธิในการแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการ ซึ่งในการแต่งตัง้กรรมการแต่ละราย ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียง

เห็นชอบเกินกว่าก่ึงหน่ึงของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการอนุมติัแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี

อิสระ สิทธิในการอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินและสิทธิในการไดร้บัขอ้มลูข่าวสารอย่างเพียงพอ เท่า

เทียมกันและในรูปแบบท่ีเหมาะสมต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุน้ เป็นตน้ โดยคณะกรรมการไดดู้แลใหเ้รื่องสาํคญัท่ีกฎหมายกาํหนดและ

เรื่องท่ีอาจมีผลกระทบต่อทิศทางการดาํเนินงานของบริษัท ไดผ้่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมติัของผูถื้อหุน้ โดยบรรจุเป็นวาระการ

ประชุมผูถื้อหุน้ 
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• สิทธิในการเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการของบริษัท 

และสิทธิในการส่งคาํถามสาํหรับการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 

 เลขานุการบริษัทจะเป็นผูพ้ิจารณากลั่นกรองคาํถามและคาํเสนอวาระการประชุมในเบือ้งตน้ให้คณะกรรมการบริษัท ตาม

หลกัเกณฑข์องบริษัท คณะกรรมการอาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการชุดย่อยเป็นผูพ้ิจารณากลั่นกรองวาระการประชุมท่ีเก่ียวขอ้งก่อน

นาํเสนอคณะกรรมการพิจารณาในขัน้สดุทา้ย 

 สาํหรบัการเสนอช่ือบุคคลเพื่อรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ เลขานกุารบริษัทจะรวบรวมขอ้มลูเสนอต่อคณะกรรมการ 

สรรหาและกาํกับดแูลกิจการ เพื่อพิจารณากลั่นกรองเบือ้งตน้ก่อนนาํเสนอรายช่ือบคุคลท่ีผ่านการพิจารณาใหค้ณะกรรมการพิจารณา

เป็นขัน้สดุทา้ย โดยคณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมของบคุคลท่ีไดร้บัการเสนอช่ือใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

 วาระการประชุมและบุคคลท่ีผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการจะไดร้บัการบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมในหนังสือ

เชิญประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มความเห็นของคณะกรรมการ สาํหรบัเรื่องหรือบคุคลท่ีไม่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ บริษัทจะแจง้ให้

ผูถื้อหุน้ทราบพรอ้มทัง้ชีแ้จงเหตผุลอย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

 ทัง้นี ้ในการประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี 2568 ไม่มีผูถื้อหุน้ส่งคาํถาม เสนอวาระการประชุมและบุคคลเพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเป็น

กรรมการบริษัทล่วงหนา้ 

• สิทธิในการได้รับข้อมูลของการประชุมผู้ถือหุ้น 

 ก่อนการประชมุผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้มีสทิธิไดร้บัหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้และขอ้มลูต่าง ๆ ท่ีถกูตอ้ง ครบถว้นและเพียงพอต่อการ

ใชส้ิทธิของผูถื้อหุน้ เช่น วนั เวลา สถานท่ีจัดประชมุ วาระการประชุม ขอ้มลูเก่ียวกับบุคคลท่ีไดร้บัการเสนอช่ือใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการ 

กฎเกณฑแ์ละวิธีการในการเขา้ร่วมประชุมและประเด็นท่ีใชใ้นการพิจารณา ทัง้นี ้บริษัทไดก้าํหนดวนั เวลา และสถานท่ีเพ่ืออาํนวยความ

สะดวกสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุ 

 ในปี 2568 บริษัทไดจ้ัดประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีในวนัท่ี 29 เมษายน 2568 เวลา 13.00 น. ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส ์(E-Meeting) และไดเ้ผยแพร่เอกสารการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 31 มีนาคม 2568 (ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 28 วนัก่อน

วนัประชุม) ผ่านเว็บไซตข์องบริษัท (www.minor.com) ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่ออาํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ต่างชาติ และ

บริษัทไดจ้ัดส่งหนังสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 4 เมษายน 2568 (ล่วงหนา้เป็นเวลาอย่างนอ้ย 21 วนัก่อนวนัประชุม) โดยบริษัท 

ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกัด (TSD) เป็นผูจ้ัดส่ง และไดจ้ัดทาํเอกสารการประชุมผูถื้อหุน้และรายงานประจาํปีในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกสผ์่านรหสัคิวอาร ์(QR Code) ใหผู้ถื้อหุน้สามารถเรียกดขูอ้มลูไดอ้ย่างสะดวกและรวดเรว็  

 ภายหลงัการประชมุผูถื้อหุน้ บริษัทไดเ้ปิดเผยมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้บนเว็บไซตต์ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยหลงัจากเสร็จสิน้

การประชุมในวันเดียวกัน พรอ้มทั้งผลการลงมติในแต่ละวาระ จาํนวนเสียงท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง แต่เน่ืองจากการ

ประชุมในครัง้นีเ้ป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์จึงไม่มีการพิมพบ์ตัรลงคะแนน ทัง้นี ้บริษัทไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมผูถื้อหุน้

ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมบนเว็บไซตข์องตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเว็บไซตข์องบริษัท (www.minor.com) โดยใน

รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทไดบ้นัทึกรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้ประชมุและสดัส่วนกรรมการท่ีเขา้รว่มการประชุม ไม่เขา้

รว่มการประชมุ วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติท่ีประชมุและผลการลงคะแนนเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ของแต่ละวาระ 

รวมถึงประเด็นคาํถามและคาํตอบในท่ีประชมุ และช่ือ-นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ 

 บริษัทมีการเปิดเผยขอ้มลูต่าง ๆ ในรายงานประจาํปีผ่านเว็บไซตต์ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและบนหนา้เว็บไซตข์อง

บริษัท (www.minor.com) เพ่ือเป็นช่องทางสาํหรบัผูถื้อหุน้และประชาชนทั่วไปไดเ้ขา้ถึงขอ้มลูของบริษัท 
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• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปี 

  ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรใหจ้ัดการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี ครัง้ท่ี 32/2568 เป็นรูปแบบการประชุม

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) เท่านัน้ ในวนัท่ี 29 เมษายน 2568 เวลา 13.00 น. เผยแพร ่ณ หอ้งประชมุ ชัน้ 12 อาคารเดอะปารค์ ถนน

รชัดาภิเษก กรุงเทพมหานคร โดยดาํเนินการจัดประชุมภายใตพ้ระราชกาํหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  

 ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะท่ีมีความประสงคท่ี์จะเขา้ร่วมประชมุจะตอ้งยืนยนัตวัตนตามกระบวนการท่ีบริษัทไดเ้ผยแพร่ผ่าน

ช่องทางตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (www.set.or.th) เว็บไซตบ์ริษัท (www.minor.com) และหนังสือเชิญประชุมท่ีได้จัดส่งให ้

ผูถื้อหุน้ ภายในวนัท่ีกาํหนด โดยบริษัทไดท้าํการส่งลิงคเ์ขา้ร่วมประชุมเฉพาะบุคคล รวมถึงคู่มือ การเขา้ใชง้านในระบบ ไปยงัอีเมลของ 

ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะท่ีไดล้งทะเบียนไวก้ับบริษัทเพ่ือใชใ้นการเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) ผ่าน

ทางระบบซึ่งรองรบัการเขา้รว่มประชุมทัง้แบบ E-Meeting และ E-Voting (ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 1 วนัก่อนวนัประชุม) โดยผูถื้อหุน้หรือผูร้บั

มอบฉนัทะ 1 ราย ต่อ 1 อีเมล เท่านัน้ 

 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทปี 2568 ประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงผูบ้ริหารท่ี

เก่ียวขอ้ง ไดเ้ขา้ร่วมประชุมเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม แนะนาํและแสดงความเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกับวาระการประชุมหรือ

การดาํเนินงานของบริษัทไดอ้ย่างเต็มท่ี ก่อนท่ีจะมีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุม ขอ้คิดเห็นและ/หรือประเด็นซักถามท่ี

สาํคญัจะไดร้บัการบนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุ 

 ก่อนเริ่มการประชุม ประธานในท่ีประชุมแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงกฎเกณฑต่์าง ๆ ท่ีใชใ้นการประชุม จาํนวนและสัดส่วนของ 

ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและของผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉันทะ วิธีการประชมุ การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง ในวาระการ

แต่งตั้งกรรมการ บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล แต่เน่ืองจากการประชุมในครัง้นีเ้ป็นการ

ประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์จึงไม่มีการพิมพบ์ตัรลงคะแนน  

 บริษัทยังได้เชิญบุคคลอิสระจากบริษัทท่ีปรึกษาทางกฎหมายมาเข้าร่วมสังเกตการณ์ในการประชุมและตรวจสอบการ

ลงคะแนนและการนบัคะแนนเสียง เพ่ือใหก้ารประชมุเป็นไปอย่างโปรง่ใสและถกูตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษัท 

• การอาํนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

 ในวนัประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทไดป้ฏิบติัตามแนวทางการดาํเนินการจัดประชุม ภายใตพ้ระราชกาํหนดว่าดว้ย การประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะท่ีไดล้งทะเบียนและยืนยนัตวัตนเพื่อเขา้ร่วมประชุมผ่าน

สื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) ตามกระบวนการท่ีไดก้าํหนดไวแ้ลว้ จะสามารถเขา้ร่วมประชุมผ่านลงิคเ์ขา้ประชมุเฉพาะบคุคลท่ีไดน้าํส่งไว้

ใหล้่วงหนา้ (อย่างนอ้ย 1 วนัก่อนวนัประชุม) ผ่านระบบออนไลนซ์ึ่งรองรบัการเขา้ร่วมประชุมทัง้แบบ E-Meeting และ E-Voting สาํหรบั

การลงคะแนนเสียง ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะจะใชแ้ถบหนา้ต่าง E-Voting เพ่ือลงคะแนนในแต่ละวาระภายในเวลาท่ีกาํหนด หากไม่

ลงคะแนนใด ๆ ระบบจะนบัคะแนนเป็นเห็นดว้ยโดยอตัโนมติั 

 บริษัทคาํนึงถึงช่องทางการสื่อสารสาํหรบัผูถื้อหุน้ต่างชาติโดยการจัดเตรียมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเป็นภาษาองักฤษ รวมถึงการ

จัดทาํคาํแปลภาษาอังกฤษในสไลดก์ารนาํเสนอในหอ้งประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูบ้ริหารจะตอบขอ้ซักถาม ความ

คิดเห็นและคาํแนะนาํจากผูถื้อหุน้ต่างชาติเป็นภาษาองักฤษ 

 ประธานในท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีหนา้ท่ีควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษัท กฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

โดยดาํเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามลาํดับระเบียบวาระท่ีกาํหนดไวใ้นหนังสือนัดประชุม จัดสรรเวลาสาํหรบัแต่ละวาระการประชุมท่ี

กาํหนดไวใ้นหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม ทัง้นี ้บริษัทไม่มีนโยบายในการเพิ่มระเบียบวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงลาํดบัวาระ

การประชมุ เวน้แต่การเพิ่มหรือเปลี่ยนแปลงดงักล่าวมีเหตผุลอนัสมควร 
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 ผูถื้อหุน้ทุกท่านมีโอกาสเท่าเทียมกันในการตัง้คาํถาม ขอคาํอธิบายและแสดงความคิดเห็นต่อคณะกรรมการและท่ีประชุมได้

ตามความเหมาะสม 

 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

นโยบายและมาตรการการดูแลข้อมูลภายใน 

 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบ้ริหาร และสมาชิกทุกคนในทีมในการนาํขอ้มูลภายในของบริษัทไปใชเ้พื่อ

ประโยชนส์่วนตน  โดยกาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขาย

ล่วงหนา้ของบริษัทต่อสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทาํการนับจากวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง ซือ้ ขาย โอน และรบัโอนหลกัทรพัยแ์ละ

สญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ของบริษัท หรือภายใน 3 วนัทาํการนับแต่วันท่ีเขา้เงื่อนไขมลูค่ารวมหรือเมื่อเงื่อนเวลาสาํเร็จ แลว้แต่กรณีใดจะ

เกิดขึน้ก่อน ตามหลกัเกณฑท่ี์สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด รวมถึงแจง้กับเลขานุการบริษัทต่อ

การเปลี่ยนแปลงหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้นัน้ ๆ   

 นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายหา้มกรรมการ ผูบ้ริหารและสมาชิกทุกคนในทีมทาํธุรกรรมซือ้ ขาย โอนและรบัโอนหลกัทรพัยข์อง

บริษัท ในระยะเวลา 30 วนัก่อนกาํหนดการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและงบการเงินต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยเลขานกุารบริษัทจะอีเมลแจง้เตือนใหก้รรมการและผูบ้ริหารงดการซือ้ ขาย โอน 

และรบัโอนหลกัทรพัยข์องบริษัทอย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษร เป็นเวลาอย่างนอ้ย 30 วนัล่วงหนา้ก่อนการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและงบ

การเงินต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนักงาน ก.ล.ต. และ 24 ชั่วโมงหลงัจากการเปิดเผยขอ้มลูนัน้ ๆ นอกจากนี ้บริษัทจะ

รายงานขอ้มลูการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการในการประชมุคณะกรรมการทกุไตรมาส 

 ในส่วนของพนกังาน บริษัทมีนโยบายใหพ้นกังานรกัษาขอ้มลูความลบัของบริษัท ไม่เปิดเผยขอ้มลูความลบัของบริษัท ข่าวสาร

ของบริษัทใหบ้คุคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง ยกเวน้แต่เป็นไปตามขอ้กาํหนดหรือกฎหมายระบ ุหา้มใชข้อ้มลูภายในซือ้ขายหลกัทรพัย ์โดย

พนกังานจะตอ้งไม่ใชข้อ้มลูท่ีไดจ้ากการปฏิบตัิงานท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนในการซือ้ขายหลกัทรพัย ์

 ในแต่ละปี กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานทุกคนจะตอ้งเขา้รบัการทบทวนหลักจรรยาบรรณและนโยบายการต่อตา้นทุจริตและ     

คอรร์ปัชัน โดยมีเนือ้หาครอบคลุมการใชข้อ้มลูภายในและการรกัษาขอ้มูลความลับของบริษัท โดยปัจจุบันเป็นการทบทวนในระบบ

ออนไลนแ์ละสามารถลงนามรบัทราบในการปฏิบติัตามนโยบายภายหลงัจากการทบทวนและทาํแบบทดสอบความเขา้ใจ 

 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชนแ์ละรายการระหว่างกัน 

 เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้กาํหนดนโยบายในการดูแลรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชนอ์ย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้นหลักจรรยาบรรณของสมาชิกในทีม และกาํหนดขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

ระหว่างบริษัทหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร 

 ในกรณีท่ีมีกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใด ๆ กรรมการท่านนัน้จะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดงักล่าว รวมทัง้คณะกรรมการ

ไดก้าํหนดนโยบายและวิธีการดแูลไม่ใหผู้บ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งนาํขอ้มลูภายในของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชนส์่วนตนดว้ย 

 ในการอนุมติัรายการระหว่างกนั หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบจะเป็นผูป้ระเมินรายการดงักล่าวในขัน้ตน้ โดยจะจัดหาขอ้มลูและทาํ

การวิเคราะหว่์า รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล เป็นไปเพื่อประโยชนข์องบริษัทและมีราคายุติธรรมหรือไม่ เช่น การซือ้

ทรพัยส์ิน ฝ่ายการลงทนุจะตอ้งทาํการวิเคราะหผ์ลตอบแทนการลงทุนโดยอาจมีการว่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญภายนอก เพื่อใหค้วามเห็นเพิ่มเติม 

จากนัน้จึงนาํเสนอตามขัน้ตอนและกระบวนการอนุมตัิ โดยผูบ้ริหารหรือกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย จะไม่มีส่วนในการอนมุตัิรายการดงักล่าว 

นอกจากนี ้กรรมการตรวจสอบจะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวด้วยว่า เป็นรายการท่ีมีความจาํเป็นและเป็นไปในราคาท่ี

ยตุิธรรมหรือไม่ 
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 ในแต่ละปี กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานทุกคนจะตอ้งเขา้รบัการทบทวนหลักจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และนโยบาย

การต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชัน โดยมีเนือ้หาครอบคลมุความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยปัจจบุนัเป็นการทบทวนในระบบออนไลนแ์ละ

ทาํแบบทดสอบความเขา้ใจ นอกจากนี ้บริษัทกาํหนดใหก้รรมการของบริษัท ผูบ้ริหาร และบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง เปิดเผยรายงานการมีส่วนได้

เสีย 2 ครัง้ต่อปี ในเดือนมิถนุายนและธันวาคม  

ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยปฏิบติัตามขอ้บงัคบัและกฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยและสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหส้ิทธิของผูม้ีส่วน

ไดเ้สยีเหล่านีไ้ดร้บัการดแูลอย่างดี 

• ผู้ถือหุ้น 

 บริษัทตระหนักถึงความสาํคญัในเรื่องสิทธิของผูถื้อหุน้ ซึ่งจะตอ้งไดร้บัสิทธิขัน้พืน้ฐานอย่างเท่าเทียมกัน อาทิ สิทธิในการเขา้

รว่มประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี สิทธิในการแสดงความคิดเห็นในการประชมุผูถื้อหุน้ สิทธิในการเสนอวาระการประชมุล่วงหนา้ สทิธิใน

การเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ สิทธิในการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งรวมถึงผลประกอบการ ฐานะ

การเงิน เป็นตน้ ทัง้นี ้บริษัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะดาํเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส สรา้งความเจริญเติบโต และผลตอบแทนท่ีดีใหก้ับผูถื้อหุน้อย่าง

ต่อเน่ืองในระยะยาว 

• ผู้ลงทุน 

 บริษัทเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศท่ีถูกตอ้งครบถ้วนและเพียงพอต่อการตดัสินใจของผูล้งทุนภายในกาํหนดหรือตามช่วงเวลาท่ี

เหมาะสม 

• ลูกค้า 

 บริษัทปฏิบตัิต่อลกูคา้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง มุ่งมั่นท่ีจะพฒันาคณุภาพสินคา้และบริการอย่างต่อเน่ือง 

รวมถึงการพัฒนามาตรฐานความปลอดภัยของสินค้าและบริการ เพ่ือความปลอดภัยและความพอใจสูงสุดของลูกค้า บริษัทให้

ความสาํคญักบัการนาํเสนอผลติภณัฑแ์ละบริการท่ีสรา้งความพึงพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคา้ 

 มาตรฐานความปลอดภยัของอาหารเป็นสิ่งท่ีบริษัททัง้ในกลุ่มธุรกิจอาหารและธุรกิจโรงแรมใหค้วามสาํคญัย่ิง ทัง้นี ้บริษัททาํ

การตรวจสอบทุกขั้นตอนเพื่อใหม้ั่นใจว่า วัตถุดิบจนถึงผลิตภัณฑม์ีมาตรฐานสูงและถูกสุขลักษณะ ตั้งแต่การตรวจสอบและคัดเลือก

แหล่งวัตถุดิบ กระบวนการขนส่ง กระบวนการจัดเก็บในรา้นอาหาร จนถึงขั้นตอนการผลิต การขายและส่งมอบใหก้ับลูกคา้ บริษัทมี

มาตรการคัดเลือกผู้ผลิต รวมถึงผู้จัดจาํหน่ายวัตถุดิบอย่างเข้มงวดและมีการตรวจสอบคุณภาพอย่างต่อเน่ือง บริษัทส่งเสริมการ

ตรวจสอบตน้ทางของอาหาร (Food Traceability) เพื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทสามารถตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภัยของวัตถุดิบ 

ตัง้แต่จดุเริ่มตน้จนวตัถดุิบมาถึงบริษัท 

 บริษัทมีความตัง้ใจท่ีจะใหล้กูคา้มีส่วนร่วมกบับริษัทในทุกขัน้ตอน นอกเหนือจากความสมัพนัธท์างธุรกิจตามปกติบริษัทไดเ้ริ่ม

มีส่วนรว่มในการสรา้งประสบการณต่์าง ๆ ของลกูคา้มากขึน้ และยงัใชห้ลายช่องทางในการรบัฟังความคิดเห็นของลกูคา้ เช่น การทาํแบบ

สาํรวจความพึงพอใจของลกูคา้โดยการสแกนคิวอารโ์คด้บนใบเสรจ็รบัเงิน การวิเคราะหค์าํติชมของลกูคา้ผ่านโซเชียลมีเดีย และการทาํ

การสาํรวจทางการตลาด เพื่อนาํมาพิจารณาปรบัปรุงเพื่อใหล้กูคา้มีความพึงพอใจสงูสดุ นอกจากนี ้บริษัทยงัใหค้วามสาํคญัในเรื่องความ

รบัผิดชอบในการสื่อสารกับลกูคา้ผ่านสื่อต่าง ๆ เพ่ือใหม้ั่นใจว่าลกูคา้ไดร้บัขอ้มลูท่ีถูกตอ้งและไม่ก่อใหเ้กิดประเด็นดา้นจริยธรรม (Non 

Controversial Content) 

 ทัง้นี ้บริษัทไดเ้ปิดช่องทางในการสื่อสารกับลกูคา้ผ่าน feedback@minor.com โดยขอ้มลูจะไดร้บัความคุม้ครองและเก็บเป็น

ความลบั 
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• คู่ค้า 

 ค่านิยมองคก์รของบริษัทประการหน่ึงคือ “คู่คา้” ทัง้นี ้บริษัทมุ่งเนน้การพฒันาความสมัพนัธท่ี์ใหป้ระโยชนส์งูสดุกบัทกุภาคส่วน

ไม่ว่าจะเป็นผูผ้ลิต ผูจ้ัดจาํหน่าย ผูด้าํเนินธุรกิจแฟรนไชส ์พนัธมิตรทางธุรกิจ หรือผูใ้หบ้ริการอื่น ๆ บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบติัต่อคู่คา้อย่าง

เสมอภาคและตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเป็นธรรม โดยคาํนึงถึงผลประโยชนร์ว่มกนั 

 บริษัทมีเกณฑใ์นการเลือกสรรคู่คา้ท่ีมีช่ือเสียงท่ีดี มีมาตรฐานเป็นท่ียอมรบัของอุตสาหกรรม มีจรรยาบรรณ มีความเป็นมือ

อาชีพ คาํนึงถึงสวัสดิภาพของพนักงาน และมีนโยบายต่อต้านการทุจริต โดยคู่ค้าท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมจะต้องลงนามในหลัก

จรรยาบรรณสาํหรบัพนัธมิตรทางธุรกิจของบริษัท เพ่ือสรา้งความมั่นใจว่าคู่คา้จะมีความเขา้ใจอย่างเหมาะสมเก่ียวกับจุดมุ่งหมายทาง

ธุรกิจ ซึ่งเป็นไปในทางเดียวกนั ทัง้นี ้บริษัทจดัใหม้ีกระบวนการสรรหาคู่คา้ท่ีเป็นธรรม โดยมีหลกัปฏิบตัิโดยรวม ดงันี ้

1. บริษัทจะปฏิบตัิต่อคู่คา้อย่างเสมอภาค และเปิดโอกาสใหคู้่คา้ทาํการแข่งขนับนขอ้มลูท่ีไดร้บัอย่างเท่าเทียมกัน 

2. บริษัทจดัทาํรูปแบบสญัญากบัคู่คา้อย่างเป็นมาตรฐาน โดยคาํนึงถึงผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย 

3. บริษัทจัดใหม้ีระบบการจัดการและติดตามเพือ่ใหม้ั่นใจว่า มีการปฏิบติัตามเงื่อนไขของสญัญาอย่างครบถว้น และป้องกันการ

ทจุริตประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา 

4. บริษัทมีนโยบายไม่สนบัสนุนคู่คา้ท่ีประพฤติมิชอบ ทาํผิดกฎหมาย มีความเก่ียวขอ้งในการทุจริตคอรร์ปัชัน หรือมีการละเมิด

สิทธิมนษุยชน  

 ในการเติบโตของบริษัทนั้นย่อมควบคู่ไปกับจํานวนคู่ค้าท่ีเพิ่มขึน้ด้วย บริษัทตระหนักถึงความสาํคัญของการมีคู่ค้าซึ่งมี

คุณสมบติัตรงตามมาตรฐานของบริษัท โดยจะทาํการตรวจสอบมาตรฐานของคู่คา้อย่างสมํ่าเสมอ ทัง้นี ้บริษัทมุ่งมั่นในการพฒันาและ

เติบโตไปพรอ้มกบัคู่คา้ โดยเรียนรูข้อ้ดีและจดุแข็งของกนัและกนั เพ่ือเสริมสรา้งใหเ้กิดผลเชิงบวกย่ิงขึน้ 

 ทัง้นี ้วตัถุดิบส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นวตัถุดิบท่ีผลิตภายในประเทศ โดยบริษัทจะสรรหาวตัถุดิบจากผูผ้ลิตในชุมชนใกล้เคียง

ก่อนเป็นอนัดบัแรก ดว้ยเป้าหมายท่ีจะใชว้ตัถุดิบทอ้งถ่ินใหม้ากท่ีสดุ และในขณะเดียวกนัก็รว่มพฒันาผูผ้ลิตในประเทศอย่างต่อเน่ือง เพื่อ

ยกระดบัมาตรฐานการผลิตสินคา้ใหเ้ท่าเทียมกบัมาตรฐานสากล อาทิ โครงการร่วมระหว่างซิซซเ์ลอรแ์ละโครงการหลวง โดยไดน้าํผกัท่ี

ปลกูในไรท่ดลองของโครงการหลวงมานาํเสนอแก่ลกูคา้และทาํการสาํรวจผลตอบรบัทางการตลาดและดาํเนินการวิจยัเพื่อพฒันาผลผลิต

อย่างต่อเน่ือง 

• เจ้าหนี ้

 บริษัทประกอบธุรกิจดว้ยความระมัดระวัง มีนโยบายปฏิบติัต่อเจา้หนีอ้ย่างเป็นธรรมและชาํระหนีคื้นตรงเวลาตามเงื่อนไขท่ี

กาํหนด รวมถึงปฏิบติัตามเงื่อนไขการคํา้ประกนั ขอ้กาํหนดของสญัญาและพนัธะทางการเงินอย่างเครง่ครดั ทัง้นี ้ในกรณีท่ีมีเหตุอนัควร

ตอ้งเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขหรือเมื่อมีเหตุสาํคญั อนัอาจกระทบต่อสถานะการเงินโดยมีนัยสาํคญัและอาจกระทบต่อหนีท่ี้ตอ้งชาํระ บริษัท

จะแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบ เพื่อรว่มกนัหาวิธีแกไ้ขและป้องกนัอย่างสมเหตสุมผล เพื่อไม่ใหเ้กิดความเสียหาย คอยติดตามอย่างใกลชิ้ดโดยให้

ฝ่ายจดัการรายงานสถานะอย่างสมํ่าเสมอต่อคณะกรรมการ และปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลู นอกจากนี ้บริษัทจะนาํ

สินเช่ือท่ีเจา้หนีห้รือสถาบนัการเงินอนมุตัิมาใชต้ามวตัถปุระสงคข์องบริษัทตามท่ีไดแ้สดงเจตนาไวต้่อเจา้หนีห้รือสถาบนัการเงิน โดยในปี 

2568 บริษัทไม่มีขอ้พิพาทกบัเจา้หนี ้และไดป้ฏิบตัิตามภาระผกูพนัทัง้หมดตามเงื่อนไขท่ีไดต้กลงกนัไวโ้ดยครบถว้น 

 ก่อนการอนมุตัิรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ บริษัทตอ้งมั่นใจว่า การทาํรายการดงักล่าวจะไม่

กระทบต่อความต่อเน่ืองในการดาํเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการชาํระหนี ้

• คู่แข่ง 

 บริษัทใหค้วามสาํคญักับการดาํเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมต่อทุกฝ่าย โดยกระบวนการท่ีโปรง่ใส ตรวจสอบได ้ปราศจากการ

ทุจริตคอรร์ัปชัน และปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันสากล สนับสนุนนโยบายการแข่งขันอย่างเป็นธรรมไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็น
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ความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงินสินจา้งใหแ้ก่พนักงานของคู่แข่ง ไม่ทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งดว้ย

การกล่าวหาในทางรา้ย โดยปราศจากซึ่งมลูความจริง ในปี 2568 บริษัทไม่มีขอ้พิพาทกบัคู่แข่ง  

 ทัง้นี ้สามารถอา้งอิงไดจ้ากเว็บไซตข์องบริษัทในส่วน การกาํกบัดแูลกิจการ กรอบการสื่อสารองคก์ร 

• พนักงาน 

 บริษัทถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและต้องได้รับการปฏิบัติท่ีเป็นธรรม เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี

เก่ียวขอ้ง   ทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การพฒันาศกัยภาพ มีการจัดสรรทรพัยากรท่ีเพียงพอในการทาํงาน พรอ้มใหค้วามมั่นใจใน

คณุภาพชีวิตและความปลอดภยัในการทาํงาน นอกเหนือจากการจดัสวสัดิการท่ีเป็นไปตามกฎหมายแลว้ บริษัทยงัใหค้วามสาํคญักับการ

ส่งเสริมความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างพนกังาน ผ่านการริเริ่มกิจกรรมท่ีหลากหลาย เช่น กิจกรรมพนกังานสมัพนัธ ์(Minor People Fair) ซึ่งจัด

ขึน้เพื่อเป็นช่องทางในการสื่อสารขอ้มลูเก่ียวกับสวสัดิการและสิ่งท่ีบริษัทจัดเตรียมไวส้าํหรบัพนักงาน โดยสรา้งบรรยากาศท่ีสนุกสนาน

ผ่านเกมและกิจกรรมสรา้งสรรคต์่าง ๆ บริษัทไดจ้ัดทาํแบบสาํรวจความผูกพันของพนักงานเป็นประจาํทุกปี เพื่อเขา้ใจระดบัของความ

ผูกพนัและความพึงพอใจของพนักงานต่อองคก์ร สามารถนาํผลสาํรวจมาพฒันาและเสริมสรา้งความผูกพนัระหว่างพนักงานกับองคก์ร 

และสนบัสนนุการรกัษาพนกังานใหอ้ยู่กับบริษัทอย่างยั่งยืน  

 นอกจากนี ้บริษัทไดจ้ัดกิจกรรม Great Place To Work Series โดยมี ตลาดนัดสาํหรบัพนักงาน (Food Market) เป็นหน่ึงใน

กิจกรรม เพื่อส่งเสริมความผูกพนัและบรรยากาศการทาํงานท่ีดี ภายในงานมีบธูอาหารจากพนกังานและแบรนดใ์นเครือไมเนอร ์ฟู้ด ช่วย

เสริมสรา้งความภาคภูมิใจ ความสขุ และการมีส่วนร่วมของพนักงาน ควบคู่กับการจัด กิจกรรมว่ิงสะสมระยะทาง (Minor Virtual Run) 

และ กิจกรรม Run in the Park เพื่อส่งเสริมสุขภาพและการออกกาํลงักาย รวมถึง การใหค้าํแนะนาํด้านการยศาสตร ์(Personalized 

Ergonomic Consultation) รายบุคคลโดยนักกายภาพบาํบัดเพื่อป้องกันภาวะออฟฟิศซินโดรม การใหค้าํปรึกษาด้านสุขภาพจิตโดย

ผูเ้ช่ียวชาญ (Mental Wellbeing Support) และ กิจกรรมเวิรก์ชอประบายสีเซรามิก (Ceramic Painting Workshop) เพื่อส่งเสริมความคิด

สรา้งสรรคแ์ละการผ่อนคลาย อนัสะทอ้นถึงการดแูลสขุภาวะของพนกังานอย่างรอบดา้นและการพฒันาบคุลากรอย่างยั่งยืน 

การพัฒนาศักยภาพ: บริษัทมีการพฒันาทีมงาน ดว้ยการสรา้งมาตรฐานระดบัสงู เนน้ความเป็นเลิศดา้นการปฏิบติัการและการปฏิบติั

ตนอย่างมีจริยธรรม มีระบบการประเมินผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ ครอบคลมุทัง้องคก์รและมีโครงการพฒันาอย่างต่อเน่ือง ในขณะเดียวกัน

ก็ส่งเสริมใหพ้นักงานมีแนวคิดแบบผูป้ระกอบการในการทาํงาน บริษัทไดจ้ัดหลกัสูตรอบรมใหก้ับพนักงานในหลากหลายสาขา อาทิ 

หลกัสตูรการขาย การตลาด การบญัชี ภาวะผูน้าํ โปรแกรมคอมพิวเตอร ์และหลกัสตูรการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษ รวมถึงทกัษะอื่น ๆ 

อาทิ การอบรมพฤติกรรมสู่ความสาํเร็จ (Behaviors for Success) การพฒันาบุคลิกภาพและการรกัษาสขุอนามยั ตลอดจนการอบรม

เรื่องสิ่งแวดลอ้ม บริษัทยงัจัดใหม้ีโครงการต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชนต่์อพนักงาน เช่น  กิจกรรมการแบ่งปันความรูแ้ละกิจกรรมสมัมนาเชิง

ปฏิบัติการ (Learning@Minor) โดยเชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญจากหลากหลายสาขามาถ่ายทอดองค์ความรู ้และ

ประสบการณใ์หแ้ก่พนกังาน เป็นตน้ โดยกิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี ้นอกจากจะช่วยใหพ้นกังานคลายเครียดจากการทาํงานแลว้ยงัส่งเสริมให้

พนกังานมีแรงจงูใจในการทาํงานเพื่อพฒันาศกัยภาพของตนเองใหก้า้วหนา้อยู่เสมอ  

 ในปีท่ีผ่านมา บริษัทได้ต่อยอดกิจกรรมดังกล่าวด้วยการบูรณาการองคค์วามรูด้้านเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 

Intelligence: AI) เพ่ือเตรียมความพรอ้มของบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทลั โดยมีการจัดหลกัสตูรและกิจกรรมท่ีหลากหลาย 

อ า ทิ  Work Smart with AI: Boost Your Productivity & Creativity, What Really Matters in the Age of AI, Artificial Intelligence 

Workshop – Upskill with AI, Leadership in the AI Era และ Think AI First: Driving AI Excellence at Minor ซึ่งมุ่งเนน้การเสริมทกัษะ

การนาํ AI มาใชใ้นการเพิ่มประสิทธิภาพการทาํงาน การพฒันาภาวะผูน้าํ การสรา้งสรรคน์วตักรรม และการยกระดบัขีดความสามารถใน

การแข่งขนัขององคก์รอย่างยั่งยืน 

นอกจากนี ้บริษัทจดัใหม้ีการฝึกอบรมแก่พนกังานในหวัขอ้ การคุม้ครองความเป็นส่วนตวัของขอ้มลูส่วนบคุคล (General Data 

Protection Regulation: GDPR) การสรา้งความตระหนักถึงเหตุการณ์ท่ีไม่ปลอดภัยของขอ้มูลและรูเ้ท่าทันการโจมตีทางไซเบอร ์ (IT 
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Security & Cyber Attack Prevention Training) ท่ีจะช่วยใหพ้นกังานเขา้ถึง ใช ้และแบ่งปันขอ้มลูและแพลตฟอรม์ไดอ้ย่างปลอดภยัและ

มีความรบัผิดชอบ เพื่อป้องกนัการโจมตีทางไซเบอรแ์ละการละเมิดความปลอดภยัดา้นไอที บริษัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบตัิตามกฎหมาย 

และรกัษามาตรฐานสงูสดุในการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล โดยการกาํหนดนโยบายการทาํงานท่ีครอบคลมุ การฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง

และใหก้ารสนับสนุน เช่น โดยเปิดโอกาสใหพ้นักงานสามารถมีส่วนรว่มไดโ้ดยจัดการขอ้มลูอย่างมีความรบัผิดชอบ ติดตามข่าวสารผ่าน

การเขา้รว่มการฝึกอบรม และแบ่งปันความคิดเห็นผ่านแบบสอบถาม  

เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของความมุ่งมั่นในการลดปัญหาการทุจริตในสงัคม บริษัทไดจ้ดัทาํหลกัสตูรอบรมดา้นการต่อตา้นการทุจริต

เพื่อเสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจใหแ้ก่พนักงานเก่ียวกับนโยบายและแนวทางปฏิบติัของบริษัทในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 

รวมทัง้สนบัสนนุใหพ้นักงานทกุคนมีส่วนรว่มในการต่อตา้นการทุจริตในทกุรูปแบบ บริษัทยงัไดจ้ดัอบรมหลกัปฏิบติัทางจริยธรรมและการ

ต่อตา้นทจุริตคอรร์ปัชันในรูปแบบ e-training ใหก้บัพนกังานของกลุ่มบริษัทขึน้ เพื่อเป็นการทบทวนความรูค้วามเขา้ใจและรบัทราบหลัก

ปฏิบติัทางจริยธรรมประจาํปี รวมถึงจัดใหม้ีการทดสอบความรูค้วามเขา้ใจในเรื่องจริยธรรมและการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนัหลงัจากการ

อบรมแลว้ ซึ่งพนกังานทกุคนสามารถผา่นการทดสอบดงักล่าว  

ค่าตอบแทนและสวัสดิการ: บริษัทกาํหนดนโยบายค่าตอบแทนใหก้ับพนักงานอย่างเป็นธรรม สอดคลอ้งกับทิศทางและกลยุทธ์ของ

องคก์ร เหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรบัผิดชอบและสามารถแข่งขนักับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมได ้บริษัทยงัมีนโยบายจ่ายเงินโบนสัพิเศษแก่

พนักงาน เมื่อบริษัทสามารถทาํกาํไรไดถึ้งเป้าหมาย ทั้งนีข้ึน้อยู่กับผลงานของพนักงานแต่ละคน บริษัทยังจัดใหม้ีโครงการร่วมลงทุน

ระหว่างนายจา้งและลกูจา้ง (Employee Joint Investment Program: EJIP) สาํหรบัผูบ้ริหาร และแผนค่าตอบแทนจงูใจระยะยาว (Long 

Term Incentive Plan: LTIP) สาํหรบัผูบ้ริหารระดบัสงู เพื่อสรา้งแรงจูงใจในการสรา้งการเติบโตในระยะยาวใหก้ับบริษัท นอกเหนือจาก

เงินเดือนและเงินสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชีพ บริษัทไดจ้ัดสวัสดิการค่ารกัษาพยาบาล สวัสดิการดา้นสุขภาพ เช่น การตรวจร่างกาย

ประจาํปี จัดสรรงบประมาณในการรกัษาพยาบาล สวสัดิการรถรบัส่งระยะทางระหว่างบริษัทกับสถานีรถไฟฟ้า เพ่ืออาํนวยความสะดวก

ใหก้ับผูบ้ริหารและพนักงานตามความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจและการดาํรงชีพ สวสัดิการมมุผลไมเ้พื่อสขุภาพ (Fruit Bar) ซึ่งช่วย

ส่งเสริมใหพ้นกังานรกัสขุภาพและกระตุน้ใหใ้ส่ใจดแูลสขุภาพมากย่ิงขึน้ 

สุขอนามัยและความปลอดภัยในที่ทํางาน: บริษัทยึดมั่นและใหค้วามสาํคญัต่อความปลอดภยัและสุขอนามัยของพนักงานในการ

ปฏิบตัิงานรวมถึงชมุชนท่ีบริษัทตัง้อยู่ โดยการจดัและส่งเสริมกิจกรรมการดา้นสขุภาพและความปลอดภยัต่าง ๆ ใหก้บัพนกังาน เช่น  การ

จดักิจกรรมออกกาํลงักายหลงัเลิกงาน (Group Exercise@Minor) เพื่อสขุภาพท่ีดีของพนกังาน การใหส้่วนลดค่าสมาชิกกับพนัธมิตรดา้น

สขุภาพ ทนัตกรรม และการซอ้มหนีไฟเป็นประจาํทกุปี เพื่อความปลอดภยัหากเกิดเหตฉุกุเฉิน เป็นตน้ 

การรายงานเบาะแสสําหรับพนักงาน: ในกรณีท่ีพนกังานตอ้งการแจง้ขอ้รอ้งเรียน เมื่อพบการกระทาํผิดท่ีเกิดขึน้ภายในบริษัท การละเมิด

หลกัจรรยาบรรณของบริษัท หรือนโยบายและขัน้ตอนอื่นใดของบริษัท การละเมิดกฎหมาย กฎระเบียบ หรือขอ้บงัคบัต่าง ๆ หรือการกระทาํ

ใดท่ีส่งผลเสียต่อบริษัท ซึ่งการกระทาํผิดยงัรวมถึงการกระทาํ หรือการละเวน้การกระทาํท่ีก่อใหเ้กิดความเสียหาย หรือทาํใหเ้กิดความเสี่ยง

ท่ีจะเป็นอันตรายต่อผลการดาํเนินงาน บริษัทมีช่องทางให้พนักงานสามารถส่งเรื่องรอ้งเรียน หรือแจง้เบาะแสโดยผ่านช่องทางต่าง ๆ 

ดงัต่อไปนี ้

1. อีเมล:  whistleblower@minor.com  

2. ออนไลน:์  www.minor.com/whistleblowing  

3. ทางไปรษณีย:์  คณะกรรมการรบัแจง้เบาะแส  

 บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกดั (มหาชน) 

  เลขท่ี 88 อาคารเดอะปารค์ ชัน้ 12 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
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 ผูร้อ้งเรียนจะไดร้บัความคุม้ครองในเรื่องราวท่ีรอ้งเรียนและถือเป็นความลับสงูสุด เรื่องรอ้งเรียนจะไดร้บัการตรวจสอบอย่าง

เหมาะสม เป็นความลบั โดยการตรวจสอบอย่างเป็นระบบและสามารถติดตามได ้เพื่อใหม้ั่นใจว่า ผูร้อ้งเรียนจะไม่ถูกก่อกวนหรือถูกมุ่ง

รา้ยจากเรื่องท่ีรอ้งเรียนหรือแจง้เบาะแสท่ีรายงานเหตุใหท้ราบดว้ยเจตนาท่ีดี ในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส บริษัทหา้มมิใหล้งโทษบุคคล

ใดก็ตามท่ีแจง้เบาะแสหรือขอ้กล่าวหาเก่ียวกับการกระทาํผิดตามนโยบายการแจง้เบาะแสโดยสจุริต 

 ทัง้นี ้สามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ากนโยบายการแจง้เบาะแสท่ีแสดงในเว็บไซตข์องบริษัท (www.minor.com)  

• หน่วยงานราชการ หน่วยงานกาํกบัดูแล 

 ในการดาํเนินธุรกิจ บริษัทปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัและระเบียบของหน่วยงานราชการ หน่วยงานกาํกับดูแลท่ี

เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั 

• การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 

 บริษัทดาํเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบ โดยจดัใหม้ีกระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต การ

บริหารความเสี่ยงและการติดตามตรวจสอบ เพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนบัสนุนการสรา้ง

วฒันธรรมองคก์รใหยึ้ดมั่นในความซ่ือสตัยแ์ละความถกูตอ้งชอบธรรม  

 บริษัทได้เข้าร่วมลงนามเป็นหน่ึงในรายช่ือบริษัทท่ีประกาศเจตนารมณ์เขา้เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อตา้นการทุจริต ตั้งแต่ปี 2556 และไดร้บัการรบัรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC 

Certification) จากคณะกรรมการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุริต เมื่อวนัท่ี 22 มกราคม 2559 บริษัทไดร้บัการ

รับรองการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC Re-Certification) ครั้งแรกเมื่อวันท่ี 21 

พฤษภาคม 2562 และไดร้บัการรบัรองต่ออายกุารเป็นสมาชิกต่อเน่ืองเป็นสมยัท่ี 3 เมื่อวนัท่ี 30 มิถนุายน 2568  

 ในระหว่างปี 2568 แผนกทรพัยากรบุคคลไดจ้ัดอบรมหลกัจรรยาบรรณและการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชันในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

(e-training) ใหก้ับพนักงานของกลุ่มบริษัทขึน้ เพ่ือเป็นการทบทวนความรูค้วามเขา้ใจและรบัทราบหลักปฏิบัติทางจริยธรรมประจาํปี 

รวมถึงจดัใหม้ีการทดสอบความรูค้วามเขา้ใจในเรื่องจรรยาบรรณและการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันหลงัจากการอบรมแลว้ ซึ่งพนักงาน

ทกุคนสามารถผ่านการทดสอบดงักล่าว และเพื่อเป็นการส่งเสริมการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี  

 บริษัทมีเจตนารมณท่ี์ชดัเจนในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ รบัผิดชอบต่อสงัคม และปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเท่า

เทียมกัน ภายใตห้ลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมมาอย่างต่อเน่ือง บริษัทจึงไดก้าํหนดแนวทางปฏิบัติในเรื่องของขวญั ของ

กาํนัลและการเลีย้งรบัรองหรือผลประโยชนใ์ด ๆ ท่ีไดร้บัจากหรือให้กับคู่ค้า เพื่อใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการต่อต้านการทุจริตและ 

คอรร์ปัชนั โดยประสงคใ์หบ้คุลากรของบริษัทและกลุ่มบริษัทยึดมั่นและถือปฏิบตัิอย่างเครง่ครดัในอนัท่ีจะไม่เรียกรอ้ง ไม่รบัของขวญั ของ

กาํนลั การเลีย้งรบัรองหรือสิ่งตอบแทนใด ๆ ท่ีไม่เหมาะสมจากผูร้ว่มดาํเนินธุรกิจกบักลุ่มบริษัท 

  ดว้ยเหตนีุ ้บริษัทไดร้ณรงคเ์รื่อง “การงดรบัของขวญั (No gift Policy)” ในทกุเทศกาลและทุกโอกาสมาอย่างต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 8 

โดยไดป้ระกาศใชน้โยบายนีม้าตัง้แต่ปี 2561 เพ่ือสรา้งบรรทัดฐานดา้นจริยธรรมการปฏิบัติงานและธรรมาภิบาลภายในองคก์ร อันจะ

นาํมาซึ่งความเช่ือถือ เช่ือมั่นจากผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุ่มและการเติบโตอย่างยั่งยืนอีกดว้ย  

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกาํกับดูแลกิจการภายใน รบัผิดชอบในการกาํหนดและควบคุมดูแลนโยบายต่อตา้นการ

ทุจริตและคอรร์ปัชัน ใหม้ีการตรวจสอบ การปรบัใช ้เผยแพร่ ดาํเนินการปรบัปรุง แกไ้ข และใหม้ีการปฏิบติัตามนโยบายของบริษัท เพ่ือ

ป้องกนัความเสี่ยงจากการทจุริตและคอรร์ปัชนั 

 บริษัทยงัใชช่้องทางการรายงานเบาะแสของพนักงานและการแจง้ขอ้รอ้งเรียนในการกาํกับดแูลและติดตามการทุจริตคอรร์ปัชัน

และรายงานสรุปเป็นรายไตรมาสต่อคณะกรรมการสรรหาและกาํกบัดแูลกิจการและคณะกรรมการบริษัท 

 ทัง้นี ้สามารถพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมไดจ้ากนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชันท่ีแสดงบนเว็บไซตข์องบริษัท 

(www.minor.com) 
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• มาตรการดาํเนินการกับผู้ทีก่ระทาํไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 

 บริษัทมีมาตรการกบัผูฝ่้าฝืนการปฏิบติัตามนโยบายหากการฝ่าฝืนนัน้มีมลูความจริง ภายหลงัจากไดด้าํเนินการตามมาตรการ

สอบสวนจนถึงท่ีสดุ รวมถึงผูบ้งัคบับญัชาโดยตรงท่ีเพิกเฉยต่อการกระทาํผิดหรือรบัทราบว่ามีการกระทาํผิดแต่ไม่ดาํเนินการจัดการให้

ถกูตอ้ง ซึ่งมีบทลงโทษตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนบทลงโทษทางวินยัจนถึงขัน้ใหอ้อกจากงาน  

• สิทธิมนุษยชน 

 สาํหรบัธุรกิจของบริษัทท่ีเติบโตและก้าวขยายไปในระดับสากล บริษัทไดต้ระหนักถึงความสัมพนัธอ์นัดีกับชุมชนในทอ้งถ่ินท่ี

บริษัทดาํเนินการอยู่ ซึ่งถือเป็นปัจจยัสาํคญัต่อความสาํเรจ็อย่างยั่งยืนของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทยึดมั่นในการปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกภาค

ส่วน ดว้ยความเคารพต่อสิทธิมนุษยชนและความต่างในเชิงวัฒนธรรมอนัหลากหลาย บริษัทมีพนัธสญัญาท่ีจะปฏิบติัต่อพนักงานดว้ย

ความเสมอภาค ยตุิธรรมและใหเ้กียรติต่อกัน พนกังานจะไดร้บัสิทธิของการทาํงานในสถานท่ีทาํงานท่ีมีสภาพแวดลอ้มท่ีดี ปราศจากการ

ละเมิดสิทธิทางวาจา การกระทาํในแง่ของสิทธิและเสรีภาพของลกูจา้ง ทัง้นี ้การปฏิบตัิใด ๆ ของบริษัทจะตอ้งไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนขั้น

พืน้ฐานของบุคคลและชุมชน อาทิ การไม่ละเมิดทรพัยส์ิน สิทธิทางปัญญา สิทธิในการแสดงความคิดเห็น การปฏิบัติท่ีเท่าเทียม ไม่

พิจารณาถึงความแตกต่างดา้นเพศ ศาสนา เชือ้ชาติ และความคิดเห็นทางการเมืองและการละเมิดสิทธิทางเพศ ในดา้นการคดัเลือกคู่คา้ 

บริษัทจะพิจารณาคู่คา้ของบริษัทท่ีมีการดาํเนินธุรกิจท่ีคาํนึงถึงหลกัสิทธิมนุษยชนในการดาํเนินกิจการ  

 ทัง้นี ้สามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ากนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชนท่ีแสดงบนเว็บไซตข์องบริษัท (www.minor.com)  

• การชดเชยกรณีทีเ่กิดการละเมิดสิทธิ 

 บริษัทปกป้องสิทธิของพนักงาน รวมทัง้ปลกูฝังวัฒนธรรมองคก์รใหพ้นักงานยึดมั่นในการปฏิบัติอย่างซ่ือสตัยแ์ละถูกตอ้งชอบ

ธรรม บริษัทเคารพในสิทธิของพนักงานอย่างมาก และทุกการปฏิบติัต่อพนักงานตอ้งสอดคลอ้งกับระเบียบขอ้บงัคับระหว่างประเทศและ

ทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น บริษัทกาํหนดอตัราค่าจา้ง ชั่วโมงการทาํงาน การทาํงานล่วงเวลาและสวสัดิการของพนักงานเป็นไปตามท่ีกฎหมาย

ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเต็มรูปแบบ และชดเชยใหก้บัพนกังานอย่างเป็นธรรมตามประเภทของอตุสาหกรรมและสภาวะตลาดแรงงานทอ้งถ่ิน   

 ทัง้นี ้ สามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ากนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชนท่ีแสดงบนเว็บไซตข์องบริษัท (www.minor.com)   

• ทรัพยส์ินทางปัญญา 

 บริษัทตระหนักถึงคุณค่าและความสาํคญัของทรพัยส์ินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ โดยบริษัทไม่สนับสนุนการดาํเนินการใด ๆ ท่ีมี

ลกัษณะเป็นการละเมิดทรพัยส์นิทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นลิขสิทธิ์ สิทธิบตัร เครื่องหมายการคา้ ขอ้มลูระบบสารสนเทศ และทรพัยส์ินทาง

ปัญญาทกุประเภท โดยมีแนวปฏิบติัดงันี ้

- บริษัทจะสาํรวจตรวจสอบอย่างสมํ่าเสมอว่า ขอ้มูลสารสนเทศ เอกสาร สื่อสิ่งพิมพท่ี์จะนาํมาใชใ้นธุรกิจของบริษัทนัน้ 

หากเป็นงานอนัมีลิขสิทธิ์ บริษัทจะตรวจสอบขอ้กาํหนดและเงื่อนไขและปฏิบตัิตามใหถ้กูตอ้ง 

- บริษัทมีนโยบายเก่ียวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอิเล็กทรอนิกสส์าํหรบัพนักงาน เพื่อมุ่งรกัษาความมั่นคง

ปลอดภยัในขอ้มลูสารสนเทศของบริษัท 

- บริษัทไม่อนญุาตใหเ้ผยแพรห่รือทาํซํา้ เพื่อเผยแพรเ่อกสารท่ีละเมิดกฎหมายเก่ียวกบัลิขสิทธิ์ 

- บริษัทไม่อนุญาตให้ใช้หรือติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีไม่เก่ียวกับธุรกิจของบริษัทหรือไม่มีใบอนุญาตบนเครื่อง

คอมพิวเตอรข์องบริษัท 

- บริษัทไม่สนบัสนนุใหพ้นกังานเลือกใชส้ินคา้ท่ีละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 
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• ชุมชนและสังคม 

 บริษัทให้ความสาํคัญกับชุมชนท่ีบริษัทดาํเนินกิจการอยู่ โดยมีส่วนร่วมกับชุมชนผ่านการจ้างงาน การจัดซือ้วัตถุดิบและ

กิจกรรมการพฒันาชุมชนอื่น ๆ รวมถึงใหค้วามรู ้ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนทอ้งถ่ินในโครงการอนุรกัษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มต่าง ๆ 

คอยติดตามความคืบหนา้โครงการท่ีทาํรว่มกับชมุชนในทกุ ๆ ปี 

• การแจ้งข้อร้องเรียนและการรายงานเบาะแส 

 บริษัทสนับสนุนใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนสามารถสอบถามรายละเอียด และ/หรือแจง้ขอ้รอ้งเรียน เก่ียวกับสินคา้และบริการ

ของบริษัทได้ทางอีเมล feedback@minor.com และสาํหรับการแจ้งเบาะแสการกระทําผิดท่ีเกิดขึน้ภายในบริษัท การละเมิดหลัก

จรรยาบรรณของบริษัท หรือนโยบายและขัน้ตอนอื่นใดของบริษัท การละเมิดกฎหมาย กฎระเบียบ หรือขอ้บงัคบัต่าง ๆ หรือการกระทาํใดท่ี

ส่งผลเสียต่อบริษัท ซึ่งการกระทาํผิดยงัรวมถึงการกระทาํ หรือการละเวน้การกระทาํท่ีก่อใหเ้กิดความเสียหาย หรือทาํใหเ้กิดความเสี่ยงท่ีจะ

เป็นอนัตรายต่อผลการดาํเนินงาน การรายงานเบาะแสดงักล่าวสามารถทาํไดผ้่านช่องทางท่ีบริษัทไดก้าํหนดไวอ้ย่างเป็นทางการและเป็น

ความลบัตามรายละเอียดดา้นล่าง ดงันี:้ 

1. อีเมล:  whistleblower@minor.com  

2. ออนไลน:์  www.minor.com/whistleblowing  

3. ทางไปรษณีย:์  คณะกรรมการรบัแจง้เบาะแส  

 บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกดั (มหาชน) 

   เลขท่ี 88 อาคารเดอะปารค์ ชัน้ 12 ถนนรชัดาภิเษก  

   แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

 ผูร้อ้งเรียนจะไดร้บัความคุม้ครองในเรื่องราวท่ีรอ้งเรียนและถือเป็นความลับสงูสุด เรื่องรอ้งเรียนจะไดร้บัการตรวจสอบอย่าง

เหมาะสม เป็นความลบั โดยการตรวจสอบอย่างเป็นระบบและสามารถติดตามได ้เพื่อใหม้ั่นใจว่า ผูร้อ้งเรียนจะไม่ถูกก่อกวนหรือถูกมุ่ง

รา้ยจากเรื่องท่ีรอ้งเรียนหรือแจง้เบาะแสท่ีรายงานเหตุใหท้ราบดว้ยเจตนาท่ีดี ในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส บริษัทหา้มมิใหล้งโทษบุคคล

ใดก็ตามท่ีแจง้เบาะแสหรือขอ้กล่าวหาเก่ียวกับการกระทาํผิดตามนโยบายการแจง้เบาะแสโดยสจุริต 

 คณะกรรมการรบัแจง้เบาะแสทาํหนา้ท่ีสนับสนุนฝ่ายบริหารในการรบัผิดชอบดูแลการรายงานเบาะแสของบริษัท ซึ่งรวมถึง  

(แต่ไม่จาํกัดเพียง) การทบทวนรายงานท่ีไดร้บัผ่านทางช่องทางการรบัแจง้เบาะแส การติดตามการสอบสวนในเรื่องท่ีไดร้บัแจง้เบาะแส  

การดูแลเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและจริยธรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับผู้แจ้งเบาะแส และจะนาํเสนอรายงานการรับแจ้ง

เบาะแสซึ่งรวมถึงแนวทางการปฏิบตัิ ขอ้แนะนาํในเรื่องท่ีเกิดขึน้ต่อคณะกรรมการจดัการ และรายงานต่อคณะกรรมการสรรหาและกาํกับ

ดูแลกิจการ (ซึ่งมีกรรมการอิสระเป็นประธาน) และคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส นอกจากนี ้คณะกรรมการรบัแจง้เบาะแสจะ

รายงานต่อคณะกรรมการชุดย่อยท่ีเก่ียวขอ้งในเรื่องนัน้ ๆ อาทิ รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องท่ีเก่ียวกบับญัชี การตรวจสอบ

ภายใน หรือเรื่องท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบ เป็นตน้    

 ทัง้นี ้สามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ากนโยบายการแจง้เบาะแสท่ีแสดงในเว็บไซตข์องบริษัท (www.minor.com)  

• การดูแลด้านความปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security) 

 บริษัทตระหนักถึงความสาํคญัของความมั่นคงปลอดภยัสารสนเทศและความเสี่ยงจากภยัคุกคามทางไซเบอรใ์นหลากหลาย

รูปแบบ เช่น การล่อลวงทางขอ้มลู (Social Engineering/Phishing) การโจรกรรมขอ้มลูบญัชีผูใ้ชง้าน (Credential Theft) การโจรกรรม

อุปกรณ์ขอ้มูล (Compromised or stolen devices) ซึ่งลว้นทาํใหเ้กิดความเสียหายทั้งทางการเงินและการดาํเนินธุรกิจ เพ่ือรบัมือกับ

ความเสี่ยงเหล่านี ้บริษัทไดจ้ัดทาํกรอบการรกัษาความมั่นคงปลอดภัยขอ้มลู ซึ่งไดร้บัการรบัรองตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 

บริษัทได้นําระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security Management System: ISMS) มาใช้เพื่อ
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เสริมสร้างความเช่ือมั่ นว่าข้อมูลและสารสนเทศของบริษัทได้รับการบริหารจัดการและคุ้มครองในด้านการรักษาความลับ 

(Confidentiality) ความถูกตอ้งครบถ้วน (Integrity) และความพรอ้มใชง้าน (Availability) และเสริมสรา้งมาตรการควบคุมด้านความ

มั่นคงปลอดภยัอย่างต่อเน่ือง โดยนาํเทคโนโลยีป้องกันภยัคุกคามท่ีขบัเคลื่อนดว้ยระบบอตัโนมติัและสามารถปรบัตวัไดม้าใช ้ตลอดจน

ร่วมมือกับพนัธมิตรดา้นความปลอดภยัชัน้นาํระดบัโลก เพ่ือปกป้องระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทจากการละเมิดและการเขา้ถึง

โดยไม่ไดร้บัอนญุาต 

 บริษัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะคงไวซ้ึ่งการปฏิบัติตามขอ้กาํหนดของกฎหมายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของสหภาพยุโรป (GDPR) 

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) และหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคลอื่น ๆ และมอบหมายหน้าท่ีให้กับ

คณะกรรมการปกป้องขอ้มลู (Data Protection Executive Committee) ซึ่งเป็นคณะกรรมการท่ีประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสงูของทกุหน่วย

ธุรกิจ ซึ่งจะมีหนา้ท่ีในการบริหารและกาํกับดแูลกิจการประจาํวนัท่ีเก่ียวกบั GDPR, PDPA และหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวกับขอ้มลูส่วนบุคคลอื่น ๆ 

ในทกุหน่วยธรุกิจของบริษัท โดยจะรายงานสถานะและความเสี่ยงต่อผูบ้ริหารสงูสดุของบริษัท (Group CEO) และคณะกรรมการบริษัท โดย

ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีกรณีถกูรอ้งเรียนเก่ียวกบัขอ้มลูส่วนบคุคลของลกูคา้ 

 บริษัทมีแผนการตรวจสอบระบบความปลอดภยัอย่างต่อเน่ือง ซึ่งรวมถึงการประเมินช่องโหว่ดา้นความปลอดภยั การจาํลอง

การโจมตีทางไซเบอรเ์พ่ือทดสอบความแข็งแกรง่ของระบบ การประชมุคณะกรรมการปกป้องขอ้มลูในทุกเดือน การทบทวนความเสี่ยงใน

ทกุ ๆ ไตรมาส การฝึกอบรมทบทวนการตระหนกัรูใ้นเรื่องความปลอดภยัทางไซเบอร ์เป็นตน้ 

 นอกจากนี ้บริษัทไดด้าํเนินการรวมศนูยก์ารจดัการผูใ้หบ้ริการ โดยมีการทบทวนสญัญาอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือใหม้ั่นใจว่าขอ้ตกลง

เก่ียวกบัการใหบ้ริการ ความปลอดภยั และการคุม้ครองความเป็นส่วนตวัของขอ้มลูมีความชัดเจน รวมถึงติดตามผลการดาํเนินงานของผู้

ใหบ้ริการอย่างใกลชิ้ดมากขึน้ เพื่อใหม้ั่นใจว่าผลลพัธท่ี์ไดร้บัจากผูใ้หบ้ริการเป็นไปตามคาดหวงัและสรา้งคณุค่าทางธุรกิจ 

6.2         จรรยาบรรณธุรกิจ  

 บริษัทและบริษัทในเครือยึดมั่นในคุณธรรมและมาตรฐานในการดาํเนินธุรกิจ โดยคาดหวังว่าพนักงานทุกคนจะปฏิบัติและ

สนับสนุนใหเ้กิดมาตรฐานดา้นจริยธรรมและความถูกตอ้ง เคารพต่อกฎหมาย ตลอดจนไม่เขา้ไปมีส่วนร่วมกับการทุจริตคอรร์ปัชันทุก

รูปแบบ พนักงานตอ้งไม่หลีกเลี่ยงการปฏิบติัตามมาตรฐานดา้นจริยธรรม เพ่ือนาํบริษัทใหบ้รรลถึุงวิสยัทศันใ์นการเป็นผูน้าํในธุรกิจท่ีส่ง

มอบประสบการณอ์นัยอดเย่ียม เหนือความคาดหมาย เพื่อสรา้งความพึงพอใจสงูสดุและผลกระทบเชิงบวกใหก้ับลกูคา้และทุกฝ่ายท่ีมี

ส่วนในความสาํเรจ็ของเรา 

 ทัง้นี ้สามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมจากหลกัจรรยาบรรณท่ีแสดงในเว็บไซตข์องบริษัท (www.minor.com)  

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่าํคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกาํกับดูแลกิจการในรอบปีทีผ่่านมา 

6.3.1  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่าํคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย 

 คณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการไดท้บทวนนโยบายต่าง ๆ ประกอบดว้ย การทบทวนวาระท่ีเกิดขึน้เป็นประจาํทุกปี 

ไดแ้ก่ การทบทวนนโยบายและแนวทางการกาํกับดูแลกิจการตามหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียน (CG Code) 

การทบทวนผลคะแนนการกาํกับดแูลกิจการ (CG Rating) การพิจารณาเลือกตัง้กรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ การพิจารณาแบบประเมิน

การปฏิบติังานของกรรมการและผลการประเมิน การพิจารณาโครงสรา้งคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย เป็นตน้ นอกจากนี ้ยงัมี

การทบทวนนโยบายและขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งใหม้ีความสอดคลอ้งและเหมาะสมต่อการดาํเนินธุรกิจ เป็นไปตามแนวปฏิบติัสากล และแนว

ปฏิบตัิท่ีดีตามท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดก้าํหนดไว ้   

 ทัง้นี ้สามารถพิจารณารายละเอยีดการเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญัเก่ียวกบันโยบายต่าง ๆ เพิ่มเติมไดท่ี้เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการชดุย่อย 
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6.3.2 เหตุผลทีบ่ริษัทยังมิได้นําหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ในเร่ืองใดมาปฏิบัติ 

 ในปี 2568 บริษัทไดป้ฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี โดยคณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาทบทวนการนาํนโยบายและ

แนวทางการกาํกับดูแลกิจการตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code 

(CG Code) เพื่อการสรา้งคณุค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน อย่างไรก็ตาม มีบางหลกัปฏิบตัิท่ีบริษัทยงัไม่ไดป้ฏิบตัิตามหลกั CG Code และได้

บนัทึกไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของรายงานคณะกรรมการบริษัทพรอ้มเหตผุล อาทิ 

- ประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอสิระ 

- คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระไม่ถึงรอ้ยละ 50 

ปัจจบุนัโครงสรา้งกรรมการยงัคงเป็นโครงสรา้งท่ีมีการถ่วงดลุและการสอบทานการบริหารงานท่ีเหมาะสม เน่ืองจากโครงสรา้ง

คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารมากกว่าก่ึงหน่ึงของคณะกรรมการทัง้หมด และเพื่อเป็นการ

ถ่วงดุลอาํนาจและหนา้ท่ีของคณะกรรมการและอาํนาจและหนา้ท่ีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ คณะกรรมการได้

แต่งตั้งประธานกรรมการตรวจสอบในฐานะตัวแทนกรรมการอิสระให้มีส่วนร่วมในการพิจารณากาํหนดวาระการประชุม

คณะกรรมการ 

6.3.3 ข้อมูลการปฏิบัติในเร่ืองอื่น ๆ 

 นอกเหนือจากการปฏิบติัตามแนวทางการกาํกับดแูลกิจการตามหลกัการกาํกับดแูลกิจการท่ีดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 

หรือ Corporate Governance Code (CG Code) แลว้ การดาํเนินการของบริษัทยงัรองรบัการประเมินตามเกณฑต่์าง ๆ ทัง้ในประเทศ 

อาทิ โครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Corporate 

Governance Report of Thai Institute of Directors) โครงการประเมินคณุภาพการจดัการประชมุผูถื้อหุน้ของสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย

อีกดว้ย และในระดบัสากล อาทิ ASEAN CG Scorecard, MSCI ESG Ratings, FTSE4GOOD Index เป็นตน้  
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)7. โครงสร้างการกาํกับดูแลกิจการ

7.1 โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างภายในบริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการกาํหนด

คา่ตอบแทน

คณะกรรมการกาํกบัดแูล

ดา้นความยั่งยืน

และบรหิารความเส่ียง

คณะกรรมการสรรหา

และกาํกบัดแูลกิจการ

เลขานกุารบรษัิท

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

Minor AR 25/03/2026 แกไ้ข
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1  องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

 ขอ้บงัคบัของบริษัทกาํหนดไวว่้า คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนไม่นอ้ยกว่า 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 12 ท่าน โดย

กรรมการมากกว่าก่ึงหน่ึงตอ้งมีถ่ินฐานในประเทศไทย และตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีกาํหนดโดยพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกัดและ

กฎหมายอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 9 ท่าน มีโครงสรา้งคณะกรรมการ ดงันี ้

 
  

  

 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคณุสมบติัหลากหลายในดา้นความรูเ้ชิงอตุสาหกรรม การบญัชีและการเงิน การ

บริหารจัดการ การตลาดระหว่างประเทศ กลยุทธ์ทางธุรกิจ การบริหารเชิงวิกฤติ การกาํกับดูแลกิจการและกฎหมาย รวมถึงมีความ

แตกต่างในเรื่องเพศ เชือ้ชาติ การศกึษา สีผิว อาย ุสถานภาพการสมรส ความคิดเห็นทางการเมอืงและศาสนา  

 คณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 คนและมีสดัส่วนไม่นอ้ยกว่าหน่ึงในสามของคณะกรรมการ

ทัง้คณะ ทัง้นี ้กรรมการท่ีเป็นอิสระจะตอ้งมีคุณสมบติัท่ีบริษัทกาํหนด และตอ้งมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกับประกาศคณะกรรมการกาํกับ

ตลาดทุนและข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทได้กําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเพิ่มเติมให้เข้มกว่าท่ี

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุกาํหนด 

 กรรมการของบริษัทเป็นบุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถและมีประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต่์อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท โดย

บุคคลท่ีไดร้ับการเสนอเป็นกรรมการจะผ่านกระบวนการสรรหาท่ีโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ จะเป็นผู้

พิจารณารายละเอียดในเบือ้งตน้ ก่อนท่ีจะนาํเสนอรายละเอียดของบุคคลท่ีไดร้บัการเสนอเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้

บุคคลท่ีไดร้บัการเสนอเป็นกรรมการท่ีผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการจะไดร้บัการบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมเพื่อนาํเสนอ

ต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ บริษัทไดเ้ปิดเผยประวตัิ คณุวฒิุ ประสบการณแ์ละการถือหุน้ในบริษัทของกรรมการในเอกสารแนบ 1 และไดเ้ปิดเผย

บนเว็บไซตข์องบริษัท (www.minor.com) 

44.4%

55.6%

กรรมการอิสระ กรรมการท่ีมิใช่กรรมการอสิระ

66.7%

33.3%

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้ริหาร กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร

77.8%

22.2%

ชาย หญิง

22.2%

44.4%

33.3%

<= 5 ปี >5, <=10 ปี >10 ปี

33.3%

44.4%

22.2%

>50, <=60 ปี >60, <=70 ปี >70 ปี

12.5 ปี 
ค่าเฉล่ียจาํนวนปีที่

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

44.4% 
กรรมการอิสระ 

64 ปี 
อายุเฉล่ียของกรรมการ 

22.2% 
กรรมการเพศหญิง 

66.7% 
กรรมการท่ี 

ไม่เป็นผูบ้ริหาร 
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เมื่อวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2562 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งนายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรจั ราชากาเรีย ขึน้ดาํรงตาํแหน่ง

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มบริษัท สืบแทนนายวิลเลียม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค ท่ีครบกาํหนดตามสญัญา โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

ส่งผลใหต้าํแหน่งประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารแยกจากกนั  

นอกจากนี ้นายวิลเลียม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค ยงัคงดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการ ซึ่งประธานกรรมการมิไดเ้ป็นกรรมการอิสระ 

ทัง้นี ้โครงสรา้งดงักล่าวยงัคงเป็นโครงสรา้งท่ีมีการถ่วงดลุและการสอบทานการบริหารงานท่ีเหมาะสม เน่ืองจากโครงสรา้งคณะกรรมการ

ของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารมากกว่าก่ึงหน่ึงของคณะกรรมการทัง้หมด และเพื่อเป็นการถ่วงดลุอาํนาจและหนา้ท่ี

ของคณะกรรมการและอาํนาจและหนา้ท่ีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้ประธานกรรมการตรวจสอบใน

ฐานะตวัแทนกรรมการอิสระใหม้ีส่วนรว่มในการพิจารณากาํหนดวาระการประชมุคณะกรรมการ 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอาํนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายวิลเลียม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค ประธานกรรมการ  

ประธานคณะกรรมการจดัการ 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

2. นางสาวสวุภา เจริญย่ิง* กรรมการอิสระ / กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ตวัแทนกรรมการอิสระ) 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํกบัดแูลกิจการ  

กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  

3. นายจรมัพร โชติกเสถียร กรรมการอิสระ / กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

กรรมการตรวจสอบ  

ประธานคณะกรรมการกาํกบัดแูลดา้นความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง  

กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและกาํกบัดแูลกิจการ 

4. นางสาวคามิลล ์มา กรรมการอิสระ / กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

กรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  

กรรมการสรรหาและกาํกบัดแูลกิจการ  

กรรมการกาํกับดแูลดา้นความยั่งยืนและบรหิารความเสี่ยง 

5. นายไมเคิล เดวิด เซลบีย์ กรรมการอิสระ / กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

6. นายนิติ โอสถานเุคราะห์ กรรมการ / กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

กรรมการกาํกับดแูลดา้นความยั่งยืนและบรหิารความเสี่ยง 

7. นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค กรรมการ / กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

กรรมการกาํกับดแูลดา้นความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 

8. นายเอ็มมานเูอล จู๊ด ดิลิปรจั ราชากาเรีย กรรมการ / กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มบริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ไมเนอร ์โฮเทลส ์

9. นายโซ ชิน ฮวั** (เดลเลน โซ) กรรมการ / กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่ม ไมเนอร ์ฟู้ด 

* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2569 รบัทราบการลาออกของคุณสุวภา เจริญย่ิง และมีมติอนุมัติแต่งตัง้ ดร.วิรไท สนัติประภพ เขา้ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการและกรรมการอิสระแทน รวมถึงกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกาํกับดแูลกิจการ กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการกาํกับดแูลดา้นความยั่งยืน
และบริหารความเสี่ยง โดยใหม้ีผลตัง้แต่วนัที่ 24 กมุภาพนัธ ์2569 

**  ตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 32/2568 เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2568 นายโซ ชิน ฮวั ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายอนัฮลุ เชาฮนั ซึ่งครบกาํหนดตอ้งออกจากตาํแหน่ง
ตามวาระและไม่ประสงคท์ี่จะรบัการเสนอชื่อเพ่ือเลือกตัง้กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่ง 

แกไ้ข_P. 3_7 MINT One Report 2025_T 3 23/03/2026
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7.2.3  ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามแทนบริษัท เป็นดังนี้ 

 นายวิลเลียม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรจั ราชากาเรีย นายโซ ชิน ฮัว และนายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค กรรมการ

สองในสี่คนเป็นผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับริษัท พรอ้มประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

  คณะกรรมการบริษัททาํหนา้ท่ีกาํหนดนโยบาย วางแผน ควบคุม และตดัสินใจในการดาํเนินงานของบริษัท รวมทัง้การลงทุน

ในธุรกิจใหม่ เวน้แต่เรื่องกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ในขณะท่ีฝ่ายจดัการจะมีหนา้ท่ีในการบริหารบริษัทตามนโยบาย

ท่ีกาํหนดโดยคณะกรรมการ 

หน้าทีข่องคณะกรรมการ 

1. คัดสรร ประเมินผล และกาํหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และควบคุมดูแลแผนการสืบทอดตาํแหน่งของ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

2. ใหค้าํแนะนาํ และควบคมุ กระบวนการคดัสรร การประเมินผล การพฒันา และกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการ  

3. ทบทวน ควบคมุดแูล และอนมุติั กลยทุธท์างการเงิน กลยทุธท์างธุรกิจ และกิจกรรมหลกัของบริษัทตามความเหมาะสม เพ่ือให้

บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของบริษัท  

4. ประเมินความเสี่ยงสาํคญัท่ีอาจมีอิทธิพลต่อบริษัท และพิจารณาทางเลือกเพื่อลดหรือบรรเทาความเสี่ยงดงักล่าว  

5. สรา้งความมั่นใจว่าการปฏิบตัิงานเป็นไปเพื่อรกัษาความซ่ือตรงต่อบริษัท ซึ่งรวมถึงความซ่ือตรงในการรายงานขอ้มลูทางการเงิน 

ความซ่ือตรงในการปฏิบตัิตามกฎหมายและจรรยาบรรณ ความซ่ือตรงในการปฏิบตัิต่อลกูคา้และคู่คา้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น 

6. สรา้งความมั่นใจว่าการปฏิบติังานเป็นไปเพ่ือป้องกนัและลดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดประโยชนส์งูสุด

ต่อบริษัทและผูถื้อหุน้  

7. สรา้งความมั่นใจว่าการปฏิบติังานเป็นไปเพ่ือการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีและมีประสิทธิผล การบริหารความเสี่ยง การควบคุม

ภายใน และการปฏบิติัตามกฎระเบียบ 

8. สรา้งความมั่นใจว่าไดป้ฏิบติังานตามกฎหมายท่ีบังคับใช ้ซึ่งรวมถึงกฎหมายมหาชน พระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์พระราชบญัญัติทรพัยส์ินทางปัญญา และกฎหมาย หลกัเกณฑ ์หรือขอ้บงัคบัอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและบงัคบัใช ้ 

  ทัง้นี ้เรื่องท่ีเป็นอาํนาจอนมุติัของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย แผนการดาํเนินธุรกิจประจาํปี และงบประมาณ นโยบายเงินปัน

ผล แผนดาํเนินการธุรกิจต่อเน่ือง การออกหลักทรพัยใ์หม่ การปรบัโครงสรา้งทางธุรกิจ ค่าใชจ่้ายท่ีเกินจากท่ีกาํหนดไว ้การไดม้าและ

จาํหน่ายไปของทรพัยส์ินท่ีสาํคญั หรือการจาํหน่ายจ่ายโอนของกิจการภายในกลุ่มบริษัท เป็นตน้ 

หน้าทีค่วามรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมติัอาํนาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารไวอ้ย่าง

ชดัเจนเพื่อหลีกเลี่ยงอาํนาจอนมุตัิท่ีไม่จาํกดั 

 ประธานกรรมการบริษัท ทาํหนา้ท่ีบริหารจัดการและพัฒนาการทาํงานของคณะกรรมการใหม้ีประสิทธิภาพ และทาํหน้าท่ี

ประธานในคณะกรรมการบริษัทในทกุ ๆ ดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินการของคณะกรรมการ ซึ่งประกอบไปดว้ย 

1. กํากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

2. ดแูลใหม้ั่นใจว่า กรรมการทกุคนมีส่วนรว่มในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรม และการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 
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)3. วางแผนและจดัการกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการจดัเตรียมและการดาํเนินการประชมุ การดแูลขอ้มลู

สาํหรบัการประชุมใหถึ้งมือกรรมการบริษัททกุท่านใหต้รงเวลา กาํหนดวาระการประชุม และดูแลใหก้ารประชุมเป็นไปอย่าง

เหมาะสม

4. จดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่อง และมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเด็นสาํคญักันอย่างรอบคอบโดย

ทั่วกนั การส่งเสริมใหก้รรมการมีการใชด้ลุยพินิจท่ีรอบคอบ ใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ

5. เสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และระหว่างคณะกรรมการและ

ฝ่ายจดัการ

6. เป็นประธานในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้และการประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้

หากในวาระใดท่ีประธานกรรมการมีส่วนไดเ้สีย ประธานกรรมการจะไม่สามารถออกเสียงในวาระดงักล่าว และเพื่อเป็นการ

ถ่วงดุลอาํนาจและหน้าท่ีของคณะกรรมการและอาํนาจและหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ คณะกรรมการได้แต่งตั้ง

ประธานกรรมการตรวจสอบใหม้ีส่วนรว่มในการกาํหนดวาระการประชมุในการประชมุคณะกรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการ 

เพื่อใหก้รรมการสามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ ฝ่ายเลขานุการบริษัทไดก้าํหนดตารางการประชุมคณะกรรมการไว้

ล่วงหนา้ และไดแ้จง้ใหก้รรมการทุกท่านรบัทราบตารางการประชุมดังกล่าวตั้งแต่ช่วงปลายปีก่อนเริ่มปีใหม่ เพ่ือใหก้รรมการทุกท่าน

สามารถวางแผนการเขา้ร่วมประชุมได ้โดยกาํหนดใหม้ีการประชุมอย่างนอ้ย 6 ครัง้ต่อปี ในเดือนกุมภาพนัธ ์พฤษภาคม สิงหาคม และ

พฤศจิกายน ซึ่งรวมถึงการประชุมประจาํไตรมาสและการประชมุเพื่อพิจารณาทบทวนและอนุมตัิวิสยัทศัน ์ภารกิจ แผนกลยทุธ ์และแผน

ธุรกิจ 3 ปีขา้งหนา้เป็นประจาํทกุปี นอกจากนี ้อาจมีการประชมุวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความเหมาะสม  

ก่อนการประชุมคณะกรรมการทกุครัง้ กรรมการและฝ่ายจดัการสามารถเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชุมต่อประธานกรรมการ

ได ้โดยมีประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบในฐานะตัวแทนกรรมการอิสระร่วมพิจารณากาํหนดวาระการประชุม ทัง้นี ้

ฝ่ายเลขานกุารบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มเอกสารประกอบใหแ้ก่คณะกรรมการล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนั หรืออย่างนอ้ย 5 

วนัทาํการ เพื่อใหม้ีเวลาเพียงพอในการพิจารณาก่อนการประชมุ 

คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมประจาํปีเพื่อทบทวนและอนุมตัิกลยุทธแ์ละแผนงานระยะ 3 ปี ทาํใหม้ีโอกาสในการทบทวน 

วัตถุประสงค ์และเป้าหมายของบริษัท ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน และเพื่อใหม้ั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานมีความเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอ้มของธุรกิจท่ีอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดต้ลอดเวลา ในการประชมุกลยทุธแ์ละแผนธุรกิจประจาํปี คณะกรรมการและผูบ้ริหาร

พิจารณาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมดท่ีมีอิทธิพลต่อห่วงโซ่คณุค่า (value chain) รวมถึงทบทวนโครงสรา้งทางการเงินและโครงสรา้งหนีส้ินให้

มีความสอดคลอ้งกับแผนกลยทุธ ์เป้าหมายและระดบัความเสี่ยงท่ีบริษัทยอมรบัได ้ตลอดจน สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจของบริษัท ความ

เสี่ยง ทรัพยากร ความสามารถในการแข่งขัน และผู้มีส่วนได้เสีย ท่ีอาจมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท 

ขอ้พิจารณาต่าง ๆ เหล่านีถ้กูบรูณาการเขา้ไวใ้นกลยุทธแ์ละแผนงานของบริษัท โดยมีฝ่ายวางแผนกลยทุธเ์ป็นผูร้บัผิดชอบในการทบทวน 

ติดตาม และกาํกบัการดาํเนินการตามกลยุทธแ์ละแผนงาน รวมถึงรายงานความคืบหนา้ใหค้ณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส นอกจากนี ้

คณะกรรมการยังส่งเสริมนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขัน และเพื่อใหส้อดคลอ้งกับความ

ตอ้งการและความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

ในปี 2568 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการประชุมรวมทัง้สิน้ 9 ครัง้ กรรมการสามารถเลือกเขา้ร่วมประชุมไดท้ั้งแบบ

ออนไซต ์หรือออนไลน ์โดยฝ่ายเลขานกุารบริษัทไดจ้ัดส่งหนงัสือเชิญประชมุพรอ้มเอกสารประกอบก่อนการประชุมล่วงหนา้อย่างนอ้ย  7 

วนัหรืออย่างนอ้ย 5 วนัทาํการล่วงหนา้ ในระหว่างการประชมุ ประธานในท่ีประชมุไดเ้ปิดโอกาสและจดัสรรเวลาใหก้รรมการสอบถามจาก

ฝ่ายจัดการและพิจารณาขอ้มลูอย่างรอบคอบ เหมาะสมและเพียงพอ มีการติดตามดูแลใหม้ีการนาํกลยุทธข์องบริษัทไปปฏิบติัและไดม้ี

การจดบนัทึกการประชมุเป็นลายลกัษณอ์กัษรและจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการ พรอ้มใหก้รรมการและ

23/03/2026แกไ้ข
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นอกจากนี ้บริษัทไดส้รุปผลประกอบการของบริษัทและรายงานใหค้ณะกรรมการทราบทุกเดือน เพ่ือใหค้ณะกรรมการสามารถติดตามผล

ประกอบการและการดาํเนินงานใหม้ีความสอดคลอ้งไปกับกลยุทธข์องบริษัทอย่างใกลชิ้ด 

 ในปี 2569 บริษัทจะดาํเนินการตามระเบียบการประชมุคณะกรรมการตามท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้ 

 ในการประชมุคณะกรรมการ กรรมการหรือผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใด ๆ จะไม่มีสิทธิเขา้ประชุมในวาระนัน้ ๆ หรือไม่มี

สิทธิออกเสียงในวาระดงักล่าว เพ่ือใหแ้น่ใจว่า คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพิ้จารณาตดัสินใจในเรื่องนัน้ ๆ เพื่อประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อ

หุน้ ทั้งนี ้จาํนวนองคป์ระชุมขั้นตํ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม ตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวน

กรรมการทัง้หมด 

 ผูบ้ริหารของบริษัทไดเ้ขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหข้อ้มลูท่ีเป็นประโยชนต่์อคณะกรรมการ อีกทัง้เป็นการเรียนรู ้

การทาํงานของกรรมการและนโยบายในการทาํงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาแผนสืบทอดตาํแหน่ง 

คณะกรรมการยงัสามารถเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจาํเป็นเพิ่มเติมไดจ้าก ฝ่ายจดัการ เลขานกุารบริษัท ภายใตข้อบเขตท่ีกาํหนด 

 นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการแลว้ ในปี 2568 กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารไดร้่วมประชุมรว่มกัน เพื่ออภิปรายปัญหา

ต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการโดยไม่มีฝ่ายจัดการรว่มดว้ย จาํนวน 1 ครัง้ และไดร้ายงานผลการประชมุใหค้ณะกรรมการรบัทราบ 

เลขานุการบริษัท 

 บริษัทไดม้อบหมายใหเ้ลขานกุารบริษัท มีหนา้ท่ีดาํเนินการดงันี ้

1. จดัเตรียมและจดัเก็บเอกสารของคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ ซึ่งไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ

และผูถื้อหุน้ รายงานการประชมุคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ และรายงานประจาํปีของบริษัท รวมถึงงบการเงินรายไตรมาส

ของบริษัท 

2. จดัเก็บรายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท 

3. แนะนาํกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับการทาํงานและความรับผิดชอบของกรรมการ เพ่ือใหก้รรมการมีความเข้าใจเก่ียวกับ

กฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเสี่ยงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูท่ี

เป็นปัจจบุนัอย่างสมํ่าเสมอ 

4. ดาํเนินการอื่น ๆ ท่ีไดร้บัมอบหมาย 

 เลขานกุารบริษัท ไดแ้ก่ นางสาวสรญัญา สนุทรส ทัง้นี ้ขอ้มลูประวติัการศกึษา ประสบการณท์าํงาน และประวติัการเขา้รบัการ

ฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้งของผูท้าํหนา้ท่ีสนบัสนุนการทาํหนา้ท่ีของคณะกรรมการไดแ้สดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1  ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดที่ได้รับการแต่งต้ัง 

 โครงสรา้งกรรมการบริษัทประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกาํกบัดแูลกิจการ และคณะกรรมการกาํกบัดแูลดา้นความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 3 ท่าน ดงันี ้

1. นางสาวสวุภา เจริญย่ิง  ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ 

2. นายจรมัพร โชติกเสถียร   กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ 

3. นางสาวคามิลล ์มา  กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ 

 กรรมการตรวจสอบมีระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี และสามารถไดร้บัการแต่งตัง้ต่อวาระไดอ้ีกหลงัจากครบกาํหนดวาระ 

โดยกรรมการตรวจสอบทกุท่านมีความรูแ้ละความเช่ียวชาญดา้นบญัชี และมีประสบการณใ์นการสอบทานงบการเงิน 
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 ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ประชุมรว่มกับผูบ้ริหารและผูต้รวจสอบบญัชีอิสระ เพ่ือพิจารณางบการเงินตรวจสอบประจาํปี และงบการเงินสอบทานรายไตรมาส 

รวมถึงพิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทเก่ียวกับการวิเคราะหฐ์านะการเงินและผลการดาํเนินงาน และพิจารณาเรื่องอื่น ๆ ท่ี

จาํเป็นเพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. ประชุมร่วมกับผู้บริหารและผู้ตรวจสอบบัญชีอิสระเท่าท่ีเห็นสมควรเพ่ือพิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลด้านผลการดาํเนินงานต่อ

สาธารณะ รวมถึงแนวทางการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและผลการดาํเนินงานต่อนกัวิเคราะหแ์ละสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ 

3. คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ เลือกกลบัเขา้มาใหม่และเลิกจา้ง ผูต้รวจสอบบญัชีอิสระเพื่อใหด้าํเนินการตรวจสอบบญัชี ระบบควบคุมและ

งบการเงินของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการคัดเลือก ประเมินผล พิจารณาค่าตอบแทน 

รวมถึงดูแลควบคุมงานท่ีเก่ียวกับบัญชีของบริษัทมหาชน ซึ่งไดแ้ก่ วัตถุประสงคใ์นการจัดเตรียม หรือการนาํเสนอรายงานการ

ตรวจสอบ หรือการดาํเนินงานท่ีเก่ียวกับการตรวจสอบดา้นอื่น ๆ นอกจากนี ้ยงัดูแลการรบับริการดา้นอื่นของบริษัท (รวมถึงมติท่ี

เก่ียวกบัรายงานทางการเงิน ซึ่งมคีวามเห็นแตกต่างกนัระหว่างผูบ้รหิารและผูต้รวจสอบบญัชี ทัง้นี ้ผูต้รวจสอบบญัชีอิสระและบริษัท

ท่ีใหบ้ริการดา้นบญัชีทกุ ๆ บริษัท จะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีอาํนาจในการอนุมัติ

เงื่อนไข และค่าบริการเบือ้งต้นสาํหรับบริการด้านการตรวจสอบและบริการด้านอื่นท่ีเสนอโดยผู้ตรวจสอบบัญชีอิสระ และ

คณะกรรมการตรวจสอบจะใหค้าํแนะนาํต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอต่อผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้ผูต้รวจสอบบญัชีอิสระ

ของบริษัท รวมถึงค่าบริการตรวจสอบในการประชมุสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้  

4. ประชมุรว่มกบัผูบ้ริหารและผูต้รวจสอบบญัชีอิสระเท่าท่ีเห็นสมควร ในเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหา หรือขอ้จาํกดัในการตรวจสอบ และ

การดาํเนินการของฝ่ายบริหารต่อปัญหาหรือขอ้จาํกัดนัน้ ๆ และการประเมินความเสี่ยงของบริษัท รวมถึงนโยบายการบริหารความ

เสี่ยงซึ่งรวมถึงผลกระทบจากความเสี่ยงดา้นการเงินของบริษัทท่ีมีนัยสาํคญั และมาตรการของฝ่ายบริหารในการควบคุมและลด

ผลกระทบจากความเสี่ยงดงักล่าว  

5. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทและมาตรฐานบัญชี หลักเกณฑ์ และการเปลี่ยนแปลงท่ีสาํคัญของมาตรฐานบัญชี 

หลักเกณฑ์หรือแนวทางปฏิบัติ รวมถึงการตัดสินใจด้านบัญชีท่ีสาํคัญ ท่ีส่งผลกระทบต่องบการเงินซึ่งรวมถึงทางเลือก ความ

สมเหตสุมผลของการตดัสินใจดงักล่าว  

6. สอบทานและอนมุติัการทาํงานของเจา้หนา้ท่ีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งรวมถึง  

• วตัถปุระสงค ์อาํนาจ และสายการบงัคบับญัชา  

• แผนการตรวจสอบ แผนงบประมาณ และแผนงานดา้นบคุลากรประจาํปี และ  

• การแต่งตัง้ การกาํหนดค่าตอบแทน รวมถึงการหมนุเวียนผูบ้ริหารงานฝ่ายตรวจสอบภายใน  

7. สอบทานร่วมกับประธานเจ้าหนา้ท่ีการเงิน ผูบ้ริหารฝ่ายตรวจสอบภายใน และผูบ้ริหารฝ่ายอื่นตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นสมควร เพือ่พิจารณาระบบตรวจสอบภายในของบริษัท และระบบควบคมุภายในดา้นการเงิน รวมถึงผลการตรวจสอบภายใน  

8. สอบทานรายงานของผูต้รวจสอบบญัชีอิสระอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยรายงานประกอบดว้ยแนวทางการตรวจสอบภายในของบริษัท 

ตรวจสอบบญัชี ความเป็นอิสระของบริษัทตรวจสอบบญัชี และประเด็นสาํคญัท่ีไดถู้กนาํเสนอในช่วงเวลา 5 ปีท่ีผ่านมา ไม่ว่าจะเป็น

ประเด็นจากบริษัทตรวจสอบบญัชีเรื่องการตรวจสอบการควบคุมภายใน ผลการสอบทานการควบคุมภายใน ผลการสอบทาน เมื่อ

เทียบเคียงกับกลุ่มอุตสาหกรรม หรือประเด็นท่ีรอ้งขอโดยหน่วยงานราชการหรือขอ้รอ้งขออื่น หรือขอ้สงัเกตท่ีเก่ียวกับการตรวจสอบ

ซึ่งดาํเนินการโดยบริษัท ทั้งนี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานตามขัน้ตอนตามท่ีบริษัทตรวจสอบบัญชีไดต้รวจพบตามท่ีได้

กล่าวขา้งตน้ นอกจากนี ้เพ่ือสอบทานความเป็นอิสระของผูต้รวจสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทาน ความสัมพันธ์

ระหว่างผูต้รวจสอบบญัชีกบับริษัทอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

9. สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรพัย ์หรือกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท  

10. กาํหนดนโยบายในการว่าจา้งพนักงานหรือพนกังานท่ีเคยเป็นผูต้รวจสอบบญัชีอิสระของบริษัท 
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11. สอบทานและตรวจสอบรายการท่ีเก่ียวขอ้งกับความสุจริตของผูบ้ริหาร ซึ่งรวมถึงรายการท่ีมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์หรือ

รายการใดท่ีเก่ียวขอ้งกับจรรยาบรรณธุรกิจท่ีไดก้าํหนดไวใ้นนโยบายของบริษัท การตรวจสอบดงักล่าวรวมถึงการสอบทานระบบ 

ตรวจสอบอย่างสมํ่าเสมอ การดาํเนินการสอบทานดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบสามารถนัดประชุมกับท่ีปรึกษาทั่วไปและ

เจา้หนา้ท่ีหรือพนกังานของบริษัทตามท่ีเห็นสมควร  

12. กาํหนดและควบคุมขั้นตอนการรับเรื่องดูแล และดาํเนินการแก้ไขขอ้รอ้งเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกับบัญชี การควบคุมภายใน หรือการ

ตรวจสอบบญัชี รวมถึงเก็บรกัษาขอ้มลูท่ีไดร้บัเป็นความลบัและไม่ระบุช่ือพนักงานของบริษัทท่ีแจง้ขอ้รอ้งเรียน ท่ีเก่ียวกับขอ้สงสยั

ดา้นบญัชีหรือการตรวจสอบบญัชี  

13. ดาํเนินการแกไ้ขความขดัแยง้ดา้นผลประโยชนท่ี์เก่ียวขอ้งกบักรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือผูบ้ริหารระดบัสงู  

14. สอบทานและอนุมตัิ หรือใหส้ตัยาบรรณรายการระหว่างบริษัทกบับุคคลท่ีเก่ียวโยง ซึ่งเป็นรายการท่ีถกูกาํหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูตาม 

กฎเกณฑข์องสาํนกังาน ก.ล.ต. 

15. จดัเตรียมและนาํเสนอรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจาํปีของบริษัท โดยรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้ 

• ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษัท  

• ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท  

• ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท  

• ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี  

• ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

• จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน  

• ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามกฎบตัร  

• รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท  

16. รายงานเหตุการณ์ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสาํคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท 

ดงันี ้ 

• รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

• การทจุริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรอ่งท่ีสาํคญัในระบบควบคมุภายใน  

• การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยห์รือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของ

บริษัท  

17. ปฏิบตัิการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

ทัง้นี ้สามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ากกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีแสดงในเว็บไซตข์องบริษัท (www.minor.com) 

2) คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 3 ท่าน ดงันี ้

1. นางสาวคามิลล ์มา  ประธานกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน, กรรมการอิสระ 

2. นายจรมัพร โชติกเสถียร   กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน, กรรมการอิสระ 

3. นางสาวสวุภา เจริญย่ิง   กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน, กรรมการอิสระ 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  

1. ประธานคณะกรรมการจดัการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มบริษัท 

 คณะกรรมการจะประเมินผลการปฏิบติังานของประธานคณะกรรมการจัดการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มบริษัท ทัง้ใน

ดา้นเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องบริษัทท่ีกาํหนดไว ้ซึ่งผลการประเมินนีจ้ะเป็นปัจจัยในการพิจารณาอนุมติัผลตอบแทนประจาํปีของ

ประธานคณะกรรมการจัดการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มบริษัท ซึ่งประกอบดว้ย เงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอื่นท่ีอยู่ใน

รูปแบบท่ีเป็นหุน้และไม่ใช่หุน้ 

2. ผูบ้ริหารระดบัสงู  

คณะกรรมการจะประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท โดยคาํนึงถึงเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์บริษัท

กาํหนดไว้และตามการแนะนาํเบือ้งต้นของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัท โดยคณะกรรมการจะพิจารณาอนุมัติผลตอบแทน

ประจาํปีของผูบ้ริหารระดับสูง ซึ่งประกอบดว้ย เงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอื่นท่ีอยู่ในรูปแบบท่ีเป็นหุน้และไม่ใช่หุน้ นอกจากนี ้

คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะดูแลการตดัสินใจของฝ่ายบริหารในส่วนท่ีเก่ียวกับผลการปฏิบติังานและค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร

ระดบัสงูของบริษัท 

3. ผลตอบแทนในรูปแบบหุน้  

คณะกรรมการจะทบทวนและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีอยู่ในรูปแบบของหุน้ และแผนค่าตอบแทนอื่นท่ีเก่ียวกับหุน้ของบริษัท 

รวมถึงให้คาํแนะนาํในการปรับปรุงแผนค่าตอบแทนดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทตามท่ีเห็นสมควร โดยคณะกรรมการกาํหนด

ค่าตอบแทนเป็นผูไ้ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในการบริหารแผนค่าตอบแทนดงักล่าว 

4. แผนสืบทอดตาํแหน่ง 

คณะกรรมการร่วมกับคณะกรรมการบริษัทในการพัฒนาและพิจารณาผู้ท่ีจะดาํรงตาํแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ซึ่ง

รวมถึงประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มบริษัท ตลอดจนดูแลและรายงานการพัฒนาแผนผูส้ืบทอดตาํแหน่งสาํหรบัผู้บริหารระดับสูงต่อ

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจาํทกุปี 

5. การมีส่วนรว่มกบัผูบ้ริหาร  

คณะกรรมการมีส่วนร่วมอย่างต่อเน่ืองกับผูบ้ริหารของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในบริษัท ซึ่งรวมถึงการเขา้ร่วมกิจกรรมพัฒนา

ผูบ้ริหารของบริษัท การพิจารณาขอ้มลูจากผลสาํรวจความเห็นของพนกังาน และการพิจารณาผลการประเมินผูบ้ริหารประจาํปี  

6. การทบทวนกฎบตัร และการประเมินประจาํปี  

คณะกรรมการจะนาํเสนอรายงานและให้คาํแนะนาํต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งภายหลังการประชุม และจัดให้มีการ

ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีประจาํปีของคณะกรรมการ นอกจากนี ้คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ีในการทบทวนความ

เพียงพอของกฎบตัรอย่างนอ้ยปีละครัง้ และเสนอแนะการแกไ้ขใด ๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนสามารถว่าจ้างและมอบหมายให้ท่ีปรึกษาภายนอกท่ีเช่ียวชาญตามท่ีเห็นสมควร โดย

คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนมีอาํนาจในการพิจารณาและอนมุตัิค่าใชจ่้ายและค่าดาํเนินการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

ทัง้นี ้สามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ากกฎบตัรของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนท่ีแสดงในเว็บไซตข์องบริษัท 

(www.minor.com) 

3) คณะกรรมการสรรหาและกาํกบัดูแลกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและกาํกบัดแูลกิจการประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 3 ท่าน ดงันี ้

1. นางสาวสวุภา เจริญย่ิง   ประธานกรรมการสรรหาและกาํกบัดแูลกิจการ, กรรมการอิสระ 

2. นายจรมัพร โชติกเสถียร   กรรมการสรรหาและกาํกบัดแูลกิจการ, กรรมการอิสระ 

3. นางสาวคามิลล ์มา  กรรมการสรรหาและกาํกบัดแูลกิจการ, กรรมการอิสระ 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ  

1.  สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะเป็นกรรมการของบริษัท และคดัเลือกเพ่ือนาํเสนอต่อผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัใน

การประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ คณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการจะคดัเลือกบุคคลท่ีมีความซ่ือสัตยท์ัง้ในด้าน

ส่วนตัวและดา้นการทาํงาน เป็นบุคคลท่ีมีความสามารถและมีการตัดสินใจท่ีดีเลิศ อีกทั้งเป็นบุคคลท่ีมีความสามารถท่ีจะ

ปฏิบตัิหนา้ท่ีรว่มกบักรรมการบริษัทท่านอื่น ๆ ทัง้นี ้เพื่อผลประโยชนใ์นระยะยาวของผูถื้อหุน้  

2.  กําหนดหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัท และให้คาํแนะนําต่อคณะกรรมการในการพิจารณาอนุมัติ โดยทบทวน

หลกัเกณฑก์ารสรรหาดงักล่าวเป็นระยะ ๆ  

3.  พิจารณาโครงสรา้งของคณะกรรมการชุดย่อยและใหค้าํแนะนาํต่อคณะกรรมการในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณวฒิุ 

และประสบการณ์เพ่ือดาํรงตาํแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยและประธานคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ โดยทุกปี

คณะกรรมการสรรหาและกาํกับดแูลกิจการจะพจิารณาและเสนอบคุคลท่ีเหมาะสมท่ีจะเป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย 

เพื่อทดแทนตาํแหน่งท่ีว่างลงตามความจาํเป็น  

4.  กาํหนดและใหค้าํแนะนาํคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาแนวทางกาํกับดูแลกิจการท่ีดี โดยคณะกรรมการสรรหาและ

กาํกบัดแูลกิจการจะพิจารณาหรือแนะนาํเพิ่มเติมแกไ้ขนโยบายดงักล่าวทุกปีหรือตามความจาํเป็น  

5.  กาํหนดและใหค้าํแนะนาํเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาการประเมินการทาํงานประจาํปีของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชดุย่อย โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํกบัดแูลกิจการจะดแูลการประเมินประจาํปีดงักล่าว  

6. พิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชนข์องกรรมการประจาํปี และแนะนาํใหม้ีการเปลีย่นแปลงไดต้ามเห็นสมควร  

ทัง้นี ้สามารถพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมไดจ้ากกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการท่ีแสดงในเว็บไซต์

ของบริษัท (www.minor.com) 

4) คณะกรรมการกาํกับดูแลด้านความย่ังยืนและบริหารความเสี่ยง 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการกาํกับดแูลดา้นความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน  

4 ท่าน ดงันี ้

1. นายจรมัพร โชติกเสถียร ประธานกรรมการกาํกบัดแูลดา้นความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง, กรรมการอิสระ 

2. นางสาวคามิลล ์มา กรรมการกาํกับดแูลดา้นความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง, กรรมการอสิระ 

3. นายนิติ โอสถานเุคราะห ์ กรรมการกาํกับดแูลดา้นความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง, กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

4. นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค กรรมการกาํกับดแูลดา้นความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง, กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการกาํกับดูแลด้านความย่ังยืนและบริหารความเสี่ยง  

1. สอบทานและประชมุร่วมกับผูบ้ริหารเก่ียวกับการพฒันาอย่างยั่งยืน โครงสรา้งการบริหารความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ขอ้ควรปฏิบัติ รวมถึงแนวทาง นโยบาย และกระบวนการเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน การประเมินความเสี่ยงและการบริหาร

ความเสี่ยง 

2. สอบทานและประชุมร่วมกับผู้บริหารเก่ียวกับกลยุทธ์และเป้าหมายด้านความยั่งยืน ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ และกลยุทธ์ท่ี

เก่ียวขอ้งกับความเสี่ยงหลกั เช่น ความเสี่ยงดา้นเครดิต ความเสี่ยงดา้นสภาพคล่องและการระดมทุน ความเสี่ยงดา้นการตลาด 

ความเสี่ยงจากการดาํเนินงาน ความเสี่ยงดา้นช่ือเสียง ความเสี่ยงดา้นสภาพภมูิอากาศ ความเสี่ยงอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกับความยั่งยืน 

และความเสี่ยงท่ีเกิดขึน้ใหม่ รวมถึงการกาํหนดแนวทาง นโยบาย และกระบวนการในการควบคุมและลดความเสี่ยงดงักล่าว 

3. ประชุมร่วมกับคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกาํกับดูแลกิจการภายใน

เก่ียวกับการมุ่งเน้นเชิงกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน การประเมินความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยง แนวทาง นโยบาย และ
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กระบวนการของบริษัท ตามท่ีเห็นสมควร คณะกรรมการกาํกับดูแลดา้นความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงควรประชุมร่วมกับ

คณะกรรมการการพฒันาเพ่ือความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกาํกบัดแูลกิจการภายใน อย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ 

4. รบัรายงานผลการสอบทานการบริหารความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงจากฝ่ายบริหารความเสี่ยงและกาํกับดูแลกิจการ

ภายในของบริษัท  

5. รบัรองการแต่งตั้งและถอดถอนประธานคณะกรรมการการพฒันาเพื่อความยั่งยืน และประธานคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและกาํกบัดแูลกิจการภายใน 

6. สอบทานการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวกบัความยั่งยืน และความเสี่ยงในแบบ 56-1 One Report ของบริษัท  

7. สอบทานหวัขอ้รายงานความเสี่ยงตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัดแูลดา้นความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงเห็นสมควรเป็นครัง้คราว 

8. ปฏิบตัิการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 ทัง้นี ้สามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ากกฎบตัรของคณะกรรมการกาํกบัดแูลดา้นความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง ท่ี

แสดงในเว็บไซตข์องบริษัท (www.minor.com) 

7.3.2     คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568) 

 คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการกาํหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหา

และกาํกับดแูลกิจการ 

คณะกรรมการกาํกับ

ดแูลดา้นความยั่งยืน

และบริหารความเสี่ยง 

นางสาวสวุภา เจริญย่ิง ● ● ●  

นายจรมัพร โชติกเสถียร ● ● ● ● 

นางสาวคามิลล ์มา  ● ● ● ● 

นายนิติ โอสถานเุคราะห ์    ● 

นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค    ● 

7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

7.4.1 คณะผู้บริหาร  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะผูบ้ริหารของบริษัทประกอบดว้ยผูบ้ริหาร ดงันี ้

1. นายเอ็มมานเูอล จู๊ด ดิลิปรจั ราชากาเรีย   ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มบริษัท  

2. นายชยัพฒัน ์ไพฑรูย ์     ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการเงิน 

3. นายโกศิน ฉนัธิกลุ     ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการลงทุน 

4. นางอรกานดา อรรถวิภชัน ์   ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายทรพัยากรบคุคล 

5. นางชมพรรณ กลุนิเทศ    ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายพฒันาเพื่อความยั่งยืน 

ผูบ้ริหารดังกล่าวขา้งตน้ คือผูบ้ริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าดว้ยการกาํหนดบทนิยามในประกาศ

เก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์

 ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  

             ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษัทมีอาํนาจในการบริหารกิจการตามปกติของบริษัทยกเวน้กิจการในเรื่องดงัต่อไปนี ้ซึ่งตอ้ง

ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

1. การกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีตามหนงัสือมอบอาํนาจภายใน 

2. การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัท 
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3. การควบกิจการ การแบ่งแยกกิจการหรือเปลี่ยนแปลงแกไ้ขรูปแบบกิจการของบริษัท 

4. การเลิกกิจการ 

5. การเพิ่มทนุ ลดทนุ หรือโอนทนุจดทะเบียนของบริษัท 

6. การเริ่มดาํเนินธุรกิจใหม่ หรือยกเลิกการดาํเนินธุรกิจท่ีมีอยู่เดิม 

7. การถอดถอนกรรมการบริษัทและแต่งตัง้ผูด้าํรงตาํแหน่งแทน 

8. การอนมุติังบประมาณประจาํปี 

 ทัง้นีใ้นการบริหารกิจการตามปกติของบริษัท ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไม่มีอาํนาจอนุมติัการทาํรายการท่ีประธานเจา้หน้าท่ี

บริหารหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 ในส่วนของการอนุมติัการทาํรายการทั่วไปในการบริหารงานของบริษัท ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 16/2541 

เมื่อวนัท่ี 13 สิงหาคม 2541 ซึ่งมีกรรมการอิสระเขา้รว่มประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณากาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี และ

การมอบอาํนาจใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือบคุคลอื่นทาํหนา้ท่ีแทน โดยมีขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบอาํนาจในการอนมุัติตาม

สายงานและมลูค่าของรายการซึ่งไดก้าํหนดไวอ้ย่างชดัเจน  

 นอกจากนี ้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 10/2548 ซึ่งประชุมเมื่อวันท่ี 24 สิงหาคม 2548 มีมติอนุมัตินโยบายในการ

มอบอาํนาจของคณะกรรมการ และนโยบายเก่ียวกบัการอนมุติัรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนด์งันี ้

 คณะกรรมการจะไม่อนมุตัิการมอบอาํนาจใหก้ับประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือบคุคลใด ๆ ท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับ

บริษัทหรือบริษัทย่อย  

(1)  เขา้ทาํรายการ อนมุตัิ หรือตดัสินใจในการเขา้ทาํรายการ ซึ่งรวมถึงการแต่งตัง้ผูร้บัมอบอาํนาจช่วง ซึ่งเป็นบคุคลท่ีมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ต่อรายการดงักล่าว หรือ  

(2)  มีความขดัแยง้ส่วนตวั ต่อรายการดงักล่าว หรือ  

(3)  เขา้ทาํรายการซึ่งไม่ใช่รายการท่ีมีลักษณะธุรกรรมปกติกับบุคคลใด ๆ เวน้แต่รายการดังกล่าวมีเงื่อนไขท่ีเป็นประโยชนต่์อ

บริษัท  

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูง 

 บริษัทกาํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท 

ประสบการณ ์ภาระหนา้ท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ โดยอยู่ในระดบัท่ีสามารถเปรียบเทียบไดก้บัอตุสาหกรรม เพื่อรกัษา

ความสามารถในการแข่งขนัของบริษัทและสามารถดงึดดูและรกัษาบคุลากรท่ีสาํคญัของบริษัทไว ้  

 สาํหรับในส่วนของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร ซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูงของบริษัท คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ซึ่ง

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จะพิจารณาค่าตอบแทนรวมถึงเงินเดือนและโบนัส ตลอดจนทบทวนและ

พิจารณาค่าตอบแทนท่ีอยู่ในรูปแบบของหุน้และแผนค่าตอบแทนอื่นท่ีเก่ียวกับหุน้ รวมถึงใหค้าํแนะนาํในการปรบัปรุงแผนค่าตอบแทน

ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทตามท่ีเห็นสมควร 

 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารรวมถึงประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ผูบ้ริหารระดบัสงู จะไดร้บัค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนและโบนัส โดย

ประเมินจากตัวชี้วัดผลงานหรือความสาํเร็จของงาน (Key Performance Indicators; KPIs) ซึ่งจะประกอบไปด้วยมิติทางธุรกิจท่ี

หลากหลาย ในรูปของตวัชีว้ดัท่ีเป็นตวัเงินและท่ีไม่เป็นตวัเงิน เป้าหมายของความสาํเรจ็จะถูกกาํหนดเป็นรายปีใหเ้ป็นไปในทางเดียวกนั

กบักลยทุธร์ะยะสัน้และระยะยาวของบริษัท 

• ตวัชีว้ดัท่ีเป็นตวัเงิน (เช่น ผลประกอบการของบริษัทในรูปของรายได ้กาํไร สภาพคล่อง และความสามารถในการชาํระหนี)้ 

• ตวัชีว้ดัท่ีไม่เป็นตวัเงิน 

- การดาํเนินการท่ีเป็นเลิศ  
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- การบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน 

- ความสามารถขององคก์รและการจดัการทรพัยากรบคุคล (เช่น แผนสืบทอดงาน อตัราการหมนุเวียนของพนกังาน)  

- ดา้นความยั่งยืน (เช่น สิ่งแวดลอ้ม สงัคม การกาํกบัดแูลกิจการ)  

- อื่น ๆ (เช่น ความสาํเรจ็และความกา้วหนา้ตามท่ีไดก้าํหนดไวใ้นโครงงานเฉพาะกิจ)  

นอกจากตวัชีว้ดัท่ีกล่าวมาขา้งตน้แลว้ ตวัชีว้ดัผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารยงัรวมถึงการเพิ่มมลูค่าสงูสดุใหก้ับผูถื้อหุน้ 

โดยพยายามท่ีจะรกัษาและ/หรือเพ่ิมมลูค่าของบริษัทใหอ้ยู่ในระดบัมาตรฐานของตลาดหรือในระดบัหุน้บลชิูพ ซึ่งตวัชีว้ดัดงักล่าว

รวมถึงแต่ไม่จาํกัดเพียงอัตราส่วนผลตอบแทนต่อเงินลงทุน (ROIC) และการประเมินมูลค่าหุ้นเชิงเปรียบเทียบ (relative share 

valuation ) กบับริษัทท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

บริษัทจดัใหม้ีโครงการรว่มลงทุนระหว่างนายจา้งและลกูจา้ง (Employee Joint Investment Program: EJIP) และแผนการจ่าย

ค่าตอบแทนจงูใจระยะยาว (Long Term Incentive Plan: LTIP) เพื่อสรา้งแรงจงูใจในการสรา้งการเติบโตในระยะยาวใหก้บับริษัท  

7.4.3 ค่าตอบแทนรวมของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและผู้บริหาร 

(ก) ค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารของบริษัท 

 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนใหก้ับผูบ้ริหารของกลุ่มบริษัทและเฉพาะบริษัท สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีจาํนวน 367 ลา้นบาท 

และ 255 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นผลประโยชนร์ะยะสัน้ ซึ่งไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั และสวสัดิการอื่น 

(ข) ค่าตอบแทนอื่น 

• กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 

 ในปี 2568 บริษัทไดจ่้ายเงินสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพสาํหรบัผูบ้ริหาร 5 ราย จาํนวน 5.4 ลา้นบาท   

• โครงการรว่มลงทนุระหว่างนายจา้งและลกูจา้ง (Employee Joint Investment Program:EJIP) 

บริษัทจดัใหม้ีโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจา้งและลกูจา้งตัง้แต่ปี 2554 เพื่อสรา้งแรงจูงใจและความรูส้ึกมีส่วนร่วมใน

การสรา้งการเติบโตระยะยาวของบริษัท โดยบริษัทจะหกัเงินเดือนพนกังานท่ีเขา้ร่วมโครงการเป็นรายเดือนในอตัรารอ้ยละ 

5 ถึง 20 ของเงินเดือนในแต่ละเดือน ขึน้อยู่กบัผลการปฏิบติังาน ตาํแหน่งของผูเ้ขา้รว่มโครงการ และระยะเวลาท่ีผูเ้ขา้รว่ม

โครงการทาํงานอยู่กับกลุ่มบริษัท และบริษัทจะสมทบเงินในจาํนวนท่ีเท่ากันเพื่อนาํไปซือ้หุน้ของบริษัทสะสมเป็นรายงวด 

ทัง้นี ้กรรมการบริษัทไม่มีส่วนรว่มในโครงการดงักล่าว 

สามารถพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมไดจ้ากข่าวแจง้ตลาดหลกัทรพัย ์ในเดือนพฤศจิกายน 2567 ในเว็บไซตข์องบริษัท 

https://www.minor.com/th/investor-relations/newsroom/set-announcements 

• แผนการจ่ายค่าตอบแทนจงูใจระยะยาว (Long Term Incentive Plan: LTIP) 

บริษัทจัดใหม้ีแผนค่าตอบแทนจูงใจระยะยาว (Long-term Incentive Plan: LTIP) ใหก้ับผูบ้ริหารระดับสงู เพื่อเป็นการ

ดึงดูด และรกัษาบุคลากรไว้กับบริษัท อีกทั้งเป็นการสรา้งแรงจูงใจในการทาํงาน โดยการดาํเนินงานตาม LTIP จะมี

ระยะเวลาสี่ปี (2565-2568) ทัง้นี ้เงื่อนไขในการกาํหนดผลตอบแทนจะอา้งอิงจากการสรา้งมลูค่าใหก้ับผูถื้อหุน้และผล

ประกอบการท่ีเป็นไปตามเป้าหมาย 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหาร มีความเหมาะสมและสมเหตสุมผล 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

 บริษัทและบริษัทย่อยมีจาํนวนพนกังานท่ีบริษัทจา้งทัง้ทางตรงและทางออ้ม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 รวมทัง้สิน้ 83,366 คน 

ลดลง 1,747 คน เมื่อเทียบกบัจาํนวนรวมทัง้หมด 85,113 คน ณ สิน้ปีก่อน  

รายละเอียดจาํนวนพนกังาน (คน) และสดัส่วนตามประเภทการจา้งงาน(1) มีดงันี ้

AR_2 ส_ีTH_00_All MINT-One Report 2025 23/03/2026

138 of 238



200

การกำำ �กับดููแลกิิจการ

รา
ย

งา
น

ป
ระ

จำำ �ปี


 2
56

8 
(แ

บ
บ

 5
6-

1 
O

ne
 R

ep
o

rt
)

 

 
 

 

ไมเนอร ์โฮเทลส ์ ไมเนอร ์ฟู้ด โกลบอล แชร ์

เซอรว์ิส และ

สาํนกังานใหญ ่

รวมทัง้สิน้ 

จาํนวนพนกังานรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 43,847  38,864  655  83,366  

พนกังานประจาํ 37,390  12,254  613  50,257  

พนกังานชั่วคราว 6,457  26,610  42  33,109  

 
    

จาํนวนพนกังานรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 45,127 39,329 657 85,113 

% เปลี่ยนแปลง -2.84% -1.18% -0.30% -2.05% 

โดยในปี 2568 บริษัทมีค่าใชจ่้ายเก่ียวกับพนักงานซึ่งประกอบไปดว้ย เงินเดือน ค่าแรง ค่าพฒันาพนักงาน เงินกองทุนสาํรอง

เลีย้งชีพ และผลประโยชนต์อบแทนอื่น ๆ รวมทัง้สิน้ 45,124 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัจาํนวน 44,012 ลา้นบาท ในปี 2567 

หมายเหต:ุ (1) พนกังานของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงพนกังานของโรงแรมที่บริษัทรบัจา้งบริหารและแฟรนไชส ์

 นโยบายการพฒันาพนักงาน 

 บริษัทถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและต้องได้รับการปฏิบัติท่ีเป็นธรรม เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี

เก่ียวขอ้งทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การพัฒนาศักยภาพ มีการจัดสรรทรพัยากรท่ีเพียงพอในการทาํงาน พรอ้มใหค้วามมั่นใจใน

คณุภาพชีวิตและความปลอดภยัในการทาํงาน นอกเหนือจากการจดัสวสัดิการท่ีเป็นไปตามกฎหมายแลว้ บริษัทยงัส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมท่ี

หลากหลายท่ีจะเช่ือมความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างพนักงาน เข่น กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์ (Minor People Fair) เป็นการจัดให้เป็นวัน

กิจกรรมท่ีสรา้งสรรความสนุกดว้ยเกมส ์สอดแทรกดว้ยการบอกเล่าสิ่งต่าง ๆ ท่ีบริษัทจัดไวใ้หก้ับพนักงาน การจัดทาํแบบสาํรวจความ

ผกูพนัของพนกังานเป็นประจาํทกุปี เพื่อเป็นการส่งเสริมความผกูพนักบัองคก์รและการรกัษาพนกังานไว ้เป็นตน้ 

 บริษัทมุ่งเนน้การพฒันาบุคลากร โดยจดัใหม้ีการฝึกอบรมทกัษะ พฒันาความสามารถ และการเรียนรูใ้นทกุระดบัของพนักงาน

อย่างต่อเน่ือง บริษัทเนน้การเลื่อนตาํแหน่งจากภายใน และประเมินผลการทาํงานเพื่อใหพ้นักงานไดร้บัการพฒันาอย่างมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีสาํคญัสาํหรบัการเติบโตของธุรกิจอย่างมั่นคงและแข็งแกร่ง ซึ่งนโยบายการพัฒนาอบรมดงักล่าวสอดคลอ้งกับลักษณะ

ธุรกิจและหน่วยงานในองคก์รท่ีมีความรบัผิดชอบโดยตรงและสอดคลอ้งกบัการใหค้าํปรกึษาจากท่ีปรกึษาภายนอกองคก์ร  

 นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการพฒันาทีมงานดว้ยการสรา้งมาตรฐานระดบัสงู เนน้ความเป็นเลิศดา้นการปฏิบติัการและการปฏิบติั

ตนอย่างมีจริยธรรม มีระบบการประเมินผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ ครอบคลมุทัง้องคก์รและมีโครงการพฒันาอย่างต่อเน่ือง ในขณะเดียวกัน

ก็ส่งเสริมใหพ้นักงานมีแนวคิดแบบผูป้ระกอบการในการทาํงาน บริษัทไดจ้ัดหลกัสูตรอบรมใหก้ับพนักงานในหลากหลายสาขา อาทิ 

หลกัสตูรการขาย การตลาด การบญัชี ภาวะผูน้าํ โปรแกรมคอมพิวเตอร ์และหลกัสตูรการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษ รวมถึงทกัษะอื่น ๆ 

อาทิ การอบรมพฤติกรรมสู่ความสาํเร็จ (Behaviors for Success) การพฒันาบุคลิกภาพและการรกัษาสขุอนามยั ตลอดจนการอบรม

เรื่องสิ่งแวดล้อม บริษัทยังจัดให้มีโครงการต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อพนักงาน เช่น กิจกรรมออกกําลังกายหลังเลิกงาน (Group 

exercise@Minor) กิจกรรมรวมพลนักป่ันนักว่ิงใส่ใจสิ่งแวดล้อม กิจกรรมการแบ่งปันความรู ้และกิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

(workshop) จากวิทยากรท่ีมีความรูค้วามเช่ียวชาญในดา้นต่าง ๆ (Learning@Minor) เป็นตน้ โดยกิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี ้นอกจากจะช่วย

ใหพ้นกังานคลายเครียดจากการทาํงานแลว้ยงัส่งเสริมใหพ้นกังานมีแรงจงูใจในการทาํงานเพ่ือพฒันาศกัยภาพของตนเองใหก้า้วหนา้อยู่

เสมอ 

 ในปีนี ้บริษัทได้รับการรับรองให้เป็น 'Great Place To Work' ติดต่อกันเป็นปีท่ีสาม บริษัทมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติต่อ

พนกังานทกุคนอย่างเท่าเทียมกนั โดยไม่คาํนึงถึงเพศ สญัชาติ หรือรสนิยมทางเพศ พรอ้มทัง้ส่งเสริมสภาพแวดลอ้มการทาํงานท่ีเปิดกวา้ง

และเคารพซึ่งกันและกัน บริษัทมีความภาคภมูิใจท่ีไดส้รา้งสถานท่ีทาํงานท่ียอดเย่ียม ท่ีซึ่งพนกังานไดเ้ติบโตไปพรอ้มกับธุรกิจ ในทุกกา้ว

การเติบโตของบริษัท 

 



201

การกำำ �กับดููแลกิิจการ

บ
ริษั

ท
 ไ

ม
เน

อ
ร์ 

อิ
น

เต
อ

ร์เ
น

ชั่� น
แน

ล 
จำำ �กั


ด

 (
ม

ห
าช

น
)

 

 
 

• ขอ้พิพาทดา้นแรงงาน  

บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีมีนัยสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 

• ความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้ริหารและสหภาพแรงงาน 

 - ไม่มี - 

7.6 ข้อมูลสาํคัญอื่น ๆ 

7.6.1 รายชื่อผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ควบคุมดูแลการทาํบัญชี เลขานุการ

บริษัท ผู้ตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน  

 นายชยัพฒัน ์ไพฑรูย ์   ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการเงิน (ประวติัและคณุสมบติั ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

 ผูค้วบคมุดแูลการทาํบญัชี 

 นายอิสรา ศิริบญุฤทธิ์   รองประธานฝ่ายการจดัการ (ประวติัและคณุสมบติั ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

 เลขานกุารบริษัท      

 นางสาวสรญัญา สนุทรส  รองประธานฝ่ายกาํกบัดแูลกิจการและเลขานกุารบริษัท (ประวติัและคณุสมบติั 

ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

 หวัหนา้งานกาํกบัดแูลการปฏิบติังานของบริษัท (Compliance)  

 นายต่อพงษ์ เหมือดชยัภมูิ รองประธานฝ่ายบริหารความเสี่ยงและกาํกบัดแูลกิจการภายใน  (ประวตัิและ

คณุสมบตัิ ปรากฏในเอกสารแนบ 3) 

 ผูต้รวจสอบภายใน    

 นายวินชยั จงฟสูวุรรณ ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน (ประวตัิและคณุสมบตัิ ปรากฏในเอกสารแนบ 3) 

 

7.6.2 รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์และข้อมูลเพ่ือการติดต่อ   

 

7.7.3  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าสอบบญัชีและค่าบริการอื่น ๆ ใหบ้ริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์เอบีเอเอส จาํกัด และไพรซ้วอ

เตอรเ์ฮาส ์ในต่างประเทศ ซึ่งเป็นสาํนกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดัอยู่ ในปี 2568 เป็นจาํนวนรวมทัง้สิน้ 183.43 ลา้นบาท แบ่งเป็น 

- ค่าสอบบญัชีของบริษัท จาํนวน 2.43 ลา้นบาท และไม่มีค่าบริการอื่น 

- ค่าสอบบญัชีของบริษัทย่อยในประเทศและต่างประเทศ จาํนวน 143.84 ลา้นบาท และค่าบริการอื่น ๆ ของบริษัทย่อย จาํนวน 

37.16 ลา้นบาท ซึ่งเป็นค่าบริการท่ีปรกึษาดา้นภาษีและบริการอื่น ๆ ฝ่ายบริหารไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่า การจา้งสาํนกังานสอบ

บญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดัใหบ้ริการอื่นนอกเหนือจากงานสอบบญัชี มีความจาํเป็นและสมเหตสุมผล เน่ืองจากเป็นผูม้ีความรู ้

ความเช่ียวชาญและประสบการณใ์นงานท่ีใหบ้ริการ และมีความเขา้ใจในธุรกิจ 

AR_2 ส_ีTH_00_All MINT-One Report 2025 23/03/2026
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8. รายงานผลการดาํเนินงานสาํคัญด้านการกาํกับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 

8.1.1  การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

8.1.1 (1)  กรรมการอิสระ  

หลักเกณฑก์ารคัดเลือกกรรมการอิสระ  

• นิยามความเป็นอิสระ 

 คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณากาํหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” ซึ่งเขม้กว่าขอ้กาํหนดของสาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยบุคคลท่ีจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัท

ตอ้งมีคณุสมบตัิ ดงันี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี

อาํนาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่

จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

3. ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่นอ้ง 

และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรือบุคคลท่ีจะไดร้บัการ

เสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของ

บริษัทในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมนีัย หรือผู้

มีอาํนาจควบคมุของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจ

ควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวันท่ีแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการการเช่าหรือใหเ้ช่า

อสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรบัหรือใหกู้ยื้ม คํา้

ประกัน การใหส้ินทรพัยเ์ป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณอ์ื่นทาํนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทหรือคู่สญัญามีภาระ

หนีท่ี้ตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท่ี์มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต่ย่ีสิบลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่

จาํนวนใดจะตํ่ากว่าทั้งนี ้การคาํนวณภาระหนีด้ังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตาม

ประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน ว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระ

หนีด้งักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบริษัท

และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัทสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว

มาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บั

ค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของ

บริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 
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7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

กบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมี

นยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินรอ้ย

ละหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมี

นยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษัท 

8.1.1 (2) การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ 

• ขั้นตอนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลายในดา้นความรูเ้ชิงอุตสาหกรรม การบญัชีและการเงิน การ

บริหารจดัการ การตลาดระหว่างประเทศ กลยทุธท์างธุรกิจ การบริหารเชิงวิกฤติ การกาํกบัดแูลกิจการและกฎหมาย รวมถึงมีความแตกต่าง

ในเรื่องเพศ เชือ้ชาติ การศึกษา สีผิว อายุ สถานภาพการสมรส ความคิดเห็นทางการเมืองและศาสนา  บริษัทใหค้วามสาํคญักับการมีส่วน

รว่มท่ีมีความหลากหลายทางเพศอย่างเหมาะสม เพื่อใหม้ั่นใจว่าการสรรหากรรมการเป็นไปอย่างเท่าเทียม ในกระบวนการสรรหาและเสนอ

รายช่ือเพื่อแต่งตั้งกรรมการจะมีการรวมรายช่ือบุคคลท่ีมีความหลากหลายทางเพศ เข้าไปในขั้นตอนการสรรหาและเสนอรายช่ือ ซึ่ง

คณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการจะเป็นผูร้บัผิดชอบและดูแลกระบวนการดงักล่าวใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม ทัง้นี ้บริษัทมุ่งมั่นท่ี

จะสนับสนุนใหม้ีสดัส่วนของกรรมการท่ีมีความหลากหลายทางเพศท่ีแตกต่างอย่างนอ้ย รอ้ยละ 30 ในจาํนวนคณะกรรมการทัง้หมด ซึ่ง

รวมถึงแต่ไม่จาํกัดเพียงเพศชาย เพศหญิง และเพศต่าง ๆ ท่ีไม่ใช่ชายและหญิง (นอน-ไบนารี่) อย่างไรก็ตาม การพิจารณาสดัส่วนดงักล่าว

จะตอ้งขึน้อยู่กบัทกัษะและประสบการณข์องคณะกรรมการท่ีสอดคลอ้งกับกลยทุธท์างธุรกิจของบริษัทเป็นสาํคญั  

โดย ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีกรรมการหญิง จาํนวน 2 ท่าน สอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี  

คณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 คนและมีสดัส่วนไม่นอ้ยกว่าหน่ึงในสามของคณะกรรมการ

ทัง้คณะ ทัง้นี ้กรรมการและกรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบติัท่ีบริษัทกาํหนด และตอ้งมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกับประกาศคณะกรรมการ

กาํกับตลาดทุนและขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยบริษัทไดก้าํหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเพิ่มเติมใหเ้ขม้กว่าท่ี

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุกาํหนด  

ณ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 4 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 44 ของจาํนวน

กรรมการทัง้หมด 

 กรรมการของบริษัทเป็นบคุคลท่ีมีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต่์อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท โดย

บุคคลท่ีไดร้ับการเสนอเป็นกรรมการจะผ่านกระบวนการสรรหาท่ีโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการพิจารณา

คุณสมบตัิในเบือ้งตน้ ก่อนนาํเสนอช่ือบุคคลดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้บุคคลท่ีไดร้บัการเสนอเป็นกรรมการและผ่านความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการจะถูกบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีเพื่อขออนุมัติจากผูถื้อหุน้ บริษัทไดเ้ปิดเผย

ประวติั คณุวุฒิ ประสบการณแ์ละการถือหุน้ในบริษัทของกรรมการในเอกสารแนบหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ และไดเ้ปิดเผยบนเว็บไซต์

ของบริษัท (www.minor.com) 

 นอกจากนี ้ก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ บริษัทไดแ้จง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายช่ือบุคคลท่ีเห็นว่ามีคณุสมบติัเหมาะสม 

เพื่อรบัการคัดเลือกเป็นกรรมการ รวมทั้งการเสนอระเบียบวาระต่าง ๆ และส่งคาํถามในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 

สาํหรบัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ปี 2568 บริษัทไดแ้จง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายช่ือบุคคลท่ี

เห็นว่ามีคุณสมบติัเหมาะสม เพ่ือรบัการคดัเลือกเป็นกรรมการ รวมทัง้การเสนอระเบียบวาระต่าง ๆ สาํหรบัการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น

ประจาํปี ตัง้แต่วนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2567 ถึง 6 มกราคม 2568 อย่างไรก็ตาม เมื่อถึงระยะเวลาท่ีกาํหนดไว ้ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้รายใด

เสนอรายช่ือกรรมการหรือระเบียบวาระเขา้มายงับริษัท 
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 ในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ปี 2568 คณะกรรมการบริษัทโดยคาํแนะนาํของคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ ได้

พิจารณาอย่างรอบคอบและระมดัระวงัถึงความเหมาะสมท่ีจะเป็นประโยชนส์งูสดุต่อการดาํเนินงานของบริษัท ตามกระบวนการท่ีบริษัท

กาํหนด ตลอดจนไดพิ้จารณาคุณสมบติั ประสบการณ ์และความเช่ียวชาญของกรรมการท่ีครบกาํหนดตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ

แลว้เห็นว่า กรรมการทัง้ 2 ท่าน ซึ่งไดแ้ก่ 1) นางสาวสวุภา เจริญย่ิง และ 2) นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรจั ราชากาเรีย เป็นผูท่ี้มีความรู ้

ความเช่ียวชาญและประสบการณท่ี์จาํเป็นต่อการดาํเนินงานของบริษัท มีคณุสมบตัิเป็นไปตามกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งและเหมาะสมกับการ

ประกอบธุรกิจของบริษัท จึงเห็นสมควรเสนอใหท่ี้ประชุมพิจารณาเลือกตัง้กรรมการ 2 ท่านท่ีตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระใหก้ลบัเขา้

ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหน่ึง และเสนอใหท่ี้ประชุมพิจารณาแต่งตัง้นาย โซ ชิน ฮวั เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการแทนนาย

อันฮุล เชาฮัน กรรมการซึ่งครบกาํหนดตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ และไม่ประสงคท่ี์จะรบัการเสนอช่ือเพ่ือเลือกตั้งกลับเขา้ดาํรง

ตาํแหน่งเป็นกรรมการอีกวาระหน่ึง 

 นอกจากนี ้คณะกรรมการไดพิ้จารณาอย่างรอบคอบ ระมดัระวงัแลว้เห็นว่า นางสาวสวุภา เจริญย่ิง ซึ่งดาํรงตาํแหน่งกรรมการ

อิสระเกิน 9 ปี และไดร้บัการเสนอช่ือใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ เน่ืองจากเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม มีความรูด้า้นการเงิน 

บญัชี อนัจะเป็นประโยชนต่์อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระและมีคุณสมบติัเป็นไปตามกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้งกับขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวกับกรรมการอิสระ จึงเสนอใหท่ี้ประชุมพิจารณาเลือกตั้งกลับเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอิสระต่ออีก

วาระหน่ึงดว้ย 

 กระบวนการแต่งตัง้ดงักล่าวขา้งตน้ ไดผ้่านการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 32/2568 เมื่อวนัท่ี 29 เมษายน 2568 

ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ บริษัทใช้บัตรลงคะแนนเลือกตั้ง (E-Voting) เลือกกรรมการเป็นรายบุคคลและให้ผู้ถือหุ้น

ลงคะแนนเสียงทัง้หมดท่ีตนใหแ้ก่ผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือเป็นกรรมการทีละคน 

ความรู้ความชาํนาญเฉพาะด้านของกรรมการบริษัท  

 กรรมการ 

กร
รม

กา
รอิ

สร
ะ 

ประสบการณ ์
ที่เกี่ยวขอ้งกบั 

กลุ่มธุรกิจของบริษัท 
การศกึษา ความรู ้และความเช่ียวชาญ 

ธุร
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1 นายวิลเลียม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค  ● ● ● ● ● ● ●  ●  ●  

2 นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง  ● ●  ● ● ● ● ●  ●  ●  

3 นายจรมัพร โชติกเสถียร ● ●  ● ●  ● ● ● ● ● ●  

4 นางสาวคามิลล ์มา ●  ● ● ●  ● ●  ●  ●  

5 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์ ● ●   ●  ● ●    ● ● 

6 นายนิติ โอสถานเุคราะห ์    ● ● ● ● ●  ● ● ● ● 

7 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค   ● ● ● ● ● ●  ● ● ●  

8 นายเอ็มมานเูอล จู๊ด ดิลิปรจั ราชากาเรีย  ● ● ● ● ● ● ● ● ●  ●  

9 นาย โซ ชิน ฮวั   ● ● ● ●  ●    ●  

หมายเหต ุ   ประสบการณใ์นอตุสาหกรรมของกรรมการบริษัท อา้งอิงตามการจดัหมวด GICS ระดบั 1 ไดแ้สดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 
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• วิธีการคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงสุด 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน เพ่ือสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการพัฒนาและ

พิจารณาสรรหาผูท่ี้จะดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท ซึ่งรวมถึงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ดแูลการพฒันาแผนสืบทอด

ตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู โดยในการสรรหาไดพ้ิจารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้น เหมาะสม มีความรู ้ความสามารถ 

ทกัษะ และประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต่์อการดาํเนินงานของบริษัท และเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้

บรรลวุตัถุประสงค ์เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกาํหนดไวไ้ด ้นอกจากนี ้อาจมีการพิจารณาว่าจา้งท่ีปรกึษาอิสระเพื่อเขา้มาช่วยใน

การสรรหาดงักล่าว 

• แผนสืบทอดงาน  

บริษัทมีนโยบายในการวางแผนการสืบทอดงานสาํหรบัผูท่ี้จะดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัท ซึ่งรวมถึงตาํแหน่ง

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนร่วมกับคณะกรรมการบริษัทในการพัฒนาและพิจารณาสรรหาผู้ท่ีจะ

ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท ดแูลการพฒันาแผนสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณา  

บริษัทไดก้าํหนดเกณฑก์ารคดัเลือกและคณุสมบติัของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ซึ่งประกอบดว้ย  

- วิสยัทศันแ์ละความสามารถเชิงกลยทุธ ์ 

- ความรูแ้ละประสบการณใ์นธุรกิจ 

- ความกระตือรือรน้และแรงผลกัดนั  

- มีความสมัพนัธท่ี์ดีและความสามารถในการสื่อสาร  

- ภาวะความเป็นผูน้าํและยทุธวิธีท่ีจะนาํไปสู่ความสาํเรจ็  

นอกจากการกาํหนดคุณสมบัติ ความรู ้ความสามารถในด้านต่าง ๆ  แผนสืบทอดตาํแหน่งยังรวมถึงการวางแผนพัฒนา

บคุลากรรายบคุคล (Individual Development Plan : IDP) ดว้ยวิธีการต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม  เพื่อใหม้ีความพรอ้มในการดาํรงตาํแหน่งเมื่อมี

การเปลี่ยนแปลง และสามารถดาํเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปไดอ้ย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะรายงานความคืบหนา้ของแผนสืบทอดงานต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติทุกปี 

อย่างนอ้ยปีละหน่ึงครัง้ เพื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทมีความพรอ้มและไดผู้บ้ริหารท่ีมีคณุสมบตัิ ประสบการณใ์นการสานต่อการดาํเนินธุรกิจ 

• การพัฒนากรรมการ 

คณะกรรมการมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมใหม้ีการพฒันาความรูข้องกรรมการและผูบ้ริหารอย่างต่อเน่ือง โดยเลขานุการ

บริษัทจะประสานงาน เพ่ืออาํนวยความสะดวกใหก้ับกรรมการ ในการเขา้ร่วมสัมมนาโครงการอบรมและแลกเปลี่ยนความรูต่้าง ๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีกรรมการบริษัทท่ีเข้ารบัการอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติหนา้ท่ีกรรมการ (Director 

Certification Program; DCP และ/หรือ Director Accreditation Program; DAP) ของ IOD แล้วจาํนวน 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 78 ของ

จาํนวนกรรมการทัง้หมด (9 คน) (รายละเอียดสามารถพิจารณาไดจ้ากเอกสารแนบ 1)  

ในระหว่างปีท่ีผ่านมา บริษัทไดจ้ัดสัมมนาแบ่งปันความรูแ้ก่คณะกรรมการและผูบ้ริหารในหัวขอ้สาํคัญ 2 เรื่อง ไดแ้ก่ “การ

บริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM)” ซึ่งมุ่งเนน้ใหผู้เ้ขา้ร่วมไดร้บัความเขา้ใจอย่างลึกซึง้เก่ียวกับ

องคป์ระกอบสาํคญัของการบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ และบทบาทท่ีสาํคญัย่ิงในการสรา้งความมั่นคงและความยั่งยืนใหแ้ก่องคก์ร

ในระยะยาว รวมถึงหวัขอ้ “พลงัแห่งปัญญาประดิษฐ์ (The Power of AI)” ซึ่งมีวตัถปุระสงคห์ลกัเพื่อถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ละขอ้มลูเชิงลึก

ล่าสดุเก่ียวกบัการใชป้ระโยชนจ์ากเทคโนโลยี AI ในการขบัเคลื่อนนวตักรรม และสนบัสนนุการเติบโตอย่างยั่งยืนขององคก์ร 

นอกจากนี ้คณะกรรมการไดเ้ขา้รว่มโครงการอบรมและแลกเปลี่ยนความรูต้่าง ๆ เพื่อเพิ่มพนูความรูใ้นการปฏิบตัิงาน ดงันี ้ 
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กรรมการ สัมมนาและกิจกรรม จัดโดย 

นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง 

นายนิติ โอสถานเุคราะห ์

นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค 

• Director Forum 2568: Future-Ready Boards: 

Board Nomination and Compensation Strategies 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัท

ไทย (IOD) 

นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง วิทยากร 

• Director Certification Program (DCP) 

• Director Accreditation Program (DAP) 

• Financial Statements for Directors (FSD) 

• Role of the Chairman Program (RCP) 

• Refreshment Program (RFP): Joint venture 

Governance 

 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัท

ไทย (IOD) 

นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง • SET Sustainability Forum 2/2568 - 'พดูจริง ทาํจริง 

วดัผลจริง: บททดสอบความเชื่อมั่นตลาดทนุไทย' 

"Claims, Consequences, and Credibility: Capital 

Market for Climate Action" 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

และ SET ESG Academy 

นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง วิทยากร 

• หลกัสตูรผูน้าํการเปล่ียนแปลงดิจิทลั รุน่ที่ 6 

 

RISE 

นางสาวคามิลล ์มา วิทยากร 

• Director Certification Program (DCP) - Boards 

Role in Strategy Development 

• Board's Role in Mergers and Acquisitions (BMA) 

 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัท

ไทย (IOD) 

นางสาวคามิลล ์มา วิทยากร 

• หลกัสตูรการบริหารองคก์รไม่แสวงหากาํไรตามหลกั 

ธรรมาภิบาล 

 

มลูนิธินโยบายสาธารณะเพ่ือสงัคมและ    

ธรรมภิบาล 

นางสาวคามิลล ์มา The Deloitte Global Boardroom  

• Gen AI: What Boards Need to Know (Asia Pacific) 

• Enhancing Boardroom Performance 

Deloitte 

นายนิติ โอสถานเุคราะห ์ • Director’s Briefing 1/2568: Future Economy 2568 - 

Powered by Technology 

• Online Director's Briefing 3/2568: Employee 

Wellbeing and Motivation after Crisis: การดแูล

สภาพจิตใจของพนกังานหลงัแผ่นดินไหว 

• Director Mentorship Program 1/2568 (DMP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัท

ไทย (IOD) 

นายนิติ โอสถานเุคราะห ์ • A Night Out with CFOs on Beyond the Numbers: 

CFOs Unplugged 

• A Night Out with CEOs on Transformation 

สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 

(TMA) 

นายนิติ โอสถานเุคราะห ์ • ACMA Refresher Course 2568  

ทนักฎหมาย เขา้ใจธรรมาภิบาล กบัความทา้ทายใน 

ตลาดทนุ 

สมาคมนกัศกึษาสถาบนัวิทยาการตลาด

ทนุ (ACMA) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย (SET)  
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กรรมการ สัมมนาและกิจกรรม จัดโดย 

นายนิติ โอสถานเุคราะห ์ • ปลดล็อคกลยทุธ ์จบัตา 5 ความเส่ียง หอการคา้ไทย 

นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค • The Board’s Role in Mergers and Acquisitions 

(BMA) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัท

ไทย (IOD) 

นายเอ็มมานเูอล จู๊ด ดิลิปรจั ราชากาเรีย • The Secret Sauce - ผูน้าํยคุ AI 2569 THE STANDARD 

นายเอ็มมานเูอล จู๊ด ดิลิปรจั ราชากาเรีย วิทยากร 

• Visionary Stage - From Thai Hospitality to Global 

Desirability: Unlocking Soft Power Through 

Experience 

 

สาํนกังานส่งเสริมวฒันธรรมสรา้งสรรค ์

Thailand Creative Culture Agency 

(THACCA) 

นายวิลเลียม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค 

นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง 

นายจรมัพร โชติกเสถยีร 

นางสาวคามิลล ์มา 

นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์

นายนิติ โอสถานเุคราะห ์

นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค 

นายเอ็มมานเูอล จู๊ด ดิลิปรจั ราชากาเรีย 

นายโซ ชิน ฮวั 

• การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ / Business 

Continuity Management (BCM) โดย Marsh 

Advisory 

 

บมจ. ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล 

นายวิลเลียม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค 

นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง 

นายจรมัพร โชติกเสถยีร 

นางสาวคามิลล ์มา 

นายนิติ โอสถานเุคราะห ์

นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค 

นายเอ็มมานเูอล จู๊ด ดิลิปรจั ราชากาเรีย 

นายโซ ชิน ฮวั 

• The Power of Artificial Intelligence โดย ดร. ณภทัร 

จาตศุรีพิทกัษ์ 

บมจ. ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล 

นายวิลเลียม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค 

นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง 

นายจรมัพร โชติกเสถยีร 

นายนิติ โอสถานเุคราะห ์

นายเอ็มมานเูอล จู๊ด ดิลิปรจั ราชากาเรีย 

นายโซ ชิน ฮวั 

• 2568 Minor Leadership Summit – The Future of 

Growth 

บมจ. ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล 

นายวิลเลียม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค 

นายเอ็มมานเูอล จู๊ด ดิลิปรจั ราชากาเรีย 

• Minor’s Executive Leadership Acceleration 

Program (M-LEAD Series II 2568) 

บมจ. ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล 

 

นอกจากนี ้เลขานุการบริษัทยังจัดใหม้ีการเผยแพร่หลักจรรยาบรรณ (Code of Conduct) การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน 

(Anti-corruption) การแจง้เบาะแส (Whistleblowing) และความตระหนักรูด้า้นความมั่นคงปลอดภยัทางไซเบอร ์(Information Security 

Awareness) ในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(e-training) ผ่านช่องทางท่ีกรรมการทุกท่านสามารถเขา้ถึงได ้และสามารถทบทวนความรูท่ี้

เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการไดต้ามความเหมาะสม 
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• การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

ในปี 2568 การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการรายบคุคลครอบคลมุ (1) บทบาทดา้นการกาํกับดแูล (2) ความรูเ้ก่ียวกับ

องคก์รและสภาพแวดลอ้ม และ (3) พฤติกรรมและสมัพนัธภาพในการทาํงานร่วมกัน โดยผลการประเมินพบว่าคะแนนส่วนใหญ่อยู่ใน

ระดบัดีเย่ียม การประเมินผลดงักล่าวดาํเนินการผ่านกระบวนการท่ีเป็นระบบและเป็นความลบัเพื่อสนับสนนุการใหข้อ้มลูท่ีเป็นกลางและ

สรา้งสรรค ์

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทัง้คณะครอบคลมุ (1) โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ (2) การ

ประชมุคณะกรรมการ (3) หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และ (4) ประเด็นอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง ผลการประเมินสะทอ้นใหเ้ห็นว่า

คณะกรรมการมีผลการปฏิบติังานอยู่ในระดับดีเย่ียม และไดน้าํผลการประเมินมาใชส้นับสนุนการพัฒนาธรรมาภิบาลอย่างต่อเน่ืองให้

สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิท่ีดีในการกาํกบัดแูลกิจการ 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชดุย่อยครอบคลมุ (1) การประเมินองคป์ระกอบ แนวการปฏิบติังาน และกรอบ

ธรรมาภิบาลของคณะกรรมการชุดย่อย และ (2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละคณะ โดยผลการประเมินของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการกาํกับดแูลดา้นความยั่งยืน

และบริหารความเสี่ยง สะทอ้นใหเ้ห็นว่าคณะกรรมการชุดย่อยมีผลการปฏิบติังานโดยรวมอยู่ในระดบัท่ีดี แสดงถึงความมีประสิทธิภาพใน

การปฏิบตัิหนา้ท่ีตามบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 

ผลการประเมินทั้งหมดได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และถูกนาํไปบูรณาการเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการพัฒนา

ประสิทธิภาพดา้นธรรมาภิบาลและการดาํเนินงานของบริษัทอย่างต่อเน่ือง ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการกาํกบัดแูลกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง 

8.1.2  การเขา้รว่มประชมุและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล 

 ตารางสรุปการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการ ปี 2568 

 
กรรมการ ประชมุดว้ย

ตนเอง 

ประชมุผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส ์

จาํนวนรวม 

ท่ีเขา้รว่มประชมุ 

รอ้ยละ 

1 นายวิลเลียม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค 5/9 4/9 9/9 100 

2 นางสาวสวุภา เจริญย่ิง  7/9 2/9 9/9 100 

3 นายจรมัพร โชติกเสถียร 7/9 2/9 9/9 100 

4 นางสาวคามิลล ์มา 7/9 2/9 9/9 100 

5 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์ - 8/9 8/9 89 

6 นายนิติ โอสถานเุคราะห ์ 7/9 2/9 9/9 100 

7 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค 7/9 2/9 9/9 100 

8 นายเอ็มมานเูอล จู๊ด ดิลิปรจั ราชากาเรีย 7/9 2/9 9/9 100 

9 นายโซ ชิน ฮวั* 4/7 3/7 7/7 100 

10 นายอนัฮลุ เชาฮนั* 1/2 1/2 2/2 100 

                              ค่าเฉลี่ย    99 

*   ตามมติท่ีประชุมผูถ้ือหุน้ครัง้ท่ี 32/2568 เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2568 นายโซ ชิน ฮัว ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายอันฮุล เชาฮัน ซึ่งครบกาํหนดตอ้ง

ออกจากตาํแหน่งตามวาระและไม่ประสงคท่ี์จะรบัการเสนอช่ือเพื่อเลือกตัง้กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอีกวาระหน่ึง 
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ในปี 2568 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร มีรายละเอียดดงันี ้

(1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน 

   กรรมการ 
ประเภทของ

ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะ 
กรรมการ

บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ
กาํหนด

ค่าตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ
สรรหา

และกาํกับ
ดูแล

กิจการ 

คณะ 
กรรมการ 

กาํกับ
ดูแลด้าน

ความ
ยั่งยืนและ
บริหาร
ความ
เสี่ยง 

ค่าตอบแทน 
กรรมการอ่ืน 
จากบริษัท 

ย่อย 

รวม 

1 นายวิลเลียม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค ค่าตอบแทนรายปี 250,000 - - - - 180,000 430,000 

2 นางสาวสวุภา เจริญย่ิง ค่าตอบแทนรายปี - 300,000 100,000 150,000 - - 550,000 

    ค่าประชมุ 1,325,000 240,000 75,000 50,000 - - 1,690,000 

  โบนสัประจาํปี(1) 1,400,000 - - - - - 1,400,000 

    รวมค่าตอบแทน 2,725,000 540,000 175,000 200,000   3,640,000 

3 นายจรมัพร โชติกเสถียร ค่าตอบแทนรายปี - 175,000 100,000 100,000 150,000 - 525,000 

    ค่าประชมุ 1,325,000 160,000 75,000 50,000 100,000 - 1,710,000 

  โบนสัประจาํปี(1) 1,200,000 - - - - - 1,200,000 

    รวมค่าตอบแทน 2,525,000 335,000 175,000 150,000 250,000 - 3,435,000 

4 นางสาวคามิลล ์มา  ค่าตอบแทนรายปี - 175,000 150,000 100,000 100,000 - 525,000 

    ค่าประชมุ 1,325,000 160,000 75,000 50,000 100,000 - 1,710,000 

  โบนสัประจาํปี(1) 1,200,000 - - - - - 1,200,000 

    รวมค่าตอบแทน 2,525,000 335,000 225,000 150,000 200,000 - 3,435,000 

5 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์ ค่าตอบแทนรายปี - - - - - - - 

    ค่าประชมุ 1,025,000 - - - - - 1,025,000 

  โบนสัประจาํปี(1) 1,000,000 - - - - - 1,000,000 

    รวมค่าตอบแทน 2,025,000 - - - - - 2,025,000 

6 นายนิติ โอสถานเุคราะห ์ ค่าตอบแทนรายปี - - 76,712(2) - 100,000 -  176,712 

    ค่าประชมุ 1,325,000 - 50,000 - 100,000 - 1,475,000 

  โบนสัประจาํปี(1) 1,000,000 - - - - - 1,000,000 

    รวมค่าตอบแทน 2,325,000 - 126,712 - 200,000 - 2,651,712 

7 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค  ค่าตอบแทนรายปี - - - - 100,000 - 100,000 

   ค่าประชมุ 1,325,000 - - - 100,000 - 1,425,000 

  โบนสัประจาํปี(1) 1,000,000 - - - - - 1,000,000 

    รวมค่าตอบแทน 2,325,000 - - - 200,000 - 2,525,000 

8 นายเอ็มมานเูอล จู๊ด ดิลิปรจั 

ราชากาเรีย 
ค่าตอบแทนรายปี 250,000 - - - - 520,000 770,000 

9 นายโซ ชิน ฮวั(3) ค่าตอบแทนรายปี 169,178 - - - - - 169.178 

10 นายอนัฮลุ เชาฮนั(3) ค่าตอบแทนรายปี 81,507 - - - - - 81,507 

(1) โบนสัประจาํปี สาํหรบักรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร: อตัราไม่เกินรอ้ยละ 0.2 ของเงินปันผล (เงินปันผลในรูปเงินสด) ที่จ่ายสาํหรบัผลการดาํเนินงานประจาํปี 2567 โดยให้

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพิ้จารณาจดัสรร 
(2) นายนิติ โอสถานเุคราะห ์ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนในเดือนกมุภาพนัธ ์- พฤศจิกายน 2568 โดยเขา้รว่มประชมุครบทัง้ 2 ครัง้นบัตัง้แต่ไดร้บัการแต่งตัง้ 

ทาํใหก้รรมการกาํหนดค่าตอบแทนทกุท่านในปัจจบุนัเป็นกรรมการอิสระทัง้คณะ สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัทิี่ดแีละมาตรฐานสากล 
(3) ตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 32/2568 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2568 นายโซ ชิน ฮวั ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายอนัฮลุ เชาฮนั ซึ่งครบกาํหนดตอ้งออกจากตาํแหน่ง

ตามวาระและไม่ประสงคท์ี่จะรบัการเสนอชื่อเพ่ือเลือกตัง้กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่ง 
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  (2) ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 

นอกจากค่าตอบแทนกรรมการในการเขา้ร่วมประชมุแลว้ กรรมการยงัไดร้บัสิทธิพิเศษในการเขา้พกัหรือใชบ้ริการ โรงแรมใน

เครือของบริษัทตามท่ีกาํหนดไว ้มลูค่า 25,000 บาทต่อปีต่อโรงแรม 

8.1.3  การกาํกบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม 

การกาํกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ในการกาํกบัดแูลการดาํเนินงานบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทมีนโยบายส่งกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัท เพื่อเป็นตวัแทน

ของบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทรว่มของบริษัทอย่างนอ้ยตามสดัส่วนการถือหุน้ เพื่อเป็นตวัแทนในการกาํหนดนโยบาย

และดาํเนินธุรกิจในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใหม้ีความสอดคลอ้งกับนโยบายหลกัของบริษัท และเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทย่อยหรือ

บริษัทร่วมนั้น ๆ การส่งตวัแทนของบริษัทเพ่ือเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น เป็นขอบเขตอาํนาจของฝ่าย

จัดการ กรรมการหรือผูบ้ริหารท่ีเป็นตวัแทนบริษัทจะเป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีตาม

ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี เพื่อรกัษาประโยชนส์งูสดุของบริษัท และรายงานตรงต่อฝ่ายจดัการ หากเมื่อมีการขออนมุตัิในเรื่องท่ีสาํคญั จะตอ้ง

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนมุตัิ 

 บริษัทยงัมีนโยบายในการนาํหลกัเกณฑต์ามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องรายการไดม้าและจาํหน่ายไป

ซึ่งสินทรพัย ์การทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทรว่ม เป็นแนวปฏิบตัิ ซึ่งครอบคลมุ  ทกุ ๆ บริษัทในกลุ่ม และ

จัดใหม้ีระบบควบคุมภายใน ในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยใหส้ามารถป้องกันทรพัยส์ินของบริษัทและ

บริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจ โดยมีการติดตามการทาํรายการต่าง ๆ ผ่านการรายงาน

รายการระหว่างกันในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททุก ๆ ไตรมาส รวมถึงกาํกบัดแูลการบนัทึกบญัชีของ

บริษัทย่อยใหบ้ริษัทสามารถรวบรวมมาจดัทาํงบการเงินรวมไดท้นัตามกาํหนดเวลา 

8.1.4 การติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการกาํกับดแูลกิจการ 

 บริษัทใหค้วามสาํคญัในเรื่องการกาํกับดแูลกิจการท่ีดี โดยไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้งไวใ้นแนวทางการกาํกับ

ดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทและหลกัจรรยาบรรณ พรอ้มทัง้ส่งเสริมใหเ้กิดการปฏิบตัิจริง เพื่อสรา้งความเช่ือมั่นต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 

 ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีรายงานการกระทาํใดท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของหน่วยงานกาํกบัดแูล เช่น ก.ล.ต.และ ตลท. 

 ทัง้นี ้สามารถพิจารณารายละเอยีดการเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญัเก่ียวกบันโยบายต่าง ๆ เพิ่มเติมไดท่ี้เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการชดุย่อย 

 8.1.4 (1) การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้กาํหนดนโยบายในการดูแลรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชนไ์วอ้ย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษรไวใ้นหลกัจรรยาบรรณของสมาชิกในทีม และกาํหนดขัน้ตอนการอนุมติัรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

ระหว่างบริษัทหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร 

 ในกรณีท่ีมีกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใด ๆ กรรมการท่านนัน้จะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดงักล่าว รวมทัง้คณะกรรมการ

ไดก้าํหนดนโยบายและวิธีการดแูลไม่ใหผู้บ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งนาํขอ้มลูภายในของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชนส์่วนตนดว้ย 

 ในการอนุมติัรายการระหว่างกัน หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบจะเป็นผูป้ระเมินรายการดงักล่าวในขัน้ตน้ โดยจะจัดหาขอ้มลูและทาํ

การวิเคราะหว่์า รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล เป็นไปเพื่อประโยชนข์องบริษัทและมีราคายุติธรรมหรือไม่ เช่น การซือ้

ทรพัยส์ิน ฝ่ายการลงทนุจะตอ้งทาํการวิเคราะหผ์ลตอบแทนการลงทุนโดยอาจมีการว่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญภายนอก เพื่อใหค้วามเห็นเพิ่มเติม 

จากนัน้จึงนาํเสนอตามขัน้ตอนและกระบวนการอนุมตัิ โดยผูบ้ริหารหรือกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย จะไม่มีส่วนในการอนมุตัิรายการดงักล่าว 
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นอกจากนี ้กรรมการตรวจสอบจะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวด้วยว่า เป็นรายการท่ีมีความจาํเป็นและเป็นไปในราคาท่ี

ยตุิธรรมหรือไม่ 

 ในแต่ละปี กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานทุกคนจะตอ้งเขา้รบัการทบทวนหลักจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และนโยบาย

การต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชัน โดยมีเนือ้หาครอบคลมุความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยปัจจบุนัเป็นการทบทวนในระบบออนไลนแ์ละ

ทาํแบบทดสอบความเขา้ใจ นอกจากนี ้บริษัทกาํหนดใหก้รรมการของบริษัท ผูบ้ริหาร และบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง เปิดเผยรายงานการมีส่วนได้

เสีย 2 ครัง้ต่อปี ในเดือนมิถนุายนและธันวาคม 

 ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีวาระการทาํรายการระหว่างกนัท่ีตอ้งขออนมุตัิท่ีประชมุผูถื้อหุน้ และไม่มีการกระทาํท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

8.1.4 (2) การใชข้อ้มลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน ์

 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบ้ริหาร และสมาชิกทุกคนในทีมในการนาํขอ้มูลภายในของบริษัทไปใชเ้พื่อ

ประโยชนส์่วนตน โดยกาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขาย

ล่วงหนา้ของบริษัทต่อสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทาํการนับจากวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง ซือ้ ขาย โอน และรบัโอนหลกัทรพัย์และ

สญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ของบริษัท หรือภายใน 3 วนัทาํการ นับแต่วนัท่ีเขา้เงื่อนไขมลูค่ารวมหรือเมื่อเงื่อนเวลาสาํเร็จ แลว้แต่กรณีใดจะ

เกิดขึน้ก่อน ตามหลกัเกณฑท่ี์สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด รวมถึงแจง้กบัเลขานุการบริษัทต่อ

การเปลี่ยนแปลงหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้นัน้ ๆ  

 นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายหา้มกรรมการ ผูบ้ริหารและสมาชิกทุกคนในทีมทาํธุรกรรมซือ้ ขาย โอนและรบัโอนหลกัทรพัยข์อง

บริษัท ในระยะเวลาอย่างนอ้ย 30 วนัก่อนการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและงบการเงินต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยเลขานกุารบริษัทจะอีเมลแจง้เตือนใหก้รรมการและผูบ้ริหารงดการซือ้ ขาย โอน

และรบัโอนหลกัทรพัยข์องบริษัทอย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษร เป็นเวลาอย่างนอ้ย 30 วนัล่วงหนา้ก่อนการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและงบ

การเงินต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนักงาน ก.ล.ต. และ 24 ชั่วโมงหลงัจากการเปิดเผยขอ้มลูนัน้ ๆ นอกจากนี ้บริษัทจะ

รายงานขอ้มลูการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการในการประชมุคณะกรรมการทกุไตรมาส 

 ในส่วนของพนักงาน บริษัทมีนโยบายใหพ้นักงานรกัษาขอ้มลูความลบัของบริษัท ไม่สมควรเปิดเผยขอ้มลูความลบัของบริษัท 

ข่าวสารของบริษัทให้บุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง ยกเว้นแต่เป็นไปตามข้อกําหนดหรือกฎหมายระบุ ห้ามใช้ข้อมูลภายในซือ้ขาย

หลกัทรพัย ์โดยพนกังานจะตอ้งไม่ใชข้อ้มลูท่ีไดจ้ากการปฏิบตัิงานท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนในการซือ้ขายหลกัทรพัย ์

 ในแต่ละปี กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานทุกคนจะตอ้งเขา้รบัการทบทวนหลักจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และนโยบาย

การต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชัน โดยมีเนือ้หาครอบคลมุการใชข้อ้มลูภายในและการรกัษาขอ้มลูความลบัของบริษัท โดยปัจจบุนัเป็นการ

ทบทวนในระบบออนไลนแ์ละทาํแบบทดสอบความเขา้ใจ 

 ในปีท่ีผ่านมาไม่พบว่ากรรมการและผูบ้ริหารมีการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วงท่ีบริษัทกาํหนดใหง้ดการซือ้ขาย หรือนาํขอ้มลูท่ีเป็น

ความลบัออกเผยแพร ่และไม่มีการกระทาํผิดท่ีละเมิดนโยบายหรือมาตรการท่ีเก่ียวกบัการใชข้อ้มลูภายใน 

8.1.4 (3) การต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั 

 บริษัทดาํเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบ โดยจดัใหม้ีกระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต การ

บริหารความเสี่ยงและการติดตามตรวจสอบ เพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสรา้ง

วฒันธรรมองคก์รใหยึ้ดมั่นในความซ่ือสตัยแ์ละความถกูตอ้งชอบธรรม  
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 บริษัทได้เข้าร่วมลงนามเป็นหน่ึงในรายช่ือบริษัทท่ีประกาศเจตนารมณ์เขา้เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อตา้นการทุจริต ตั้งแต่ปี 2556 และไดร้บัการรบัรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC 

Certification) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุริตเมื่อวนัท่ี 22 มกราคม 2559 บริษัทไดร้บัการ

รับรองการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC Re-Certification) ครั้งแรกเมื่อวันท่ี 21 

พฤษภาคม 2562 และไดร้บัการรบัรองต่ออายกุารเป็นสมาชิกต่อเน่ืองเป็นสมยัท่ี 3 เมื่อวนัท่ี 30 มิถนุายน 2568  

 ในระหว่างปี 2568 แผนกทรัพยากรบุคคลได้จัดอบรมหลักจรรยาบรรณและการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรูปแบบสื่อ

อิเล็กทรอนิกส ์(e-training) ให้กับพนักงานของกลุ่มบริษัทขึน้ เพื่อเป็นการทบทวนความรูค้วามเข้าใจและรับทราบหลักปฏิบัติทาง

จริยธรรมประจาํปี รวมถึงจัดใหม้ีการทดสอบความรูค้วามเขา้ใจในเรื่องจรรยาบรรณและการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันหลังจากการ

อบรมแลว้ ซึ่งพนกังานทกุคนสามารถผา่นการทดสอบ  

 บริษัทมีเจตนารมณท่ี์ชดัเจนในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ รบัผิดชอบต่อสงัคม และปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเท่า

เทียมกัน ภายใตห้ลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมมาอย่างต่อเน่ือง บริษัทจึงไดก้าํหนดแนวทางปฏิบัติในเรื่องของขวญั ของ

กาํนลัและการเลีย้งรบัรองหรือผลประโยชนใ์ด ๆ ท่ีไดร้บัจากหรือใหก้ับคู่คา้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการต่อตา้นการทจุริตและคอรร์ปั

ชนั โดยประสงคใ์หบุ้คลากรของบริษัทและกลุ่มบริษัทยึดมั่นและถือปฏิบติัอย่างเครง่ครดัในอนัท่ีจะไมเ่รียกรอ้ง ไม่รบัของขวญั ของกาํนัล 

การเลีย้งรบัรองหรือสิ่งตอบแทนใด ๆ ท่ีไม่เหมาะสมจากผูร้ว่มดาํเนินธุรกิจกบักลุ่มบริษัท 

  ดว้ยเหตนีุ ้บริษัทไดร้ณรงคเ์รื่อง “การงดรบัของขวญั (No gift Policy)” ในทกุเทศกาลและทุกโอกาสมาอย่างต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 8 

โดยไดป้ระกาศใชน้โยบายนีม้าตั้งแต่ปี 2561 เพ่ือสรา้งบรรทดัฐานดา้นจริยธรรมการปฏิบัติงานและธรรมาภิบาลภายในองคก์ร อันจะ

นาํมาซึ่งความเช่ือถือ เช่ือมั่นจากผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุ่มและการเติบโตอย่างยั่งยืนอีกดว้ย  

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกาํกบัดแูลกิจการภายใน รบัผิดชอบในการกาํหนดและควบคมุดแูลนโยบายต่อตา้นการ

ทจุริตและคอรร์ปัชนั ใหม้ีการตรวจสอบ การปรบัใช ้เผยแพร ่ดาํเนินการปรบัปรุง แกไ้ข และใหม้ีการปฏิบติัตามนโยบายของบริษัท เพื่อ

ป้องกนัความเสี่ยงจากการทุจริตและคอรร์ปัชนั 

 บริษัทยงัใชช่้องทางการรายงานเบาะแสของพนกังานและการแจง้ขอ้รอ้งเรียนในการกาํกบัดแูลและติดตามการทจุริต 

คอรร์ปัชนัและรายงานสรุปเป็นรายไตรมาสต่อคณะกรรมการสรรหาและกาํกบัดแูลกิจการและคณะกรรมการบริษัท 

 ในปี 2568 ไมม่ีกรณีท่ีมีการกระทาํผิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการติดสินบนและการคอรร์ปัชนั 

 ทัง้นี ้สามารถพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมไดจ้ากนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชันท่ีแสดงบนเว็บไซตข์องบริษัท 

(www.minor.com) 

8.1.4 (4) การแจง้เบาะแส (Whistleblowing) 

 ในกรณีท่ีพนกังานตอ้งการแจง้ขอ้รอ้งเรียน เมื่อพบการกระทาํผดิท่ีเกิดขึน้ภายในบริษัท การละเมิดหลกัจรรยาบรรณของบริษัท 

หรือนโยบายและขัน้ตอนอื่นใดของบริษัท การละเมิดกฎหมาย กฎระเบียบ หรือขอ้บงัคบัต่าง ๆ หรือการกระทาํใดท่ีส่งผลเสียต่อบริษัท ซึ่ง

การกระทาํผิดยงัรวมถึงการกระทาํ หรือการละเวน้การกระทาํท่ีก่อใหเ้กิดความเสียหาย หรือทาํใหเ้กิดความเสี่ยงท่ีจะเป็นอนัตรายต่อผล

การดาํเนินงาน บริษัทมีช่องทางใหพ้นกังานสามารถส่งเรื่องรอ้งเรียน หรือแจง้เบาะแสโดยผ่านช่องทางต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้

1. อีเมล: whistleblower@minor.com  

2. ออนไลน:์ www.minor.com/whistleblowing   

3. ทางไปรษณีย:์  คณะกรรมการรบัแจง้เบาะแส 

                 บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกดั (มหาชน) 

                 เลขท่ี 88 อาคารเดอะปารค์ ชัน้ 12 ถนนรชัดาภิเษก  

   แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
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 ผูร้อ้งเรียนจะไดร้บัความคุม้ครองในเรื่องราวท่ีรอ้งเรียนและถือเป็นความลับสงูสุด เรื่องรอ้งเรียนจะไดร้บัการตรวจสอบอย่าง

เหมาะสม เป็นความลบั โดยการตรวจสอบอย่างเป็นระบบและสามารถติดตามได ้เพื่อใหม้ั่นใจว่า ผูร้อ้งเรียนจะไม่ถูกก่อกวนหรือถูกมุ่ง

รา้ยจากเรื่องท่ีรอ้งเรียนหรือแจง้เบาะแสท่ีรายงานเหตุใหท้ราบดว้ยเจตนาท่ีดี ในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส บริษัทหา้มมิใหล้งโทษบุคคล

ใดก็ตามท่ีแจง้เบาะแสหรือขอ้กล่าวหาเก่ียวกับการกระทาํผิดตามนโยบายการแจง้เบาะแสโดยสจุริต 

 ในปี 2568 คณะกรรมการรบัแจง้เบาะแส ไดร้บัรายงานการรอ้งเรียนหรือเบาะแสผ่านทางช่องทางการรบัแจง้เบาะแส และ

ดาํเนินการตรวจสอบและสอบสวนไปทัง้สิน้ 97 เรื่อง (รวมเรื่องสืบเน่ืองจากปี 2567 จาํนวน 8 เรื่อง)  ซึ่งผลการสอบสวนแบ่งเป็นกรณีท่ีไม่

พบหลกัฐานการกระทาํผิดตามเรื่องท่ีรอ้งเรียน 68 เรื่อง และกรณีพบการกระทาํผิดจริง 29 เรื่อง ซึ่งทุกเบาะแสและขอ้รอ้งเรียนท่ีพบการ

กระทาํผิดไดม้ีการพิจารณาดาํเนินการตามความเหมาะสม พรอ้มทัง้แกไ้ขและกาํหนดมาตรการป้องกันตามแนวทางปฏิบติัและนโยบาย

การแจง้เบาะแสของบริษัทเพ่ือไม่ใหเ้กิดขึน้อีก โดยหวัขอ้เบาะแสและเรื่องรอ้งเรียนท่ีพบการกระทาํผิดสามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี ้การใช้

อาํนาจในทางท่ีผิด 2 เรื่อง การทจุริตและการยกัยอก 2 เรื่อง การกลั่นแกลง้หรือคกุคาม 3 เรื่อง การจดัการอย่างไม่เหมาะสม 6 เรื่อง การ

ละเมิดจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจและนโยบายหรือระเบียบอื่นใดของบริษัท 7 เรื่อง และอื่น ๆ 9 เรื่อง ทัง้นี ้ไม่มีกรณีใดท่ีส่งผลเสีย

หรือผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัต่อบริษัท  

 ทัง้นี ้สามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ากนโยบายการแจง้เบาะแสท่ีแสดงในเว็บไซตข์องบริษัท (www.minor.com) 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา 

8.2.1  จาํนวนครัง้การประชมุและการเขา้ประชมุของกรรมการตรวจสอบรายบคุคล 

  กรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ 

1 นางสาวสวุภา เจริญย่ิง 4/4 

2 นายจรมัพร โชติกเสถียร 4/4 

3 นางสาวคามิลล ์มา 4/4 

 

8.2.2 ผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 รายงานไวใ้นรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ในเอกสารแนบ 6  

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

8.3.1 จาํนวนครัง้การประชมุและการเขา้ประชมุของคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล ปี 2568 

  กรรมการ 
คณะกรรมการ 

กาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ 

กาํกับดแูลกิจการ 

คณะกรรมการกาํกับ
ดแูลดา้นความยั่งยืน
และบริหารความเสี่ยง  

1 นางสาวสวุภา เจริญย่ิง  3/3 2/2 - 

2 นายจรมัพร โชติกเสถียร 3/3 2/2 4/4 

3 นางสาวคามิลล ์มา 3/3 2/2 4/4 

4 นายนิติ โอสถานเุคราะห ์ 2/2* - 4/4 

5 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค - - 4/4 

*   นายนิติ โอสถานเุคราะห ์ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนในเดือนกมุภาพนัธ ์- พฤศจิกายน 2568 โดยเขา้รว่มประชมุครบทัง้ 2 ครัง้นบัตัง้แต่ไดร้บัการแต่งตัง้ 

ทาํใหก้รรมการกาํหนดค่าตอบแทนทกุท่านในปัจจบุนัเป็นกรรมการอิสระทัง้คณะ สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัทิี่ดแีละมาตรฐานสากล 

 

8.3.2 ผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการชดุย่อย 

รายงานไวใ้นรายงานคณะกรรมการชดุย่อย ในเอกสารแนบ 6  




