
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเปนปรากฎการณระดับโลกซ่ึงสงผลกระทบในเชิงลบตอทุกชีวิตบนโลก และเกิดจากกิจกรรมท่ีมนุษยสรางข้ึน
เปนสวนใหญ ในป 2565 เราใชแนวปฏิบตัขิองมาตรฐานการเปดเผยขอมลูทางการเงินท่ีเก่ียวของกับสภาพภูมอิากาศ (TCFD: Task Force 
on Climate-related Financial Disclosures) ในการจัดการความความเสี่ยงขององคกรโดยอธิบายความเสี่ยงและโอกาสเชิงปริมาณ 
ผลกระทบดานการเงินของพื้นท่ีเปราะบางถูกประเมินโดยการประเมินความเส่ียงทางกายภาพท่ีอาจเกิดขึ้นกับสถานการณที่แตกตาง
กันตามสถานการณการปลอยกาซเรือนกระจก RCP8.5 และ RCP2.6 สําหรับความเสี่ยงจากการเปล่ียนผาน การประเมินผลกระทบ
ดานการเงินจะถูกคํานวณจากการคาดการณราคาคารบอนและคาไฟฟาในอนาคตในพื้นที่ที่อาจไดรับผลกระทบ ในสองสถานการณ
คือ สถานการณธุรกิจตามปกติ และสถานการณการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย การประเมินท้ังสองจะถูกนําเสนอในระยะส้ัน 
(ปจจุบันถึงป 2573) ระยะกลาง (ปจจุบันถึงป 2583) และระยะยาว (ปจจุบันถึงป 2593) 

4 หลักการตามแนวปฏิบัติการเปดเผยขอมูลทางการเงินท่ีเก่ียวของกับสภาพภูมิอากาศ:

การเปดเผยขอมูลตาม TCFD

การกํากับดูแล  
 ขอมูลการกํากับดูแล
ความเสี่ยงและโอกาส

ที่เกี่ยวของกับสภาพภูมิอากาศ

กลยุทธ
 ผลกระทบที่เกิดขึ้นจริง

และอาจเกิดขึ้นของความเสี่ยง
และโอกาสท่ีเกี่ยวของกับ
สภาพภูมิอากาศตอธุรกิจ 
กลยุทธ และการวางแผน
ทางการเงินของบริษัท

การบริหารความเสี่ยง
 ขั้นตอนในการระบุ ประเมิน 
และจัดการความเสี่ยง

ที่เกี่ยวของกับสภาพภูมิอากาศ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย
 กําหนดตัวชี้วัดและเปาหมาย
ที่ใชเพื่อประเมินการจัดการ
ความเสี่ยงและโอกาส

ที่เกี่ยวของกับสภาพภูมิอากาศ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการกํากับดูแลความยั่งยืน
และบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการการพัฒนา
เพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และกํากับดูแลกิจการภายใน

ประธานเจาหนาที่ฝายพัฒนา
เพื่อความยั่งยืน

ฝายพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

หัวหนาหนวยงาน

การเงิน
และบัญชี

สารสนเทศ
ฝายขาย

และการตลาด
ปฏิบัติการ ทรัพยากรบุคคล

บริหารจัดการ
ซัพพลายเชน

กฎหมาย เลขานุการบริษัท นักลงทุนสัมพันธ
ทีมพัฒนา
โครงการ

การกํากับดูแล

การบริหาร
ความเสี่ยงและ
กํากับดูแลกิจการ 

ตรวจสอบ
ภายใน
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกํากับดูแลกิจการภายใน
มีหนาท่ีบริหารจัดการความเส่ียงและโอกาสท่ีเก่ียวของกับ
สภาพภูมิอากาศรวมกับฝายพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน และรายงาน
ตอคณะกรรมการกํากับดูแลความย่ังยืนและบริหารความเส่ียง 
ในเดือนพฤศจิกายน 2565 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ
อนุมัติใหมีการจัดตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลความย่ังยืนและ
บริหารความเส่ียงเพ่ือมากํากับดูแลคณะกรรมการการพัฒนา
เพ่ือความย่ังยืนและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ
กํากับดูแลกิจการภายใน คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการ
บริษัทอยางนอย 3 ทาน มีหนาท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทในการบริหารความเส่ียงท่ีสําคัญ ซึ่งรวม
ถึงความเส่ียงดานกลยุทธ ความเส่ียงดานการปฏิบัติการ และ
ความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับสภาพภูมิอากาศ ตลอดจนกําหนด
แนวทาง นโยบาย กระบวนการในการติดตามและลดความเส่ียง
เหลาน้ัน รวมถึงการระบุโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้นจากความเส่ียง
ดังกลาว

ความเส่ียงและโอกาสท่ีเก่ียวของกับสภาพภูมิอากาศท่ีถูกบงช้ี
จะถูกแปลงเปนกลยุทธ เปาหมาย และแผนงานดานความย่ังยืน
ขององคกร เรามุงหวังทีจ่ะผนวกหลักการพัฒนาอยางย่ังยืนเขาไป
เปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงานของทุกหนวยธุรกิจ โดยไดรับ
การสนับสนุนอยางดีจากคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร
ระดับสูง คณะกรรมการบริษัทอนุมัติเปาหมายความย่ังยืน
ระยะยาวของไมเนอรและกลยุทธความยั่งยืน 3 ป ซึ่งจะ
นําเสนอตอทีป่ระชมุทกุปและมกีารรายงานทบทวนความคบืหนา
ในทุกไตรมาส 

คณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนจัดตั้งขึ้นเพ่ือดูแล
การพัฒนาและการดําเนินการตามกลยุทธการพัฒนาอยาง
ย่ังยืน ประกอบดวย ประธานเจาหนาท่ีและผูบริหารระดับสูงจาก
หนวยงานท่ีเก่ียวของทั้ง 3 กลุมธุรกิจ และฝายพัฒนาเพ่ือ
ความย่ังยืนของบรษิทั มกีารประชุมทกุไตรมาสเพ่ือหารอืเก่ียวกับ
แผนการดําเนินงาน ทบทวนความคืบหนาสูเปาหมายดาน
ความย่ังยืน และจัดหาทรัพยากรท่ีจําเปน ฝายพัฒนาเพ่ือ
ความยั่งยืนมีหนาท่ีรับผิดชอบในการพัฒนา ปรับปรุง และ
ดําเนินการตามกลยุทธการพัฒนาอยางย่ังยืน โดยรับคําแนะนํา
จากผูบริหารระดับสูงของทุกกลุมธุรกิจและทํางานรวมกัน
อยางใกลชิดกับทุกกลุมธุรกิจเพ่ือเนนย้ําการนําหลักการพัฒนา
อยางย่ังยืนเขาไปเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงาน และชวยให
มั่นใจวาโครงการและการดําเนินงานดานความย่ังยืนของกลุม
ธุรกิจสอดคลองกับกลยุทธและทิศทางโดยรวมของกลุมบริษัท 
ทีมงานยังสนับสนุนในการติดตามและสื่อสารความคืบหนาของ
โครงการและการดําเนินงานดานความย่ังยืนจากทุกกลุมธุรกิจดวย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกํากับดูแลกิจการภายใน
มกีารจัดประชุมอยางนอยทุกไตรมาส คณะกรรมการประกอบดวย
ประธานเจาหนาท่ีและผูบริหารระดับสูง ดังตอไปนี้: ประธาน

เจาหนาท่ีฝายการเงิน (ประธาน), ประธานเจาหนาท่ีฝาย
การพาณิชยและกลุมงานกฎหมาย (รองประธาน) รองประธาน
ฝายการบริหารความเส่ียงและกํากับดูแลกิจการ (เลขานุการ) 
ประธานเจาหนาท่ีฝายเทคโนโลยี ประธานเจาหนาท่ีฝาย
ทรัพยากรบุคคล ประธานเจาหนาท่ีฝายการเงินของแตละหนวย
ธุรกิจ ประธานเจาหนาท่ีฝายปฏิบัติการของแตละหนวยธุรกิจ 
รองประธานฝายการเงิน - ไมเนอร ไลฟสไตล รองประธานอาวุโส
ฝายปฏิบัติการ - ไมเนอร โฮเทลส เอเชีย และประธานเจาหนาท่ี
ฝายพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน คณะกรรมการมีหนาท่ีรับผิดชอบ
ในการตรวจสอบการดําเนินการจัดการความเส่ียงของทุกหนวย
ธุรกิจเพ่ือใหมั่นใจวาความเส่ียงท่ีสําคัญไดถูกระบุและจัดการ
อยางมีประสิทธิภาพ ทัง้น้ี รวมถึงความเส่ียงและโอกาสท่ีเก่ียวของ
กับสภาพภูมิอากาศดวย ประธานเจาหนาท่ีบริหารและประธาน
เจาหนาท่ีฝายการเงินของแตละหนวยธุรกิจมีหนาท่ีรับผิดชอบ
ในการระบุความเส่ียง การควบคุมและการดําเนินมาตรการบริหาร
จัดการความเส่ียง ซึ่งรวมถึงความเส่ียงและโอกาสท่ีเก่ียวของ
กับสภาพภูมิอากาศดวย หนวยธุรกิจเปนผูรับผิดชอบหลัก
ในการสรางความตระหนักตอความเสี่ยงภายใตการปฏิบัติงาน
ของแตละหนวย และจัดการความเส่ียงเหลาน้ันอยางสมํ่าเสมอ
และมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีหนวยธุรกิจยังมีหนาท่ีรับผิดชอบ
ในการระบุระดับและความเบี่ยงเบนของความเสี่ยงท่ียอมรับได
ที่ เ ก่ียวของกับการปฏิบัติงานของตนเอง ซึ่งสอดคลองกับ
ความเส่ียงท่ียอมรับไดในภาพรวมของบริษัท

รายละเอียดเพ่ิมเติมเรื่องโครงสรางการกํากับดูแลการพัฒนา
อยางย่ังยืน อางอิงไดจากเว็บไซตของไมเนอรในสวน โครงสราง
การกํากับดูแลการพัฒนาอยางยั่งยืน
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กลยุทธ

เราระบุตัวขับเคล่ือนความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับสภาพภูมิอากาศผานกิจกรรมของทุกหนวยธุรกิจ โดยมีขอบเขตการประเมินครอบคลุม 
25 ประเทศภายใตการควบคุมการดําเนินงานของไมเนอร ตวัขับเคล่ือนความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับสภาพภมูอิากาศท่ีระบทุัง้หมดจะถูกวิเคราะห
ในแบบระยะส้ัน (ปจจุบันถึงป 2573) ระยะกลาง (ปจจุบันถึงป 2583) และระยะยาว (ปจจุบันถึงป 2593) มีการระบุผลกระทบและโอกาส
ที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของเราตลอดหวงโซคุณคาท้ังตนน้ําและปลายน้ํา ตัวชี้วัดและเปาหมายไดรับการพัฒนาเพ่ือรักษา
ความยดืหยุนของธรุกจิ เราปองกนัการเกิดความเส่ียง ในขณะท่ียังคงรกัษาความสามารถในการจดัการกับโอกาสเพ่ือการพัฒนาอยางตอเนือ่ง

การระบุและประเมินความเส่ียงทางกายภาพและความเส่ียงจากการเปล่ียนผาน

เราดําเนินการคัดกรองตัวขับเคล่ือนความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับสภาพภูมิอากาศเพ่ือระบุความเส่ียงทางกายภาพและความเส่ียงจากการเปล่ียนผาน
ที่สําคัญตอการดําเนินงานของไมเนอร เราไดดําเนินการการวิเคราะหสถานการณโดยประยุกตใชวิธีการเชิงคุณภาพและปริมาณในแตละ
ความเส่ียงเก่ียวของกับสภาพภูมิอากาศ ดังตอไปนี้:

ความเสี่ยงทางกายภาพ

• สถานการณทางธุรกิจตามปกติ: สถานการณที่ปลอยกาซเรือนกระจกในระดับที่สูง (IPCC(1) RCP8.5) คือกรณีที่เลวรายท่ีสุดภายใต
สถานการณที่ภาคธุรกิจดําเนินงานตามปกติ และความเส่ียงทางกายภาพท่ีเก่ียวของกับสภาพภูมิอากาศเร่ิมปรากฏชัด

• สถานการณคารบอนตํ่า: สถานการณที่ปลอยกาซเรือนกระจกในระดับตํ่า (IPCC(1) RCP2.6) เพ่ือพิจารณาขั้นตํ่าของผลกระทบ
ทางกายภาพท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศตอธุรกิจในอนาคต ในสถานการณทีม่กีารใหความสําคัญในการเปล่ียนแปลง
สูเศรษฐกิจคารบอนตํ่า

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผาน

• สถานการณทางธุรกิจตามปกติ: สถานการณการดําเนินงานดานสภาพภูมิอากาศภายใตนโยบายท่ีมีอยูในปจจุบันของประเทศตางๆ 
ทั่วโลก (IEA(2) STEPS) 

• สถานการณคารบอนตํ่า: สถานการณจําลองอนาคตพลังงานท่ีทั่วโลกกําหนดนโยบายท่ีทําใหบรรลุการเปาหมายปลอยกาซคารบอน
สุทธิเปนศูนย (IEA(2) NZE) 

หมายเหตุ:
(1) คณะกรรมการระหวางรัฐบาลวาดวยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Intergovernmental Panel on Climate Change - IPCC)
(2) องคการพลังงานระหวางประเทศ (International Energy Agency - IEA)
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ความเสี่ยงทางกายภาพ

ตัวขับเคล่ือน
ผลกระทบ
ดานสภาพ
ภูมิอากาศ

ตัวชี้วัด สถานการณ ผลกระทบและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น การตอบสนองและโอกาสในการพัฒนา
ความยืดหยุนขององคกร

อุทกภัย • ปริมาณน้ําฝน
• ผลกระทบท่ีคาดวา
จะเกิดจากน้ําทวม
ประจําป

• ระดับความสูง
 

RCP2.6
RCP8.5

• การคมนาคมไดรับผลกระทบหรือถูกระงับ
สงผลกระทบตอการเดินทางของลูกคา
และพนักงานเพ่ือไปยังโรงแรม/ ราน
อาหาร/จุดจําหนายสินคา และสํานักงาน

• ธุรกิจชะลอตัวหรือไมมีความตอเน่ือง 
เน่ืองจากการยกเลิกการจองหรือ
การเปล่ียนจุดหมายจากพ้ืนท่ีที่ไดรับ
ผลกระทบ

• การขนสงและโลจิสติกสสินคาและบริการ
ไดรับผลกระทบหรือถูกระงับ

• การหยุดชะงักของหวงโซอุปทานสงผล
ใหเกิดการขาดแคลนสินคาและตนทุน
ที่สูงขึ้น

• การดําเนินงานของบริษัทท่ีไดรับผลกระทบ
จากการปดเซิรฟเวอรออนไลน

• ตนทุนการดําเนินงานสูงขึ้นเพ่ือรับมือ
กับเหตุการณที่อาจสงผลกระทบ
อันเน่ืองมาจากปญหาสภาพภูมิอากาศ

• ความเสียหายของโครงสรางพ้ืนฐาน
และสินทรัพยสงผลใหการดําเนินธุรกิจ
หยุดชะงัก

• คาใชจายสําหรับการซอม บํารุงรักษา 
และการประกันภัยเพ่ิมขึ้น

• คาใชจายในการฟนฟูความหลากหลาย
ทางชีวภาพในบริเวณใกลเคียงกับโรงแรม
เพ่ิมขึ้น

• ผลกระทบตอสุขภาพจากพ้ืนท่ีที่ไดรับ
ผลกระทบ เชน โรคท่ีเกิดจากน้ําทวมขัง
เปนเวลานาน พนักงานและลูกคาไดรับ
บาดเจ็บจากพายุ

• การรองเรียนของลูกคาท่ีเพ่ิมขึ้น ซึ่งอาจ
สงผลเสียตอชื่อเสียง หากบริษัท
ไมสามารถบริหารจัดการสถานการณ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ

• โอกาสในการสงเสริมใหลูกคาเปนสวนหน่ึง
ของกิจกรรมคารบอนต่ําและการอนุรักษ
ความหลากหลายทางชีวภาพของเรา

• โอกาสในการมีสวนรวมกับชุมชนทองถ่ิน
เพ่ือบรรเทาผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและยกระดับ
ภาพลักษณ/ ชื่อเสียงของบริษัท

• จัดการฝกอบรมและจัดทําแผนการจัดการ
วิกฤตเพ่ือเตรียมพรอมสําหรับสถานการณ
ที่รุนแรงและเพ่ือจํากัดผลกระทบของ
เหตุการณฉุกเฉินไมใหเกินการควบคุม

• ใชแนวทางเชิงรุกในการจัดการกับวิกฤต
ที่อาจเกิดขึ้นโดยการพัฒนาแผนรองรับ
การดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ืองและระบบ
การบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ
ซึ่งครอบคลุมการดําเนินงานหลัก
และหวงโซอุปทาน

• จัดทําแผนสํารองน้ําจืดและไฟฟา 
ในกรณีที่ขาดแคลนน้ําและไฟฟา

• เตรียมแผนสํารองสําหรับปญหา
การขาดแคลนสินคา

• ทบทวนพ้ืนท่ีเปราะบางและทรัพยสิน
ที่จะไดรับผลกระทบจากตัวขับเคลื่อน
ผลกระทบดานสภาพภูมิอากาศแตละตัว 
และจัดทําแผนปองกันและบรรเทา
ผลกระทบ

• เสริมความแข็งแกรงของโครงสรางพ้ืนฐาน
ในพ้ืนท่ีที่มีโอกาสไดรับผลกระทบมาก
ที่สุด เชน หลังคา กําแพงปองกันน้ําทวม 
(ชั่วคราว/ ถาวร)

• ติดตั้งระบบระบายน้ํา/ เพ่ิมระดับความสูง
ของที่ตั้ง

• ติดตั้งและปรับปรุงระบบปองกันฟาผา
ในพ้ืนท่ีเปราะบาง

• ตรวจสอบประสิทธิภาพมาตรการ
ดานสุขภาพและความปลอดภัย

• รวมกับชมุชนทองถิน่เพ่ือบรรเทาผลกระทบ
ตอสภาพภูมิอากาศและยกระดับชื่อเสียง
ของบริษัท

• กําหนดวิธีการวัดผลการอนุรักษเพ่ือให
มั่นใจถึงผลกระทบเชิงบวก และใหลูกคา
และชุมชนมีสวนรวมกับกิจกรรมการ
อนุรักษ

พายุหมุน
เขตรอน
และวาตภัย

• ผลกระทบท่ีคาดวา
จะเกิดจากพายุหมุน
เขตรอนประจําป

ฟาผา • การเปล่ียนแปลง
อุณหภูมิพ้ืนผิวเฉล่ีย

• ความหนาแนนของ
ฟาผา

น้ําทวมชายฝง • ระดับน้ําทะเลสูงขึ้น 
• ระดับความสูง
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ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผาน

ตัวขับเคล่ือน
ผลกระทบ
ดานสภาพ
ภูมิอากาศ

ตัวช้ีวัด สถานการณ ผลกระทบและโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน การตอบสนองและโอกาสในการพัฒนา
ความยืดหยุนขององคกร

นโยบาย
และกฎหมาย

• คาใชจาย
ในการดําเนินงาน

• คาใชจาย
ในการลงทุน

• คาไฟฟา
• ราคาคารบอน
• การลดตนทุน
จากมาตรการจูงใจ
ทางการเงิน
ของรัฐบาล

IEA: 
STEPS
IEA: NZE

• คาใชจายในการดําเนินงานและการลงทุน
ที่สูงขึ้นเน่ืองจากการปรับเปลี่ยนอุปกรณ/
เคร่ืองมือ/ วัสดุคารบอนต่ํา
ตามกฎระเบียบ

• ความเส่ียงในการไมไดรับการยอมรับ
ในการประกอบกิจการท่ียังมีการปลอย
คารบอนสูง

• ภาษีคารบอนสงผลกระทบตอตนทุนสินคา
หรือบริการสงผลใหธุรกิจมีกําไรลดลง 
หรือตองขึ้นราคาซ่ึงอาจทําใหลูกคา
ไมพอใจหรือยอดขายลดลง

• โอกาสในการจายคาไฟฟาลดลงเน่ืองจาก
แนวโนมราคาไฟฟาในสถานการณ STEPS 
จะคอยๆลดลง ในสถานการณ NZE 
ราคาไฟฟาจะลดลงอยางมากเน่ืองจาก
สัดสวนพลังงานหมุนเวียนท่ีใชในการผลิต
ไฟฟาเพ่ิมขึ้น

• โอกาสในการใชสิทธิประโยชนทางภาษี
ของรัฐบาลเพ่ือขับเคลื่อนโครงการ
ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตอไป

• โอกาสในการลองผิดลองถูกในตลาด
ที่พัฒนาแลวและนํามาปรับใชกับตลาด
กําลังพัฒนาซึ่งจะชวยลดเวลาและ
คาใชจายในการดําเนินงาน

• ตั้งเปาหมายการปลอยคารบอนสุทธิ
เปนศูนยที่อิงหลักวิทยาศาสตร 
(Science-based targets)

• ใชแนวทาง 4R – การลด การใชซํ้า 
การรีไซเคิล การทดแทน

• ดําเนินการตามแผนการจัดการความเส่ียง
เพ่ือรับมือกับผลกระทบท่ีอาจเกิดในพ้ืนท่ี
เปราะบาง

• ดําเนินโครงการประหยัดพลังงาน
ดวยการเปล่ียนไปใชเทคโนโลยี
คารบอนต่ํา เชน การติดตั้งระบบ
ปรับอากาศใหม เพ่ือการประหยัดพลังงาน
มากข้ึน และการใชสารทําความเย็น
ที่ปลอยกาซเรือนกระจกต่ํา

• จัดหาวัตถุดิบที่ย่ังยืนและทดแทน
ผลิตภัณฑดวยวัสดุทางเลือกท่ีเปนมิตร
ตอสิ่งแวดลอมมากขึ้นเม่ือสามารถทําได

• เพ่ิม/ ขยายการใชพลังงานหมุนเวียน
ในพ้ืนท่ีเมื่อสามารถทําได

• การศึกษาเก่ียวกับเช้ือเพลิงท่ีปลอยมลพิษ
ตํ่าเพ่ือทดแทนการใชนํ้ามันดีเซล
ในเคร่ืองกําเนิดไฟฟา

• ใหความรู ประเมิน และและตรวจติดตาม
ผลการดําเนินงานดานความย่ังยืนของคูคา
ที่ถูกระบุวามีความเส่ียงสูงเพ่ือใหมั่นใจวา
การดําเนินงานของพวกเขาสอดคลอง
กับกฎระเบียบทองถ่ิน

• เปดตัวผลิตภัณฑและบริการคารบอนตํ่า
หรือผลิตภัณฑเพ่ือสุขภาพ

• สงเสริมใหลูกคาเปนสวนหน่ึงของกิจกรรม
คารบอนต่ํา

• รวมมือกับหนวยงานดานการอนุรักษ
ที่มีความเช่ียวชาญเพ่ือดําเนินโครงการ
อนุรักษระยะยาวและเชิญชวนใหลูกคา
และชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมการ
อนุรักษ

• รวมกับชมุชนทองถิน่เพ่ือบรรเทาผลกระทบ
ตอสภาพภูมิอากาศและยกระดับชื่อเสียง
ของบริษัท

• กําหนดวิธีวัดผลของโครงการอนุรักษ
เพ่ือใหแนใจวาเกิดผลกระทบเชิงบวก
และสามารถชดเชยคารบอนสวนเกินได

• มีสวนรวมกับสถาบันการเงินและนักลงทุน
เพ่ือสื่อสารถึงโครงการดานความย่ังยืน

ตลาด
และเทคโนโลยี

• คาใชจาย
ในการดําเนินงาน

• คาใชจาย
ในการลงทุน

• ราคาคารบอน
• คาไฟฟา
• จํานวนหรือความถ่ี
ของการรองเรียน
หรือขอเสนอแนะ
ของลูกคา

• การสูญเสียรายได
จากการตอบสนอง
ตอความตองการ
ของตลาดลาชา

• การสรางรายได
จากผลิตภัณฑและ
บริการคารบอนตํ่า

• ตนทุนท่ีลดลงจาก
การดําเนินกิจกรรม
คารบอนตํ่า

• ความตองการท่ีเพ่ิมขึ้นจากผูมีสวนได
สวนเสียโดยเฉพาะ ลูกคา นักลงทุน 
และสถาบันการเงิน สําหรับผลิตภัณฑ
และบริการท่ีประหยัดพลังงาน
และคารบอนต่ํา

• ตนทุนการดําเนินงานและคาวัสดุของ
ผลิตภัณฑและบริการคารบอนต่ําสูงขึ้น

• การลงทุนเก่ียวกับเทคโนโลยีสูงขึ้น 
เพ่ือตอบสนองความตองการของ
ผูมีสวนไดเสียตอสินคาและบริการ
คารบอนต่ํา

• โอกาสในการเปดตัวผลิตภัณฑ
และบริการคารบอนต่ํา

• โอกาสในการลดตนทุนการดําเนินงาน
จากการจัดการทรัพยากร
อยางมีประสิทธิภาพ

• โอกาสในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
และลดตนทุนโดยใชเทคโนโลยีใหม
ในการวิเคราะหเชิงลึก

• โอกาสในการเขาถึงแหลงเงินทุนและตนทุน
ทางการเงินท่ีดีขึ้น

ช่ือเสียง • จํานวนขอรองเรียน
• ผลจากการเก็บ
ขอมูลของผูบริโภค

• การสูญเสียรายได

• ความเส่ียงท่ีจะเผชิญกับชื่อเสียงเชิงลบ 
หากบริษัทไมสามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบและขอกําหนดเก่ียวของ
การดําเนินงานท่ีปลอยคารบอนต่ํา

• ความเส่ียงตอการสูญเสียความไววางใจ
และความเช่ือมั่นตอผูบริหารในการให
คํามั่นสัญญาและการปฏิรูปสูแนวคิด
เศรษฐกิจคารบอนต่ํา

• โอกาสในการสรางชื่อเสียงและมูลคา
ของแบรนด
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การบริหารความเสี่่�ยง

ความเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกี่ับสี่ภาพภูมิอากี่าศเป็็นหน่�งในความเส่ี่�ยง 
ด้้านความยั�งยืนที่่�สี่ำาคัญข้องบริิษััที่และได้้รัิบกี่าริบริริจุุเป็็น 
สี่่วนหน่�งข้องป็ัจุจุัยความเสี่่�ยงข้ององค์กี่ริ เพื�อริักี่ษัาและยกี่ริะด้ับ
กี่ริอบกี่าริบริหิาริความเสี่่�ยงองคก์ี่ริ คณะกี่ริริมกี่าริบริษิัทัี่พจิุาริณา
และอนุมัติิให้ม่กี่าริจุัด้ติั�งคณะกี่ริริมกี่าริกี่ำากี่ับดู้แลความยั�งยืน
และบริหิาริความเส่ี่�ยงเพื�อมากี่ำากี่บัด้แูลคณะกี่ริริมกี่าริกี่าริพัฒนา
เพื�อความยั�งยืนและคณะกี่ริริมกี่าริบริิหาริความเสี่่�ยงและกี่ำากี่ับ
ดู้แลกี่ิจุกี่าริภายใน และนำาแนวป็ฏิิบัติิท่ี่�ด่้ในกี่าริเป็ิด้เผยข้้อมูล
ติาม TCFD มาผนวกี่เข้้ากี่ับกี่ริอบกี่าริบริิหาริความเสี่่�ยงองค์กี่ริ 
ในป็ัจุจุุบัน แนวที่างน่�จุะช่่วยในกี่าริริะบุและป็ริะเมินความเสี่่�ยง  
กี่าริติอบสี่นองติ่อความเสี่่�ยง กี่าริติิด้ติามความเสี่่�ยง และ 
กี่าริริายงานความเสี่่�ยง ติลอด้จุนกี่าริริะบุโอกี่าสี่ท่ี่�เช่ื�อมโยง 
กี่ับกี่ลยุที่ธ์์กี่าริพัฒนาอย่างยั�งยืนข้องบริิษััที่

หน่วยงานบริิหาริความเสี่่�ยงและกี่ำากี่ับดู้แลกี่ิจุกี่าริภายใน  
ริ่วมมือกี่ับฝ่่ายพัฒนาเพื�อความยั�งยืนอย่างต่ิอเนื�องเพื�อ 
พิจุาริณาและพัฒนากี่ริะบวนกี่าริจุัด้กี่าริบริิหาริความเสี่่�ยง 
โด้ยย่ด้แนวป็ฏิิบัติิข้องมาติริฐานกี่าริเป็ิด้เผยข้้อมูลติาม TCFD  
ซึ่่�งริวมถึง่กี่าริกี่ำาหนด้แนวที่างกี่าริป็ริะเมนิผลกี่ริะที่บเก่ี่�ยวข้อ้งกี่บั 
สี่ภาพภูมิอากี่าศเชิ่งป็ริิมาณ และผนวกี่ความเสี่่�ยงที่่�เก่ี่�ยวกัี่บ 
สี่ภาพภูมิอากี่าศเข้้าเป็็นสี่่วนหน่�งข้องกี่าริบริิหาริความเสี่่�ยง 
ข้ององค์กี่ริ และสี่่งเสี่ริิมความยั�งยืนในกี่าริด้ำาเนินธ์ุริกี่ิจุข้องเริา
และสี่ำาหรัิบสี่ิ�งแวด้ล้อม นอกี่จุากี่น่� คณะที่ำางานยังที่ำางานกัี่บ 
ฝ่่ายกี่าริเงินอย่างใกี่ล้ช่ิด้เพื�อผนวกี่ความเสี่่�ยงและโอกี่าสี่ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกี่ับสี่ภาพภูมิอากี่าศเข้้ากี่ับกี่าริวางแผนที่างกี่าริเงิน

เพื�อลด้ผลกี่ริะที่บติ่อสี่ิ�งแวด้ล้อมและกี่าริจุัด้กี่าริความเสี่่�ยงและ
โอกี่าสี่ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกี่ับสี่ภาพภูมิอากี่าศในริะด้ับองค์กี่ริ เริาพัฒนา
แผนกี่าริเพื�อริับมือกี่ับความเสี่่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้้องกี่ับสี่ภาพภูมิอากี่าศ
และแสี่วงหาโอกี่าสี่ที่างธุ์ริกี่ิจุไป็ในข้ณะเด่้ยวกี่ัน เริาให้คำามั�น 
ในกี่าริเป็็น “องค์กี่ริป็ล่อยคาริ์บอนสีุ่ที่ธ์ิเป็็นศูนย์ ภายในป็ี 2593” 
และติั�งเป้็าหมายริะยะสี่ั�นและริะยะยาวเพื�อให้ได้้รัิบกี่าริอนุมัติิ
โด้ย องค์กี่ริ Science Based Targets initiative (SBTi) ข้ณะที่่�
เริาอยู่ริะหว่างกี่าริข้ออนุมติัิเป็า้หมายท่ี่�อิงหลักี่วิที่ยาศาสี่ติร์ิ เริาจุง่ 
ที่ำากี่าริติั�งเป็้าหมายใหม่สี่ำาหริับกี่าริจุัด้กี่าริสี่ิ�งแวด้ล้อมในริะยะ
กี่ลางในกี่าริลด้อัติริากี่าริใช่้พลังงานและนำ�า และอัติริากี่าริ
ป็ล่อยก๊ี่าซึ่คาร์ิบอนได้ออกี่ไซึ่ด์้ และลด้กี่าริใช้่พลาสี่ติิกี่ป็ริะเภที่ 

ใช่้คริั�งเด้่ยว นอกี่จุากี่น่�เริายังได้้ติั�งเป้็าหมายที่่�จุะส่ี่งเสี่ริิม 
กี่าริอนุริักี่ษ์ัความหลากี่หลายที่างช่่วภาพในริะยะยาวในโริงแริม 
ที่่�ม่พื�นที่่�ใกี่ล้หริือติิด้แหล่งธ์ริริมช่าติิ

กี่าริป็รัิบติัวต่ิอกี่าริเป็ล่�ยนแป็ลงสี่ภาพภูมิอากี่าศได้้ถูึกี่ผนวกี่ 
เข้้าเป็็นสี่่วนหน่�งในกี่ริะบวนกี่าริจุัด้กี่าริความเสี่่�ยงข้องเริา  
สี่ำาหริับสี่ถึานป็ริะกี่อบกี่าริใหม่ ฝ่่ายกี่าริลงทีุ่นและฝ่่ายพัฒนา
โคริงกี่าริป็ริะเมินความเสี่่�ยงที่างกี่ายภาพติามสี่ถึานท่ี่� ตัิ�ง 
ข้องสี่ถึานป็ริะกี่อบกี่าริ หากี่สี่ถึานป็ริะกี่อบกี่าริติั�งอยู่ในพื�นท่ี่� 
ที่่�ม่ความเสี่่�ยงสีู่งจุะม่กี่าริที่ำางานริ่วมกี่ับหน่วยงานท่ี่�ป็ริ่กี่ษัา 
ในที่้องถึิ�นเพื�อป็ริะเมินความเสี่่�ยงท่ี่�อาจุเกิี่ด้ข้่�น และพัฒนา
มาติริกี่าริบริริเที่าความเสี่่�ยงและกี่าริป็ริับติัวที่่�จุะริวมเข้้ากี่ับ
กี่าริป็ริะเมินมูลค่ากี่าริลงทุี่น กี่าริออกี่แบบ และกี่าริก่ี่อสี่ร้ิาง
สี่ถึานป็ริะกี่อบกี่าริ ยกี่ตัิวอย่างเช่่น จุัด้จุ้างที่่�ป็ริ่กี่ษัาที่้องถิึ�น 
เพื�อออกี่แบบมาติริกี่าริบริริเที่ากี่าริกัี่ด้เซึ่าะช่ายฝ่ั�งสี่ำาหริับโริงแริม
ในมัลด้่ฟสี่์ และกี่าริกี่ัด้เซึ่าะท่ี่�ดิ้นจุากี่ฝ่นติกี่หนักี่ในเกี่าะบาหล่
และภูเกี่็ติ สี่ำาหริับสี่ถึานป็ริะกี่อบกี่าริท่ี่�ม่กี่าริด้ำาเนินกี่ิจุกี่าริ 
อยู่แล้ว ได้ม้ก่ี่าริริะบุความเสี่่�ยงข้องสี่ถึานป็ริะกี่อบกี่าริเพื�อกี่ำาหนด้
มาติริกี่าริบริริเที่าความเส่ี่�ยงและกี่าริป็ริับติัว ยกี่ตัิวอย่างเช่่น  
สี่ถึานป็ริะกี่อบกี่าริม่โอกี่าสี่ถึูกี่ฟ้าผ่าม่กี่าริติิด้ติั�งริะบบป็้องกี่ัน
ฟ้าผ่า ในข้ณะที่่�สี่ถึานป็ริะกี่อบกี่าริที่่�ติั�งอยู่ในพื�นที่่�ที่่�ม่ความเสี่่�ยง 
ข้องกี่าริข้าด้แคลนนำ�าม่กี่าริลงทุี่นในเที่คโนโลย่ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัี่บ 
กี่าริใช่้นำ�าอย่างม่ป็ริะสี่ิที่ธ์ิภาพเพื�อลด้ป็ริิมาณกี่าริใช่้นำ�า

สี่ำาหริับห่วงโซึ่่คุณค่าติ้นนำ�า ไมเนอร์ิพยายามอย่างติ่อเนื�อง 
ในกี่าริสี่ริ้างความมั�นใจุในความป็ลอด้ภัยและคุณภาพข้อง 
ผลิติภณัฑ์อ์าหาริและ/หริอืบริกิี่าริ ริวมถึง่กี่าริป็ฏิิบตัิติิามกี่ฎหมาย 
ด้้านสี่ิ�งแวด้ล้อม ความป็ลอด้ภยัและอาช่ว่อนามัย และสี่ทิี่ธ์มินษุัยช่น  
(ความยั�งยืน) ข้องคู่ค้าข้องเริา เริาได้้นำากี่าริป็ริะเมินและ 
ติริวจุติิด้ติามด้้านความยั�งยืนข้องคู่ค้าริายสี่ำาคัญข้องเริาเข้้ามา
เป็็นเป็้าหมายกี่าริพัฒนาอย่างยั�งยืนด้้วย

ด้้านห่วงโซ่ึ่คุณค่าป็ลายนำ�าข้องไมเนอริ์ เริาป็ริะกี่าศเป้็าหมาย 
กี่าริพัฒนาอย่างยั�งยนื “ไมเนอริ ์ฟู้ด้ที่กุี่แบรินด้น์ำาเสี่นอเมนูอาหาริ
ใหม่จุากี่วัติถุึด้ิบท่ี่�ยั�งยืนหรืิอด้่ต่ิอสุี่ข้ภาพให้กัี่บลูกี่ค้าอย่างน้อย  
1 เมนู ภายในป็ ี2567” เพื�อติอบสี่นองติอ่ลูกี่คา้ท่ี่�มค่วามใสี่ใ่จุและ
ติื�นติัวเกี่่�ยวกี่ับสีุ่ข้ภาพและสี่ิ�งแวด้ล้อมที่่�เพิ�มข้่�น 
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การวิเคราะหสถานการณและผลการวิเคราะห

เราประเมินความเส่ียงทางกายภาพและความเส่ียงจากการเปล่ียนผานในระยะส้ัน (ปจจุบันถึงป 2573) ระยะกลาง (ปจจุบันถึงป 2583) 
และระยะยาว (ปจจุบันถึงป 2593) เพ่ือจําแนกพ้ืนท่ีเปราะบางในประเทศท่ีไมเนอรดําเนินงาน และนํามาประเมินผลกระทบทางการเงิน 
โดยการประเมินความเส่ียงทางกายภาพท่ีอาจเกิดข้ึนกับสถานการณที่แตกตางกันตามสถานการณ RCP8.5 และ RCP2.6 สําหรับ
ความเส่ียงจากการเปล่ียนผานน้ัน การประเมินผลกระทบของราคาคารบอนและคาไฟฟาจะถูกวัดในพ้ืนท่ีที่อาจไดรับผลกระทบใน
สองสถานการณ: สถานการณธุรกิจตามปกติและสถานการณการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย โดยอางอิงจากตามการประเมิน
ผลกระทบโดยองคการพลังงานระหวางประเทศ (International Energy Agency - IEA) 

สถานการณความเสี่ยงทางกายภาพ

สถานการณความเสี่ยง
ทางกายภาพ

คําอธิบาย การเปลี่ยนแปลงอุณหภูมิในป 2589 - 2608

RCP2.6 • คาเฉล่ียชวงคาบังคับการแผรังสีที่พ้ืนผิวโลก 
เทากับ 2.6 วัตตตอตารางเมตร

• ความพยายามอยางสูงในการกําจัดคารบอน
จากเช้ือเพลิงฟอสซิล

0.4 ถึง 1.6 องศาเซลเซียส

RCP8.5 • คาเฉล่ียชวงคาบังคับการแผรังสีที่พ้ืนผิวโลก 
เทากับ 8.5 วัตตตอตารางเมตร

• ความพยายามต่ําในการกําจัดคารบอนจาก
เช้ือเพลิงฟอสซิล

1.4 ถึง 2.6 องศาเซลเซียส

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผาน

สถานการณความเสี่ยง
จากการเปล่ียนผาน

คําอธิบาย วัตถุประสงค

สถานการณการปลอย
คารบอนเปนศูนย

สถานการณที่มีการวางแนวทางสําหรับ
ภาคพลังงานในการบรรลุการปลอย
คารบอนไดออกไซดเปนศูนยในป 2593 
ซึ่งไมพิจารณาการลดการปลอย
คารบอนไดออกไซดจากภาคสวนอ่ืนเพ่ือให
บรรลุวัตถุประสงค ในสถานการณนี้การเขาถึง
ไฟฟาและการปรุงอาหารท่ีใชพลังงานสะอาด 
สามารถทําไดภายในป 2573

เพ่ือแสดงสิ่งท่ีจําเปนและชวงเวลาท่ีตอง
ดําเนินการตอผูมีสวนไดเสีย เพ่ือใหบรรลุ
การปลอยคารบอนเปนศูนยที่เกิดจากกิจกรรม
การใชพลังงานและอุตสาหกรรมท่ีปลอย
คารบอนไดออกไซดภายในป 2593 
ในขณะท่ีบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน
ดานพลังงานอ่ืนๆ เชน การเขาถึงพลังงานท่ัวโลก

สถานการณภายใต
นโยบายปจจุบัน

สถานการณการดําเนินงานดานสภาพภูมิอากาศ
ภายใตนโยบายท่ีมีอยูในปจจุบันของประเทศ
ตางๆ ทั่วโลก โดยพิจารณาจากการประเมิน
รายภาคและรายประเทศของนโยบายเฉพาะ
ที่มีอยูรวมถึงนโยบายท่ีรัฐบาลทั่วโลกประกาศ

เพ่ือเปนเกณฑมาตรฐานสําหรับการประเมิน
ความสําเร็จ(และขอจํากัด) ที่อาจเกิดขึ้น 
ของการพัฒนานโยบายพลังงาน
และสภาพภูมิอากาศลาสุด
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เราดําเนินการวิเคราะหสถานการณขางตนใน 25 ประเทศท่ีมกีารดําเนินงาน และระบุพ้ืนท่ีเปราะบางและพ้ืนท่ีทีไ่มเปราะบางแตมโีอกาสสงู
ที่จะไดรับผลกระทบจากความเส่ียงดานสภาพภูมิอากาศ (NVAHR) ผลการวิเคราะหแสดงดังตารางดานลาง

ไมเนอร 
อินเตอรเนช่ันแนล(1)

ความเสี่ยงทางกายภาพ ความเส่ียงจากการเปลี่ยนผาน

ระยะส้ัน 
(ปจจุบัน

ถึงป 2573)

ระยะกลาง 
(ปจจุบัน

ถึงป 2583)

ระยะยาว 
(ปจจุบัน

ถึงป 2593)

ระยะสั้น 
(ปจจุบัน

ถึงป 2573)

ระยะกลาง 
(ปจจุบัน

ถึงป 2583)

ระยะยาว 
(ปจจุบัน

ถึงป 2593)

ออสเตรเลีย

บอตสวานา

บราซิล

กัมพูชา

จีน

อินเดีย

อินโดนีเซีย

ลาว

เลโซโท

มาเลเซีย

มัลดีฟส(2)

มอริเชียส

โมซัมบิก

นามิเบีย

นิวซีแลนด

โอมาน

กาตาร

เซเชลส(3)

เกาหลีใต

ศรีลังกา

ไทย

ตูนิเซีย

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส

เวียดนาม

แซมเบีย

 ไมมีผลกระทบ หรือ ผลกระทบต่ํา
 ผลกระทบดานลบต่ํา 
 ผลกระทบปานกลาง
 ผลกระทบดานลบสูง
 ผลกระทบดานลบสูงมาก 

หมายเหตุ:
(1) ไมเนอร โฮเทลส ครอบคลุม 25 ประเทศ ไมเนอร ฟูด ครอบคลุม 2 ประเทศ (ประเทศไทยและออสเตรเลีย) และไมเนอร ไลฟสไตล ครอบคลุมประเทศไทย
(2) ไมมีขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจก scope 2 เน่ืองจากใชพลังงานในการผลิตไฟฟาเอง - มัลดีฟส 
(3) ไมมีขอมูลราคาไฟฟา - เซเชลส
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หมายเหตุ:
(1) พ้ืนท่ีที่ไมเปราะบางแตมีโอกาสสูงท่ีจะไดรับผลกระทบจากความเส่ียงดานสภาพภูมิอากาศในอนาคต

ผลการประเมนิความเสีย่งดานสภาพภูมอิากาศภายใตสถานการณทีแ่ตกตางกันชวยใหเราสามารถระบพ้ืุนทีเ่ปราะบางและพ้ืนทีท่ีไ่มเปราะบาง
แตมีโอกาสสูงท่ีจะไดรับผลกระทบจากความเส่ียงดานสภาพภูมิอากาศ (NVAHR) ตัวขับเคล่ือนผลกระทบดานสภาพภูมิอากาศจาก
ความเส่ียงทางกายภาพไดรับการประเมินโดยมีแนวทางและเคร่ืองมือตอไปนี้:

ตัวขับเคล่ือนผลกระทบ
ดานสภาพภูมิอากาศ

พ้ืนท่ีเปราะบาง แนวทาง เคร่ืองมือ

อุทกภัย พื้นท่ีเปราะบาง เราใชขอมูลจาก Climate Impact Explorer 
ซึ่งถูกพัฒนาโดย Climate Analytics  ความเสียหาย
ที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากอุทกภัยประจําป ถูกเลือกเปน
ตัวชี้วัด เพ่ือบงชี้ผลกระทบท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นภายใต
สถานการณ RCP2.6 และ 8.5 สําหรับประเทศท่ีอยู
ภายใตการควบคุมการดําเนินงานของไมเนอร

• เคร่ืองมือ Climate 
analytic - Impact 
Explorer Data

• เคร่ืองมือ Aqueduct 
water risk atlas

กัมพูชา
จีน
ลาว
เกาหลีใต
ไทย
เวียดนาม

NVAHR(1)

อินเดีย
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส
โอมาน
กาตาร
แซมเบีย

พายุหมุนเขตรอน
และวาตภัย

พื้นท่ีเปราะบาง เราใชขอมูลจาก Climate Impact Explorer 
ซึ่งถูกพัฒนาโดย Climate Analytics ความเสียหาย
ที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากพายุหมุนเขตรอนถูกเลือกเปน
ตัวชี้วัด เพ่ือบงชี้ผลกระทบท่ีคาดวาจะไดรับภายใต
สถานการณRCP2.6 และ 8.5 สําหรับประเทศท่ีอยู
ภายใตการควบคุมการดําเนินงานของไมเนอร

• เคร่ืองมือ Climate 
analytic - Impact 
Explorer Data

กัมพูชา
จีน
ลาว
เกาหลีใต
ไทย
เวียดนาม

NVAHR(1)

อินเดีย
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส
โอมาน
กาตาร
แซมเบีย

ฟาผา พื้นท่ีเปราะบาง เราใชขอมูลความหนาแนนฟาผาเฉล่ียของแตละ
ประเทศจาก VAISALA Lightning Statistic 
Interactive Map (2018 - 2022) เปนขอมูลพ้ืนฐาน 
สําหรับการคาดการณในอนาคต โดยอางอิงขอมูล
จาก Romps et al. 2014 “เมื่อนําตัวแทนขอมูล
ไปใชกับแบบจําลองสภาพอากาศท้ัง 11 แบบจําลอง  
คาดวาปรากฏการณฟาผาจะเพ่ิมขึ้นรอยละ 12 
± 5 ตอองศาเซลเซียสของภาวะโลกรอนและเพ่ิมขึ้น
ประมาณรอยละ 50 ภายในศตวรรษน้ี” เรานําขอมูล
ขอมูลการเปล่ียนแปลงของอุณหภูมิภายใต RCP2.6 
และ 8.5ที่แสดงจากเว็บไซตของเคร่ืองมือ Climate 
Analytics มาใชในการคํานวณความหนาแนนฟาผา
ใหมสําหรับแตละประเทศภายใต RCP2.6 และ 8.5 
ในทั้ง 3 ชวงเวลา

• เคร่ืองมือ Climate 
analytic - Impact 
Explorer Data

• บทความจาก 
University of 
California

• Vaisala Xweather

บราซิล
กัมพูชา
อินโดนีเซีย
ลาว
เลโซโท
มาเลเซีย
ศรีลังกา
ไทย
เวียดนาม

NVAHR(1)

ออสเตรเลีย
แซมเบีย
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ตัวขับเคล่ือนผลกระทบ
ดานสภาพภูมิอากาศ

พ้ืนท่ีเปราะบาง แนวทาง เคร่ืองมือ

น้ําทวมชายฝง พื้นท่ีเปราะบาง
ใน RCP2.6

เราใชขอมูลจากเว็บไซต Climate Central 
เพ่ือวิเคราะหความเส่ียงจากน้ําทวมชายฝง
ในแตละพ้ืนท่ีสําหรับประเทศท่ีอยูภายใตการควบคุม
การดําเนินงานของไมเนอร ขอมูลการเพ่ิมขึ้น
ของระดับนํ้าทะเลและแผนท่ีนํ้าทวมชายฝงของ 
Climate Central อางอิงจากวารสารทางวิทยาศาสตร
ชั้นนําท่ีผานการตรวจสอบโดยผูเชี่ยวชาญ แผนท่ี
ดังกลาวเปนเคร่ืองมือสําหรับการคัดกรองเพ่ือระบุ
พ้ืนท่ีที่ตองตรวจสอบความเสี่ยงเชิงลึกเพ่ิมเติม 
เน่ืองจากขอมูลดังกลาวมาจากชุดขอมูลขนาดใหญ
ซึ่งอาจมีความคลาดเคล่ือน พื้นท่ีตั้งท่ีเรามี
การดําเนินธุรกิจจะถูกระบุในแผนท่ีนํ้าทวมชายฝง
เพ่ือวิเคราะหความเส่ียงภายใตสถานการณ
ภาวะโลกรอนใน 2 สถานการณ ไดแก RCP2.6 
และ 8.5

• แผนท่ีนํ้าทวม
ชายฝงของ Climate 
Centralบราซิล

จีน
อินโดนีเซีย
มาเลเซีย
มัลดีฟส
มอริเชียส
โมซัมบิก
โอมาน
กาตาร
เซเชลส
ศรีลังกา
ตูนิเซีย
เวียดนาม
ไทย
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส

พื้นท่ีเปราะบาง
ใน RCP8.5

จีน
อินโดนีเซีย
มาเลเซีย
มัลดีฟส
โมซัมบกิ
โอมาน
กาตาร
ตูนิเซีย
เวียดนาม
ไทย
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส
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เราไดระบุความเส่ียงจากการเปล่ียนผานท่ีสาํคัญ ซึง่ไดรบัอิทธิพลจากการเปล่ียนแปลงนโยบายและกฎหมายท่ีเก่ียวของกับสภาพภูมอิากาศ 
ตัวขับเคลื่อนความเส่ียง 2 ประการ ไดแก ราคาคารบอนที่เพ่ิมขึ้นและการเปล่ียนแปลงของราคาไฟฟา ไดรับการพิจารณาเพ่ือใชวิเคราะห
ผลกระทบ ตัวขับเคล่ือนผลกระทบดานสภาพภูมิอากาศจากความเส่ียงจากการเปล่ียนผานไดรับการประเมินโดยมีแนวทางและเคร่ืองมือ
ตอไปนี้:

ตัวขับเคล่ือนผลกระทบ
ดานสภาพภูมิอากาศ

พ้ืนท่ีเปราะบาง แนวทาง เคร่ืองมือ

นโยบาย
และกฎหมาย - 
ราคาคารบอนสูงข้ึน

ประเทศที่มีการ
กําหนดราคาคารบอน
เรียบรอยแลว

การประเมินดําเนินการโดยใชชุดขอมูลจาก
แบบจําลองพลังงานโลกและสภาพภูมิอากาศ (GEC) 
ที่พัฒนาโดยโดยองคการพลังงานระหวางประเทศ 
(International Energy Agency - IEA) 
ในรายงานของ World Energy Outlook (WEO) 
และ Energy Technology Perspective (ETP) 
ระบุวาวัตถุประสงคหลักของการประเมินตาม
แนวทางน้ีคือการประเมินแนวโนมราคาในระยะกลาง
ถึงระยะยาว ราคาคารบอนจะถูกประเมิน
ใน 2 สถานการณ ไดแก STEPS และ NZE ในขณะท่ี
ขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจก scope 1 จะอางอิง
จากขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจกของแตละพ้ืนท่ี
ภายใตการควบคุมการดําเนินงานของไมเนอร

• ขอมูลจากองคการ
พลังงานระหวาง
ประเทศ (IEA)

จีน
อินโดนีเซีย
นิวซีแลนด
เกาหลีใต

ประเทศที่มี
ภาษีคารบอนสูง
ในอนาคต

ออสเตรเลีย
บราซิล
อินเดีย

นโยบาย
และกฎหมาย - 
ราคาไฟฟา

ประเทศที่มีตนทุน
การผลิตไฟฟาสูง

ขอมูลการเปล่ียนแปลงราคาไฟฟาพิจารณาจาก 
ขอมูลจากองคการพลังงานระหวางประเทศ (2565) 
ขอมูลแบบจําลองพลังงานและสภาพภูมิอากาศ 
ป 2565, องคการพลังงานระหวางประเทศ 
ประเทศฝร่ังเศส และรายงาน IEA’s World 
Energy Outlook ป 2565 ขอมูลสัมประสิทธ์ิ
การปลอยกาซเรือนกระจกและราคาไฟฟาอางอิง
จาก GlobalPetrolPrice.com (ขอมูล ณ มิถุนายน 
2565) และ สัมประสิทธ์ิการปลอยกาซเรือนกระจก
จาก UNFCCC’s Harmonized IFI Default Grid 
Factors 2021 v3.2 ในขณะท่ีขอมูลการใชไฟฟา 
จะอางอิงจากขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจก scope 
2 แตละพ้ืนท่ีภายใตการควบคุมการดําเนินงาน
ของไมเนอร

• ขอมูลจากองคการ
พลังงานระหวาง
ประเทศ (IEA)

• สัมประสิทธ์ิ
การปลอย
กาซเรือนกระจก
จากกรอบอนุสัญญา
สหประชาชาติ
วาดวย
การเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 
(UNFCCC)

• ขอมูลราคาน้ํามัน
ทั่วโลก

ออสเตรเลีย
นิวซีแลนด
เกาหลีใต

การตลาด
และเทคโนโลยี

ทุกประเทศ
ท่ีมีการดําเนินงาน

ระบุแรงกดดัน/ ขอรองเรียนจากภายนอกจาก
ผูมีสวนไดเสียท่ีสําคัญผานการวิเคราะหเชิงคุณภาพ 
เชน นักลงทุน ลูกคา ฯลฯ แรงกดดัน/ ขอรองเรียน
จากภายนอกสามารถอธิบายถึงความคาดหวัง
ที่เพ่ิมขึ้นตอการดําเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบ
ตอประเด็นท่ีเก่ียวของกับสภาพภูมิอากาศ 
การใชพลังงานหมุนเวียนภายในองคกร การลด
และเลิกการใชเชื้อเพลิงฟอสซิล และการชดเชย
การปลอยกาซเรือนกระจก

• ขอมูลที่เผยแพร
สาธารณะในเว็บไซต
ตางๆ

ช่ือเสียง ทุกประเทศ
ท่ีมีการดําเนินงาน
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ความม่�งม่�นในการเป็็นองค์กรป็ล่�อยคาร์บอนสี่่ทธิิ
เป็็นศููนย์ ภายในป็ี 2593 แล่ะตั้่�งเป็้าหมายระยะใกล่้ 
แล่ะเป็้าหมายการป็ล่�อยคาร์บอนสี่่ทธิิเป็็นศููนย์ 
ท่�อิงหล่่กวิทยาศูาสี่ตั้ร์

• เกี่็บริวบริวมบัญช่่คาริ์บอน scope 1, scope 2 และ scope 3
• ติั�งเป็้าหมายกี่าริป็ล่อยคาริ์บอนสีุ่ที่ธ์ิเป็็นศูนย์ที่่�อิง 

หลักี่วิที่ยาศาสี่ติริ์ (Science-based targets)
• ใช่้แนวที่าง 4R - กี่าริลด้ กี่าริใช่้ซึ่ำ�า กี่าริริ่ไซึ่เคิล กี่าริที่ด้แที่น
• ช่ด้เช่ยคาริ์บอนสี่่วนเกี่ิน
• สี่่งเป็้าหมายเพื�อข้อกี่าริอนุมัติิโด้ย Science Based Targets 

initiative (SBTi)

100% ของโรงแรมท่�ม่พื้้�นท่�ใกล่้หร้อตั้ิดแหล่�งธิรรมชาตั้ิ
ม่โครงการด้านการอน่ร่กษ์์ระยะยาวอย�างน้อย 
หน่�งโครงการภายในป็ี 2566

• ริ่วมมือกี่ับหน่วยงานด้้านกี่าริอนุริักี่ษั์ที่่�ม่ความเช่่�ยวช่าญ 
เพื�อด้ำาเนินโคริงกี่าริอนุริักี่ษั์ริะยะยาว โด้ยเน้นกี่าริอนุริักี่ษั์ช่้าง 
เติ่าที่ะเล และสี่ัติว์ป็่าอื�นๆ ริวมถึ่งถึิ�นอาศัยข้องสี่ัติว์เหล่านั�น 

• กี่ำาหนด้วิธ์่วัด้ผลข้องโคริงกี่าริอนุริักี่ษั์เพื�อให้แน่ใจุว่าเกี่ิด้ผล 
เช่ิงบวกี่และสี่ามาริถึช่ด้เช่ยคาริ์บอนสี่่วนเกี่ินได้้

• เช่ิญช่วนให้ลูกี่ค้าและชุ่มช่นให้เป็็นสี่่วนหน่�งข้องผู้สี่นับสี่นุน 
ด้้านสี่ิ�งแวด้ล้อมผ่านกี่าริม่สี่่วนริ่วมและกี่าริศ่กี่ษัา

100% ของคู�ค้าท้องถิ่ิ�นรายสี่ำาค่ญในป็ระเทศูไทย 
แล่ะออสี่เตั้รเล่่ยได้ร่บการป็ระเมินความเสี่่�ยง 
ด้านความย่�งย้นภายในป็ี 2566
100% ของคู�ค้าท่�ถิู่กป็ระเมินว�าม่ความเสี่่�ยงสีู่ง 
ได้ร่บการตั้รวจตั้ิดตั้ามท่กป็ี

• ให้ความริู้และป็ริะเมินคู่ค้าด้้านอาหาริและบริริจุุภัณฑ์์เกี่่�ยวกี่ับ
กี่าริพัฒนาอย่างยั�งยืน: สี่ิ�งแวด้ล้อม อาช่่วอนามัยและ 
ความป็ลอด้ภัย และสี่ิที่ธ์ิมนุษัยช่น

• ป็ริะเมินและติริวจุติิด้ติามผลกี่าริด้ำาเนินงานด้้านความยั�งยืน
ข้องคู่ค้าที่่�ถึูกี่ริะบุว่าม่ความเสี่่�ยงสีู่งเพื�อให้แน่ใจุว่าม่กี่าริพัฒนา
ป็ริับป็ริุงอย่างติ่อเนื�อง

ภายในป็ี 2567 ไมเนอร์ ฟูู้้ดท่กแบรนด์นำาเสี่นอ 
เมนูใหม�จากว่ตั้ถิ่่ดิบท่�ย่�งย้นหร้อด่ตั้�อสี่่ขภาพื้ 
ให้ก่บลู่กค้าอย�างน้อย 1 เมนู

• ที่ำางานอย่างใกี่ล้ช่ิด้กี่ับคู่ค้าเพื�อพัฒนาเมนูอาหาริจุากี่วัติถึุด้ิบ 
ที่่�ยั�งยืนหริือด้่ติ่อสีุ่ข้ภาพเพื�อติอบสี่นองความติ้องกี่าริ 
ด้้านสีุ่ข้ภาพและความเป็็นอยู่ที่่�ด้่ข้องลูกี่ค้าที่่�เพิ�มข้่�น

• สี่ื�อสี่าริถึ่งผลกี่ริะที่บติ่อสีุ่ข้ภาพและสี่ิ�งแวด้ล้อม 
ผ่านกี่ารินำาเสี่นอเมนู

อ่ตั้ราการใช้พื้ล่่งงานแล่ะการป็ล่�อย
คาร์บอนไดออกไซด์ในโรงแรมล่ดล่ง 15% 
ภายในป็ี 2568 เท่ยบก่บป็ี 2562*

• ข้ับเคลื�อนความพยายามผ่านแนวที่าง 4R - กี่าริลด้ กี่าริใช่้ซึ่ำ�า 
กี่าริริ่ไซึ่เคิลที่ริัพยากี่ริธ์ริริมช่าติิ เช่่น นำ�าและพลังงาน  
และข้องเสี่่ย เช่่น นำ�าเสี่่ยและข้ยะ และกี่าริที่ด้แที่นวัสี่ดุ้ที่่�ใช่ ้
ในป็ัจุจุุบันด้้วยวัสี่ดุ้ที่างเลือกี่ที่่�เป็็นมิติริติ่อสี่ิ�งแวด้ล้อมมากี่ข้่�น

• สี่่งเสี่ริิมโคริงกี่าริที่่�เป็็นมิติริติ่อสี่ิ�งแวด้ล้อมหริือโคริงกี่าริ 
ด้้านสี่ิ�งแวด้ล้อม ริวมถึ่งพลังงานหมุนเว่ยนเมื�อสี่ามาริถึที่ำาได้้

• ลด้กี่าริใช่้สี่ิ�งข้องที่่�ใช่้แล้วที่ิ�งโด้ยกี่าริเป็ล่�ยนพฤติิกี่ริริม 
ข้องพนักี่งานและป็ริับกี่ริะบวนกี่าริป็ฏิิบัติิงาน

อ่ตั้ราการใช้นำ�าในโรงแรมล่ดล่ง 10% 
ภายในป็ี 2568 เท่ยบก่บป็ี 2565*

• ข้ับเคลื�อนความพยายามผ่านแนวที่าง 4R - กี่าริลด้ กี่าริใช่้ซึ่ำ�า 
กี่าริริ่ไซึ่เคิลที่ริัพยากี่ริธ์ริริมช่าติิ เช่่น นำ�า และข้องเสี่่ย เช่่น  
นำ�าเสี่่ย และ กี่าริที่ด้แที่นวัสี่ดุ้ที่่�ใช่้ในป็ัจุจุุบันด้้วยวัสี่ดุ้ที่างเลือกี่ 
ที่่�เป็็นมิติริติ่อสี่ิ�งแวด้ล้อมมากี่ข้่�น

• สี่่งเสี่ริิมโคริงกี่าริที่่�เป็็นมิติริติ่อสี่ิ�งแวด้ล้อมหริือโคริงกี่าริ 
ด้้านสี่ิ�งแวด้ล้อม ริวมถึ่งพลังงานหมุนเว่ยนเมื�อสี่ามาริถึที่ำาได้้

• ลด้กี่าริใช่้นำ�าโด้ยกี่าริเป็ล่�ยนพฤติิกี่ริริมข้องพนักี่งาน 
และป็ริับกี่ริะบวนกี่าริป็ฏิิบัติิงาน

การใช้พื้ล่าสี่ตั้ิกป็ระเภทใช้คร่�งเด่ยวล่ดล่ง 75% 
ภายในป็ี 2566 เท่ยบก่บป็ี 2559

• ข้ับเคลื�อนความพยายามผ่านแนวที่าง 4R - กี่าริลด้ กี่าริใช่้ซึ่ำ�า 
กี่าริริ่ไซึ่เคิลที่ริัพยากี่ริธ์ริริมช่าติิ และกี่าริที่ด้แที่นวัสี่ดุ้ที่่�ใช่้ใน
ป็ัจุจุุบันด้้วยวัสี่ดุ้ที่างเลือกี่ที่่�เป็็นมิติริติ่อสี่ิ�งแวด้ล้อมมากี่ข้่�น

• จุัด้ซึ่ื�อวัติถึุด้ิบและผลิติภัณฑ์์อย่างม่ความริับผิด้ช่อบ  
และที่ด้แที่นด้้วยวัสี่ดุ้ที่างเลือกี่ที่่�เป็็นมิติริติ่อสี่ิ�งแวด้ล้อม 
เมื�อสี่ามาริถึที่ำาได้้

• ลด้ป็ริิมาณกี่าริใช่้ผลิติภัณฑ์์ป็ริะเภที่ใช่้แล้วที่ิ�งโด้ยป็ริับเป็ล่�ยน
วิธ์่กี่าริด้ำาเนินงานและพฤติิกี่ริริม

• ให้ความริู้แกี่่ลูกี่ค้าเพื�อเช่ิญช่วนให้ริ่วมเป็็นผู้สี่นับสี่นุน 
ด้้านสี่ิ�งแวด้ล้อม

ตั้่วช่�ว่ดแล่ะเป็้าหมาย

กี่าริบริิหาริจุัด้กี่าริความเสี่่�ยงและโอกี่าสี่ที่่�เกี่่�ยวข้้องกี่ับสี่ภาพภูมิอากี่าศข้องไมเนอริ์:

หมายเหตุุ:
* กี่าริบริริลเุป็า้หมายที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกี่บัสี่ภาพภมูอิากี่าศนั�นเช่ื�อมโยงโด้ยติริงกี่บักี่าริป็ริะเมนิผลกี่าริป็ฏิิบติัิงานและคา่ติอบแที่นโด้ยป็ริะเมนิจุากี่ติวัช่่�วดั้ผลงานหริอืความสี่ำาเริจ็ุข้องงาน 

(Key Performance Indicators: KPIs) ข้องป็ริะธ์านเจุ้าหน้าที่่�บริิหาริ ไมเนอริ์ โฮเที่ลสี่์ และผู้บริิหาริริะด้ับสีู่งข้องไมเนอริ์ โฮเที่ลสี่์ (ป็ริะธ์านเจุ้าหน้าที่่�ฝ่่ายกี่าริเงิน ริองป็ริะธ์าน
อาวุโสี่ฝ่่ายพัฒนาโคริงกี่าริ ริองป็ริะธ์านอาวุโสี่ฝ่่ายป็ฏิิบัติิกี่าริ) ผู้จุัด้กี่าริที่ั�วไป็ ผู้อำานวยกี่าริฝ่่ายกี่าริเงิน และหัวหน้าวิศวกี่ริ
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