
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเปนปรากฎการณระดับโลกซ่ึงสงผลกระทบในเชิงลบตอทุกชีวิตบนโลก และเกิดจากกิจกรรมท่ีมนุษยสรางข้ึน
เปนสวนใหญ ในป 2565 เราใชแนวปฏิบตัขิองมาตรฐานการเปดเผยขอมลูทางการเงินท่ีเก่ียวของกับสภาพภูมอิากาศ (TCFD: Task Force 
on Climate-related Financial Disclosures) ในการจัดการความความเสี่ยงขององคกรโดยอธิบายความเสี่ยงและโอกาสเชิงปริมาณ 
ผลกระทบดานการเงินของพื้นท่ีเปราะบางถูกประเมินโดยการประเมินความเส่ียงทางกายภาพท่ีอาจเกิดขึ้นกับสถานการณที่แตกตาง
กันตามสถานการณการปลอยกาซเรือนกระจก RCP8.5 และ RCP2.6 สําหรับความเสี่ยงจากการเปล่ียนผาน การประเมินผลกระทบ
ดานการเงินจะถูกคํานวณจากการคาดการณราคาคารบอนและคาไฟฟาในอนาคตในพื้นที่ที่อาจไดรับผลกระทบ ในสองสถานการณ
คือ สถานการณธุรกิจตามปกติ และสถานการณการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย การประเมินท้ังสองจะถูกนําเสนอในระยะส้ัน 
(ปจจุบันถึงป 2573) ระยะกลาง (ปจจุบันถึงป 2583) และระยะยาว (ปจจุบันถึงป 2593) 

4 หลักการตามแนวปฏิบัติการเปดเผยขอมูลทางการเงินท่ีเก่ียวของกับสภาพภูมิอากาศ:

การเปดเผยขอมูลตาม TCFD

การกํากับดูแล  
 ขอมูลการกํากับดูแล
ความเสี่ยงและโอกาส

ที่เกี่ยวของกับสภาพภูมิอากาศ

กลยุทธ
 ผลกระทบที่เกิดขึ้นจริง

และอาจเกิดขึ้นของความเสี่ยง
และโอกาสท่ีเกี่ยวของกับ
สภาพภูมิอากาศตอธุรกิจ 
กลยุทธ และการวางแผน
ทางการเงินของบริษัท

การบริหารความเสี่ยง
 ขั้นตอนในการระบุ ประเมิน 
และจัดการความเสี่ยง

ที่เกี่ยวของกับสภาพภูมิอากาศ

ตัวชี้วัดและเปาหมาย
 กําหนดตัวชี้วัดและเปาหมาย
ที่ใชเพื่อประเมินการจัดการ
ความเสี่ยงและโอกาส

ที่เกี่ยวของกับสภาพภูมิอากาศ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการกํากับดูแลความยั่งยืน
และบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการการพัฒนา
เพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และกํากับดูแลกิจการภายใน

ประธานเจาหนาที่ฝายพัฒนา
เพื่อความยั่งยืน

ฝายพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

หัวหนาหนวยงาน

การเงิน
และบัญชี

สารสนเทศ
ฝายขาย

และการตลาด
ปฏิบัติการ ทรัพยากรบุคคล

บริหารจัดการ
ซัพพลายเชน

กฎหมาย เลขานุการบริษัท นักลงทุนสัมพันธ
ทีมพัฒนา
โครงการ

การกํากับดูแล

การบริหาร
ความเสี่ยงและ
กํากับดูแลกิจการ 

ตรวจสอบ
ภายใน
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกํากับดูแลกิจการภายใน
มีหนาท่ีบริหารจัดการความเส่ียงและโอกาสท่ีเก่ียวของกับ
สภาพภูมิอากาศรวมกับฝายพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน และรายงาน
ตอคณะกรรมการกํากับดูแลความย่ังยืนและบริหารความเส่ียง 
ในเดือนพฤศจิกายน 2565 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ
อนุมัติใหมีการจัดตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลความย่ังยืนและ
บริหารความเส่ียงเพ่ือมากํากับดูแลคณะกรรมการการพัฒนา
เพ่ือความย่ังยืนและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ
กํากับดูแลกิจการภายใน คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการ
บริษัทอยางนอย 3 ทาน มีหนาท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทในการบริหารความเส่ียงท่ีสําคัญ ซึ่งรวม
ถึงความเส่ียงดานกลยุทธ ความเส่ียงดานการปฏิบัติการ และ
ความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับสภาพภูมิอากาศ ตลอดจนกําหนด
แนวทาง นโยบาย กระบวนการในการติดตามและลดความเส่ียง
เหลาน้ัน รวมถึงการระบุโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้นจากความเส่ียง
ดังกลาว

ความเส่ียงและโอกาสท่ีเก่ียวของกับสภาพภูมิอากาศท่ีถูกบงช้ี
จะถูกแปลงเปนกลยุทธ เปาหมาย และแผนงานดานความย่ังยืน
ขององคกร เรามุงหวังทีจ่ะผนวกหลักการพัฒนาอยางย่ังยืนเขาไป
เปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงานของทุกหนวยธุรกิจ โดยไดรับ
การสนับสนุนอยางดีจากคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร
ระดับสูง คณะกรรมการบริษัทอนุมัติเปาหมายความย่ังยืน
ระยะยาวของไมเนอรและกลยุทธความยั่งยืน 3 ป ซึ่งจะ
นําเสนอตอทีป่ระชมุทกุปและมกีารรายงานทบทวนความคบืหนา
ในทุกไตรมาส 

คณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนจัดตั้งขึ้นเพ่ือดูแล
การพัฒนาและการดําเนินการตามกลยุทธการพัฒนาอยาง
ย่ังยืน ประกอบดวย ประธานเจาหนาท่ีและผูบริหารระดับสูงจาก
หนวยงานท่ีเก่ียวของทั้ง 3 กลุมธุรกิจ และฝายพัฒนาเพ่ือ
ความย่ังยืนของบรษิทั มกีารประชุมทกุไตรมาสเพ่ือหารอืเก่ียวกับ
แผนการดําเนินงาน ทบทวนความคืบหนาสูเปาหมายดาน
ความย่ังยืน และจัดหาทรัพยากรท่ีจําเปน ฝายพัฒนาเพ่ือ
ความยั่งยืนมีหนาท่ีรับผิดชอบในการพัฒนา ปรับปรุง และ
ดําเนินการตามกลยุทธการพัฒนาอยางย่ังยืน โดยรับคําแนะนํา
จากผูบริหารระดับสูงของทุกกลุมธุรกิจและทํางานรวมกัน
อยางใกลชิดกับทุกกลุมธุรกิจเพ่ือเนนย้ําการนําหลักการพัฒนา
อยางย่ังยืนเขาไปเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงาน และชวยให
มั่นใจวาโครงการและการดําเนินงานดานความย่ังยืนของกลุม
ธุรกิจสอดคลองกับกลยุทธและทิศทางโดยรวมของกลุมบริษัท 
ทีมงานยังสนับสนุนในการติดตามและสื่อสารความคืบหนาของ
โครงการและการดําเนินงานดานความย่ังยืนจากทุกกลุมธุรกิจดวย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกํากับดูแลกิจการภายใน
มกีารจัดประชุมอยางนอยทุกไตรมาส คณะกรรมการประกอบดวย
ประธานเจาหนาท่ีและผูบริหารระดับสูง ดังตอไปนี้: ประธาน

เจาหนาท่ีฝายการเงิน (ประธาน), ประธานเจาหนาท่ีฝาย
การพาณิชยและกลุมงานกฎหมาย (รองประธาน) รองประธาน
ฝายการบริหารความเส่ียงและกํากับดูแลกิจการ (เลขานุการ) 
ประธานเจาหนาท่ีฝายเทคโนโลยี ประธานเจาหนาท่ีฝาย
ทรัพยากรบุคคล ประธานเจาหนาท่ีฝายการเงินของแตละหนวย
ธุรกิจ ประธานเจาหนาท่ีฝายปฏิบัติการของแตละหนวยธุรกิจ 
รองประธานฝายการเงิน - ไมเนอร ไลฟสไตล รองประธานอาวุโส
ฝายปฏิบัติการ - ไมเนอร โฮเทลส เอเชีย และประธานเจาหนาท่ี
ฝายพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน คณะกรรมการมีหนาท่ีรับผิดชอบ
ในการตรวจสอบการดําเนินการจัดการความเส่ียงของทุกหนวย
ธุรกิจเพ่ือใหมั่นใจวาความเส่ียงท่ีสําคัญไดถูกระบุและจัดการ
อยางมีประสิทธิภาพ ทัง้น้ี รวมถึงความเส่ียงและโอกาสท่ีเก่ียวของ
กับสภาพภูมิอากาศดวย ประธานเจาหนาท่ีบริหารและประธาน
เจาหนาท่ีฝายการเงินของแตละหนวยธุรกิจมีหนาท่ีรับผิดชอบ
ในการระบุความเส่ียง การควบคุมและการดําเนินมาตรการบริหาร
จัดการความเส่ียง ซึ่งรวมถึงความเส่ียงและโอกาสท่ีเก่ียวของ
กับสภาพภูมิอากาศดวย หนวยธุรกิจเปนผูรับผิดชอบหลัก
ในการสรางความตระหนักตอความเสี่ยงภายใตการปฏิบัติงาน
ของแตละหนวย และจัดการความเส่ียงเหลาน้ันอยางสมํ่าเสมอ
และมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีหนวยธุรกิจยังมีหนาท่ีรับผิดชอบ
ในการระบุระดับและความเบี่ยงเบนของความเสี่ยงท่ียอมรับได
ที่ เ ก่ียวของกับการปฏิบัติงานของตนเอง ซึ่งสอดคลองกับ
ความเส่ียงท่ียอมรับไดในภาพรวมของบริษัท

รายละเอียดเพ่ิมเติมเรื่องโครงสรางการกํากับดูแลการพัฒนา
อยางย่ังยืน อางอิงไดจากเว็บไซตของไมเนอรในสวน โครงสราง
การกํากับดูแลการพัฒนาอยางยั่งยืน
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กลยุทธ

เราระบุตัวขับเคล่ือนความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับสภาพภูมิอากาศผานกิจกรรมของทุกหนวยธุรกิจ โดยมีขอบเขตการประเมินครอบคลุม 
25 ประเทศภายใตการควบคุมการดําเนินงานของไมเนอร ตวัขับเคล่ือนความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับสภาพภมูอิากาศท่ีระบทุัง้หมดจะถูกวิเคราะห
ในแบบระยะส้ัน (ปจจุบันถึงป 2573) ระยะกลาง (ปจจุบันถึงป 2583) และระยะยาว (ปจจุบันถึงป 2593) มีการระบุผลกระทบและโอกาส
ที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของเราตลอดหวงโซคุณคาท้ังตนน้ําและปลายน้ํา ตัวชี้วัดและเปาหมายไดรับการพัฒนาเพ่ือรักษา
ความยดืหยุนของธรุกจิ เราปองกนัการเกิดความเส่ียง ในขณะท่ียังคงรกัษาความสามารถในการจดัการกับโอกาสเพ่ือการพัฒนาอยางตอเนือ่ง

การระบุและประเมินความเส่ียงทางกายภาพและความเส่ียงจากการเปล่ียนผาน

เราดําเนินการคัดกรองตัวขับเคล่ือนความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับสภาพภูมิอากาศเพ่ือระบุความเส่ียงทางกายภาพและความเส่ียงจากการเปล่ียนผาน
ที่สําคัญตอการดําเนินงานของไมเนอร เราไดดําเนินการการวิเคราะหสถานการณโดยประยุกตใชวิธีการเชิงคุณภาพและปริมาณในแตละ
ความเส่ียงเก่ียวของกับสภาพภูมิอากาศ ดังตอไปนี้:

ความเสี่ยงทางกายภาพ

• สถานการณทางธุรกิจตามปกติ: สถานการณที่ปลอยกาซเรือนกระจกในระดับที่สูง (IPCC(1) RCP8.5) คือกรณีที่เลวรายท่ีสุดภายใต
สถานการณที่ภาคธุรกิจดําเนินงานตามปกติ และความเส่ียงทางกายภาพท่ีเก่ียวของกับสภาพภูมิอากาศเร่ิมปรากฏชัด

• สถานการณคารบอนตํ่า: สถานการณที่ปลอยกาซเรือนกระจกในระดับตํ่า (IPCC(1) RCP2.6) เพ่ือพิจารณาขั้นตํ่าของผลกระทบ
ทางกายภาพท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศตอธุรกิจในอนาคต ในสถานการณทีม่กีารใหความสําคัญในการเปล่ียนแปลง
สูเศรษฐกิจคารบอนตํ่า

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผาน

• สถานการณทางธุรกิจตามปกติ: สถานการณการดําเนินงานดานสภาพภูมิอากาศภายใตนโยบายท่ีมีอยูในปจจุบันของประเทศตางๆ 
ทั่วโลก (IEA(2) STEPS) 

• สถานการณคารบอนตํ่า: สถานการณจําลองอนาคตพลังงานท่ีทั่วโลกกําหนดนโยบายท่ีทําใหบรรลุการเปาหมายปลอยกาซคารบอน
สุทธิเปนศูนย (IEA(2) NZE) 

หมายเหตุ:
(1) คณะกรรมการระหวางรัฐบาลวาดวยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Intergovernmental Panel on Climate Change - IPCC)
(2) องคการพลังงานระหวางประเทศ (International Energy Agency - IEA)
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ความเสี่ยงทางกายภาพ

ตัวขับเคล่ือน
ผลกระทบ
ดานสภาพ
ภูมิอากาศ

ตัวชี้วัด สถานการณ ผลกระทบและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น การตอบสนองและโอกาสในการพัฒนา
ความยืดหยุนขององคกร

อุทกภัย • ปริมาณน้ําฝน
• ผลกระทบท่ีคาดวา
จะเกิดจากน้ําทวม
ประจําป

• ระดับความสูง
 

RCP2.6
RCP8.5

• การคมนาคมไดรับผลกระทบหรือถูกระงับ
สงผลกระทบตอการเดินทางของลูกคา
และพนักงานเพ่ือไปยังโรงแรม/ ราน
อาหาร/จุดจําหนายสินคา และสํานักงาน

• ธุรกิจชะลอตัวหรือไมมีความตอเน่ือง 
เน่ืองจากการยกเลิกการจองหรือ
การเปล่ียนจุดหมายจากพ้ืนท่ีที่ไดรับ
ผลกระทบ

• การขนสงและโลจิสติกสสินคาและบริการ
ไดรับผลกระทบหรือถูกระงับ

• การหยุดชะงักของหวงโซอุปทานสงผล
ใหเกิดการขาดแคลนสินคาและตนทุน
ที่สูงขึ้น

• การดําเนินงานของบริษัทท่ีไดรับผลกระทบ
จากการปดเซิรฟเวอรออนไลน

• ตนทุนการดําเนินงานสูงขึ้นเพ่ือรับมือ
กับเหตุการณที่อาจสงผลกระทบ
อันเน่ืองมาจากปญหาสภาพภูมิอากาศ

• ความเสียหายของโครงสรางพ้ืนฐาน
และสินทรัพยสงผลใหการดําเนินธุรกิจ
หยุดชะงัก

• คาใชจายสําหรับการซอม บํารุงรักษา 
และการประกันภัยเพ่ิมขึ้น

• คาใชจายในการฟนฟูความหลากหลาย
ทางชีวภาพในบริเวณใกลเคียงกับโรงแรม
เพ่ิมขึ้น

• ผลกระทบตอสุขภาพจากพ้ืนท่ีที่ไดรับ
ผลกระทบ เชน โรคท่ีเกิดจากน้ําทวมขัง
เปนเวลานาน พนักงานและลูกคาไดรับ
บาดเจ็บจากพายุ

• การรองเรียนของลูกคาท่ีเพ่ิมขึ้น ซึ่งอาจ
สงผลเสียตอชื่อเสียง หากบริษัท
ไมสามารถบริหารจัดการสถานการณ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ

• โอกาสในการสงเสริมใหลูกคาเปนสวนหน่ึง
ของกิจกรรมคารบอนต่ําและการอนุรักษ
ความหลากหลายทางชีวภาพของเรา

• โอกาสในการมีสวนรวมกับชุมชนทองถ่ิน
เพ่ือบรรเทาผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและยกระดับ
ภาพลักษณ/ ชื่อเสียงของบริษัท

• จัดการฝกอบรมและจัดทําแผนการจัดการ
วิกฤตเพ่ือเตรียมพรอมสําหรับสถานการณ
ที่รุนแรงและเพ่ือจํากัดผลกระทบของ
เหตุการณฉุกเฉินไมใหเกินการควบคุม

• ใชแนวทางเชิงรุกในการจัดการกับวิกฤต
ที่อาจเกิดขึ้นโดยการพัฒนาแผนรองรับ
การดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ืองและระบบ
การบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ
ซึ่งครอบคลุมการดําเนินงานหลัก
และหวงโซอุปทาน

• จัดทําแผนสํารองน้ําจืดและไฟฟา 
ในกรณีที่ขาดแคลนน้ําและไฟฟา

• เตรียมแผนสํารองสําหรับปญหา
การขาดแคลนสินคา

• ทบทวนพ้ืนท่ีเปราะบางและทรัพยสิน
ที่จะไดรับผลกระทบจากตัวขับเคลื่อน
ผลกระทบดานสภาพภูมิอากาศแตละตัว 
และจัดทําแผนปองกันและบรรเทา
ผลกระทบ

• เสริมความแข็งแกรงของโครงสรางพ้ืนฐาน
ในพ้ืนท่ีที่มีโอกาสไดรับผลกระทบมาก
ที่สุด เชน หลังคา กําแพงปองกันน้ําทวม 
(ชั่วคราว/ ถาวร)

• ติดตั้งระบบระบายน้ํา/ เพ่ิมระดับความสูง
ของที่ตั้ง

• ติดตั้งและปรับปรุงระบบปองกันฟาผา
ในพ้ืนท่ีเปราะบาง

• ตรวจสอบประสิทธิภาพมาตรการ
ดานสุขภาพและความปลอดภัย

• รวมกับชมุชนทองถิน่เพ่ือบรรเทาผลกระทบ
ตอสภาพภูมิอากาศและยกระดับชื่อเสียง
ของบริษัท

• กําหนดวิธีการวัดผลการอนุรักษเพ่ือให
มั่นใจถึงผลกระทบเชิงบวก และใหลูกคา
และชุมชนมีสวนรวมกับกิจกรรมการ
อนุรักษ

พายุหมุน
เขตรอน
และวาตภัย

• ผลกระทบท่ีคาดวา
จะเกิดจากพายุหมุน
เขตรอนประจําป

ฟาผา • การเปล่ียนแปลง
อุณหภูมิพ้ืนผิวเฉล่ีย

• ความหนาแนนของ
ฟาผา

น้ําทวมชายฝง • ระดับน้ําทะเลสูงขึ้น 
• ระดับความสูง
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ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผาน

ตัวขับเคล่ือน
ผลกระทบ
ดานสภาพ
ภูมิอากาศ

ตัวช้ีวัด สถานการณ ผลกระทบและโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน การตอบสนองและโอกาสในการพัฒนา
ความยืดหยุนขององคกร

นโยบาย
และกฎหมาย

• คาใชจาย
ในการดําเนินงาน

• คาใชจาย
ในการลงทุน

• คาไฟฟา
• ราคาคารบอน
• การลดตนทุน
จากมาตรการจูงใจ
ทางการเงิน
ของรัฐบาล

IEA: 
STEPS
IEA: NZE

• คาใชจายในการดําเนินงานและการลงทุน
ที่สูงขึ้นเน่ืองจากการปรับเปลี่ยนอุปกรณ/
เคร่ืองมือ/ วัสดุคารบอนต่ํา
ตามกฎระเบียบ

• ความเส่ียงในการไมไดรับการยอมรับ
ในการประกอบกิจการท่ียังมีการปลอย
คารบอนสูง

• ภาษีคารบอนสงผลกระทบตอตนทุนสินคา
หรือบริการสงผลใหธุรกิจมีกําไรลดลง 
หรือตองขึ้นราคาซ่ึงอาจทําใหลูกคา
ไมพอใจหรือยอดขายลดลง

• โอกาสในการจายคาไฟฟาลดลงเน่ืองจาก
แนวโนมราคาไฟฟาในสถานการณ STEPS 
จะคอยๆลดลง ในสถานการณ NZE 
ราคาไฟฟาจะลดลงอยางมากเน่ืองจาก
สัดสวนพลังงานหมุนเวียนท่ีใชในการผลิต
ไฟฟาเพ่ิมขึ้น

• โอกาสในการใชสิทธิประโยชนทางภาษี
ของรัฐบาลเพ่ือขับเคลื่อนโครงการ
ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตอไป

• โอกาสในการลองผิดลองถูกในตลาด
ที่พัฒนาแลวและนํามาปรับใชกับตลาด
กําลังพัฒนาซึ่งจะชวยลดเวลาและ
คาใชจายในการดําเนินงาน

• ตั้งเปาหมายการปลอยคารบอนสุทธิ
เปนศูนยที่อิงหลักวิทยาศาสตร 
(Science-based targets)

• ใชแนวทาง 4R – การลด การใชซํ้า 
การรีไซเคิล การทดแทน

• ดําเนินการตามแผนการจัดการความเส่ียง
เพ่ือรับมือกับผลกระทบท่ีอาจเกิดในพ้ืนท่ี
เปราะบาง

• ดําเนินโครงการประหยัดพลังงาน
ดวยการเปล่ียนไปใชเทคโนโลยี
คารบอนต่ํา เชน การติดตั้งระบบ
ปรับอากาศใหม เพ่ือการประหยัดพลังงาน
มากข้ึน และการใชสารทําความเย็น
ที่ปลอยกาซเรือนกระจกต่ํา

• จัดหาวัตถุดิบที่ย่ังยืนและทดแทน
ผลิตภัณฑดวยวัสดุทางเลือกท่ีเปนมิตร
ตอสิ่งแวดลอมมากขึ้นเม่ือสามารถทําได

• เพ่ิม/ ขยายการใชพลังงานหมุนเวียน
ในพ้ืนท่ีเมื่อสามารถทําได

• การศึกษาเก่ียวกับเช้ือเพลิงท่ีปลอยมลพิษ
ตํ่าเพ่ือทดแทนการใชนํ้ามันดีเซล
ในเคร่ืองกําเนิดไฟฟา

• ใหความรู ประเมิน และและตรวจติดตาม
ผลการดําเนินงานดานความย่ังยืนของคูคา
ที่ถูกระบุวามีความเส่ียงสูงเพ่ือใหมั่นใจวา
การดําเนินงานของพวกเขาสอดคลอง
กับกฎระเบียบทองถ่ิน

• เปดตัวผลิตภัณฑและบริการคารบอนตํ่า
หรือผลิตภัณฑเพ่ือสุขภาพ

• สงเสริมใหลูกคาเปนสวนหน่ึงของกิจกรรม
คารบอนต่ํา

• รวมมือกับหนวยงานดานการอนุรักษ
ที่มีความเช่ียวชาญเพ่ือดําเนินโครงการ
อนุรักษระยะยาวและเชิญชวนใหลูกคา
และชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมการ
อนุรักษ

• รวมกับชมุชนทองถิน่เพ่ือบรรเทาผลกระทบ
ตอสภาพภูมิอากาศและยกระดับชื่อเสียง
ของบริษัท

• กําหนดวิธีวัดผลของโครงการอนุรักษ
เพ่ือใหแนใจวาเกิดผลกระทบเชิงบวก
และสามารถชดเชยคารบอนสวนเกินได

• มีสวนรวมกับสถาบันการเงินและนักลงทุน
เพ่ือสื่อสารถึงโครงการดานความย่ังยืน

ตลาด
และเทคโนโลยี

• คาใชจาย
ในการดําเนินงาน

• คาใชจาย
ในการลงทุน

• ราคาคารบอน
• คาไฟฟา
• จํานวนหรือความถ่ี
ของการรองเรียน
หรือขอเสนอแนะ
ของลูกคา

• การสูญเสียรายได
จากการตอบสนอง
ตอความตองการ
ของตลาดลาชา

• การสรางรายได
จากผลิตภัณฑและ
บริการคารบอนตํ่า

• ตนทุนท่ีลดลงจาก
การดําเนินกิจกรรม
คารบอนตํ่า

• ความตองการท่ีเพ่ิมขึ้นจากผูมีสวนได
สวนเสียโดยเฉพาะ ลูกคา นักลงทุน 
และสถาบันการเงิน สําหรับผลิตภัณฑ
และบริการท่ีประหยัดพลังงาน
และคารบอนต่ํา

• ตนทุนการดําเนินงานและคาวัสดุของ
ผลิตภัณฑและบริการคารบอนต่ําสูงขึ้น

• การลงทุนเก่ียวกับเทคโนโลยีสูงขึ้น 
เพ่ือตอบสนองความตองการของ
ผูมีสวนไดเสียตอสินคาและบริการ
คารบอนต่ํา

• โอกาสในการเปดตัวผลิตภัณฑ
และบริการคารบอนต่ํา

• โอกาสในการลดตนทุนการดําเนินงาน
จากการจัดการทรัพยากร
อยางมีประสิทธิภาพ

• โอกาสในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
และลดตนทุนโดยใชเทคโนโลยีใหม
ในการวิเคราะหเชิงลึก

• โอกาสในการเขาถึงแหลงเงินทุนและตนทุน
ทางการเงินท่ีดีขึ้น

ช่ือเสียง • จํานวนขอรองเรียน
• ผลจากการเก็บ
ขอมูลของผูบริโภค

• การสูญเสียรายได

• ความเส่ียงท่ีจะเผชิญกับชื่อเสียงเชิงลบ 
หากบริษัทไมสามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบและขอกําหนดเก่ียวของ
การดําเนินงานท่ีปลอยคารบอนต่ํา

• ความเส่ียงตอการสูญเสียความไววางใจ
และความเช่ือมั่นตอผูบริหารในการให
คํามั่นสัญญาและการปฏิรูปสูแนวคิด
เศรษฐกิจคารบอนต่ํา

• โอกาสในการสรางชื่อเสียงและมูลคา
ของแบรนด
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การบริิหารความเสี่่�ยง

ความเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศเป็็นหนึ่่�งในความเส่ี่�ยง 
ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญของบริิษััทและได้้รัับการบรรจุุเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งของปััจจััยความเสี่่�ยงขององค์์กร เพื่่�อรัักษาและยกระดัับ
กรอบการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณา
และอนุุมััติิให้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืน
และบริหิารความเส่ี่�ยงเพื่่�อมากำำ�กับัดูแูลคณะกรรมการการพัฒนา
เพื่่�อความยั่่�งยืืนและคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการภายใน และนำำ�แนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีในการเปิิดเผยข้้อมููล
ตาม TCFD มาผนวกเข้้ากัับกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
ในปััจจุุบััน แนวทางนี้้�จะช่่วยในการระบุุและประเมิินความเสี่่�ยง  
การตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง การติิดตามความเสี่่�ยง และ 
การรายงานความเสี่่�ยง ตลอดจนการระบุุโอกาสท่ี่�เชื่่�อมโยง 
กัับกลยุุทธ์์การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท

หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแลกิิจการภายใน  
ร่่วมมืือกัับฝ่่ายพััฒนาเพื่่�อความยั่่� งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อ 
พิิจารณาและพััฒนากระบวนการจััดการบริิหารความเสี่่�ยง 
โดยยึึดแนวปฏิิบััติิของมาตรฐานการเปิิดเผยข้้อมููลตาม TCFD  
ซึ่่�งรวมถึงึการกำำ�หนดแนวทางการประเมินิผลกระทบเก่ี่�ยวข้อ้งกับั 
สภาพภููมิิอากาศเชิิงปริิมาณ และผนวกความเสี่่�ยงที่่�เก่ี่�ยวกัับ 
สภาพภููมิิอากาศเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารความเสี่่�ยง 
ขององค์์กร และส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของเรา
และสำำ�หรัับสิ่่�งแวดล้อม นอกจากนี้้� คณะทำำ�งานยัังทํํางานกัับ 
ฝ่่ายการเงิินอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อผนวกความเสี่่�ยงและโอกาส 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศเข้้ากัับการวางแผนทางการเงิิน

เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการจััดการความเสี่่�ยงและ
โอกาสท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศในระดัับองค์์กร เราพััฒนา
แผนการเพื่่�อรัับมืือกัับความเสี่่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ
และแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจไปในขณะเดีียวกััน เราให้้คำำ�มั่่�น 
ในการเป็็น “องค์์กรปล่่อยคาร์์บอนสุุทธิิเป็็นศููนย์์ ภายในปีี 2593” 
และตั้้�งเป้้าหมายระยะสั้้�นและระยะยาวเพื่่�อให้้ได้้รัับการอนุุมััติิ
โดย องค์์กร Science Based Targets initiative (SBTi) ขณะที่่�
เราอยู่่�ระหว่่างการขออนุุมัติัิเป้า้หมายท่ี่�อิิงหลัักวิทยาศาสตร์ เราจึึง 
ทำำ�การตั้้�งเป้้าหมายใหม่่สำำ�หรัับการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมในระยะ
กลางในการลดอััตราการใช้้พลัังงานและน้ำำ�� และอััตราการ
ปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ และลดการใช้้พลาสติิกประเภท 

ใช้้ครั้้�งเดีียว นอกจากนี้้� เรายัังได้้ตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะส่่งเสริิม 
การอนุุรัักษ์ความหลากหลายทางชีีวภาพในระยะยาวในโรงแรม 
ที่่�มีีพื้้�นที่่�ใกล้้หรืือติิดแหล่่งธรรมชาติิ

การปรับตััวต่่อการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศได้้ถููกผนวก 
เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งในกระบวนการจััดการความเสี่่�ยงของเรา  
สำำ�หรัับสถานประกอบการใหม่่ ฝ่่ายการลงทุุนและฝ่่ายพััฒนา
โครงการประเมิินความเสี่่�ยงทางกายภาพตามสถานท่ี่�ตั้้�ง 
ของสถานประกอบการ หากสถานประกอบการตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นท่ี่� 
ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงจะมีีการทำำ�งานร่่วมกัับหน่่วยงานท่ี่�ปรึึกษา 
ในท้้องถิ่่�นเพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น และพััฒนา
มาตรการบรรเทาความเสี่่�ยงและการปรัับตััวที่่�จะรวมเข้้ากัับ
การประเมิินมููลค่่าการลงทุุน การออกแบบ และการก่อสร้าง
สถานประกอบการ ยกตัวอย่่างเช่่น จััดจ้้างที่่�ปรึึกษาท้้องถิ่่�น 
เพื่่�อออกแบบมาตรการบรรเทาการกัดเซาะชายฝั่่�งสำำ�หรัับโรงแรม
ในมััลดีีฟส์์ และการกััดเซาะท่ี่�ดิินจากฝนตกหนัักในเกาะบาหลีี
และภููเก็็ต สำำ�หรัับสถานประกอบการท่ี่�มีีการดำำ�เนิินกิิจการ 
อยู่่�แล้้ว ได้ม้ีีการระบุุความเสี่่�ยงของสถานประกอบการเพื่่�อกำำ�หนด
มาตรการบรรเทาความเส่ี่�ยงและการปรัับตััว ยกตัวอย่่างเช่่น  
สถานประกอบการมีีโอกาสถููกฟ้้าผ่่ามีีการติิดตั้้�งระบบป้้องกััน
ฟ้้าผ่่า ในขณะที่่�สถานประกอบการที่่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเสี่่�ยง 
ของการขาดแคลนน้ำำ��มีีการลงทุุนในเทคโนโลยีีที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��

สำำ�หรัับห่่วงโซ่่คุุณค่่าต้้นน้ำำ�� ไมเนอร์์พยายามอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ในการสร้้างความมั่่�นใจในความปลอดภััยและคุุณภาพของ 
ผลิิตภัณัฑ์อ์าหารและ/หรือืบริกิาร รวมถึงึการปฏิิบัตัิติามกฎหมาย 
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม ความปลอดภัยัและอาชีีวอนามััย และสิทิธิมินุษุยชน  
(ความยั่่�งยืืน) ของคู่่�ค้้าของเรา เราได้้นำำ�การประเมิินและ 
ตรวจติิดตามด้้านความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญของเราเข้้ามา
เป็็นเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนด้้วย

ด้้านห่่วงโซ่่คุุณค่่าปลายน้ำำ��ของไมเนอร์์ เราประกาศเป้้าหมาย 
การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืนื “ไมเนอร์ ์ฟู้้�ดทุกุแบรนด์น์ำำ�เสนอเมนููอาหาร
ใหม่่จากวัตถุดิิบท่ี่�ยั่่�งยืืนหรืือดีีต่อสุุขภาพให้้กัับลููกค้าอย่่างน้้อย  
1 เมนูู ภายในปี ี2567” เพื่่�อตอบสนองต่อ่ลููกค้า้ท่ี่�มีีความใส่ใ่จและ
ตื่่�นตััวเกี่่�ยวกัับสุุขภาพและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
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การวิเคราะหสถานการณและผลการวิเคราะห

เราประเมินความเส่ียงทางกายภาพและความเส่ียงจากการเปล่ียนผานในระยะส้ัน (ปจจุบันถึงป 2573) ระยะกลาง (ปจจุบันถึงป 2583) 
และระยะยาว (ปจจุบันถึงป 2593) เพ่ือจําแนกพ้ืนท่ีเปราะบางในประเทศท่ีไมเนอรดําเนินงาน และนํามาประเมินผลกระทบทางการเงิน 
โดยการประเมินความเส่ียงทางกายภาพท่ีอาจเกิดข้ึนกับสถานการณที่แตกตางกันตามสถานการณ RCP8.5 และ RCP2.6 สําหรับ
ความเส่ียงจากการเปล่ียนผานน้ัน การประเมินผลกระทบของราคาคารบอนและคาไฟฟาจะถูกวัดในพ้ืนท่ีที่อาจไดรับผลกระทบใน
สองสถานการณ: สถานการณธุรกิจตามปกติและสถานการณการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย โดยอางอิงจากตามการประเมิน
ผลกระทบโดยองคการพลังงานระหวางประเทศ (International Energy Agency - IEA) 

สถานการณความเสี่ยงทางกายภาพ

สถานการณความเสี่ยง
ทางกายภาพ

คําอธิบาย การเปลี่ยนแปลงอุณหภูมิในป 2589 - 2608

RCP2.6 • คาเฉล่ียชวงคาบังคับการแผรังสีที่พ้ืนผิวโลก 
เทากับ 2.6 วัตตตอตารางเมตร

• ความพยายามอยางสูงในการกําจัดคารบอน
จากเช้ือเพลิงฟอสซิล

0.4 ถึง 1.6 องศาเซลเซียส

RCP8.5 • คาเฉล่ียชวงคาบังคับการแผรังสีที่พ้ืนผิวโลก 
เทากับ 8.5 วัตตตอตารางเมตร

• ความพยายามต่ําในการกําจัดคารบอนจาก
เช้ือเพลิงฟอสซิล

1.4 ถึง 2.6 องศาเซลเซียส

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผาน

สถานการณความเสี่ยง
จากการเปล่ียนผาน

คําอธิบาย วัตถุประสงค

สถานการณการปลอย
คารบอนเปนศูนย

สถานการณที่มีการวางแนวทางสําหรับ
ภาคพลังงานในการบรรลุการปลอย
คารบอนไดออกไซดเปนศูนยในป 2593 
ซึ่งไมพิจารณาการลดการปลอย
คารบอนไดออกไซดจากภาคสวนอ่ืนเพ่ือให
บรรลุวัตถุประสงค ในสถานการณนี้การเขาถึง
ไฟฟาและการปรุงอาหารท่ีใชพลังงานสะอาด 
สามารถทําไดภายในป 2573

เพ่ือแสดงสิ่งท่ีจําเปนและชวงเวลาท่ีตอง
ดําเนินการตอผูมีสวนไดเสีย เพ่ือใหบรรลุ
การปลอยคารบอนเปนศูนยที่เกิดจากกิจกรรม
การใชพลังงานและอุตสาหกรรมท่ีปลอย
คารบอนไดออกไซดภายในป 2593 
ในขณะท่ีบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน
ดานพลังงานอ่ืนๆ เชน การเขาถึงพลังงานท่ัวโลก

สถานการณภายใต
นโยบายปจจุบัน

สถานการณการดําเนินงานดานสภาพภูมิอากาศ
ภายใตนโยบายท่ีมีอยูในปจจุบันของประเทศ
ตางๆ ทั่วโลก โดยพิจารณาจากการประเมิน
รายภาคและรายประเทศของนโยบายเฉพาะ
ที่มีอยูรวมถึงนโยบายท่ีรัฐบาลทั่วโลกประกาศ

เพ่ือเปนเกณฑมาตรฐานสําหรับการประเมิน
ความสําเร็จ(และขอจํากัด) ที่อาจเกิดขึ้น 
ของการพัฒนานโยบายพลังงาน
และสภาพภูมิอากาศลาสุด
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เราดําเนินการวิเคราะหสถานการณขางตนใน 25 ประเทศท่ีมกีารดําเนินงาน และระบุพ้ืนท่ีเปราะบางและพ้ืนท่ีทีไ่มเปราะบางแตมโีอกาสสงู
ที่จะไดรับผลกระทบจากความเส่ียงดานสภาพภูมิอากาศ (NVAHR) ผลการวิเคราะหแสดงดังตารางดานลาง

ไมเนอร 
อินเตอรเนช่ันแนล(1)

ความเสี่ยงทางกายภาพ ความเส่ียงจากการเปลี่ยนผาน

ระยะส้ัน 
(ปจจุบัน

ถึงป 2573)

ระยะกลาง 
(ปจจุบัน

ถึงป 2583)

ระยะยาว 
(ปจจุบัน

ถึงป 2593)

ระยะสั้น 
(ปจจุบัน

ถึงป 2573)

ระยะกลาง 
(ปจจุบัน

ถึงป 2583)

ระยะยาว 
(ปจจุบัน

ถึงป 2593)

ออสเตรเลีย

บอตสวานา

บราซิล

กัมพูชา

จีน

อินเดีย

อินโดนีเซีย

ลาว

เลโซโท

มาเลเซีย

มัลดีฟส(2)

มอริเชียส

โมซัมบิก

นามิเบีย

นิวซีแลนด

โอมาน

กาตาร

เซเชลส(3)

เกาหลีใต

ศรีลังกา

ไทย

ตูนิเซีย

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส

เวียดนาม

แซมเบีย

 ไมมีผลกระทบ หรือ ผลกระทบต่ํา
 ผลกระทบดานลบต่ํา 
 ผลกระทบปานกลาง
 ผลกระทบดานลบสูง
 ผลกระทบดานลบสูงมาก 

หมายเหตุ:
(1) ไมเนอร โฮเทลส ครอบคลุม 25 ประเทศ ไมเนอร ฟูด ครอบคลุม 2 ประเทศ (ประเทศไทยและออสเตรเลีย) และไมเนอร ไลฟสไตล ครอบคลุมประเทศไทย
(2) ไมมีขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจก scope 2 เน่ืองจากใชพลังงานในการผลิตไฟฟาเอง - มัลดีฟส 
(3) ไมมีขอมูลราคาไฟฟา - เซเชลส
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หมายเหตุ:
(1) พ้ืนท่ีที่ไมเปราะบางแตมีโอกาสสูงท่ีจะไดรับผลกระทบจากความเส่ียงดานสภาพภูมิอากาศในอนาคต

ผลการประเมนิความเสีย่งดานสภาพภูมอิากาศภายใตสถานการณทีแ่ตกตางกันชวยใหเราสามารถระบพ้ืุนทีเ่ปราะบางและพ้ืนทีท่ีไ่มเปราะบาง
แตมีโอกาสสูงท่ีจะไดรับผลกระทบจากความเส่ียงดานสภาพภูมิอากาศ (NVAHR) ตัวขับเคล่ือนผลกระทบดานสภาพภูมิอากาศจาก
ความเส่ียงทางกายภาพไดรับการประเมินโดยมีแนวทางและเคร่ืองมือตอไปนี้:

ตัวขับเคล่ือนผลกระทบ
ดานสภาพภูมิอากาศ

พ้ืนท่ีเปราะบาง แนวทาง เคร่ืองมือ

อุทกภัย พื้นท่ีเปราะบาง เราใชขอมูลจาก Climate Impact Explorer 
ซึ่งถูกพัฒนาโดย Climate Analytics  ความเสียหาย
ที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากอุทกภัยประจําป ถูกเลือกเปน
ตัวชี้วัด เพ่ือบงชี้ผลกระทบท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นภายใต
สถานการณ RCP2.6 และ 8.5 สําหรับประเทศท่ีอยู
ภายใตการควบคุมการดําเนินงานของไมเนอร

• เคร่ืองมือ Climate 
analytic - Impact 
Explorer Data

• เคร่ืองมือ Aqueduct 
water risk atlas

กัมพูชา
จีน
ลาว
เกาหลีใต
ไทย
เวียดนาม

NVAHR(1)

อินเดีย
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส
โอมาน
กาตาร
แซมเบีย

พายุหมุนเขตรอน
และวาตภัย

พื้นท่ีเปราะบาง เราใชขอมูลจาก Climate Impact Explorer 
ซึ่งถูกพัฒนาโดย Climate Analytics ความเสียหาย
ที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากพายุหมุนเขตรอนถูกเลือกเปน
ตัวชี้วัด เพ่ือบงชี้ผลกระทบท่ีคาดวาจะไดรับภายใต
สถานการณRCP2.6 และ 8.5 สําหรับประเทศท่ีอยู
ภายใตการควบคุมการดําเนินงานของไมเนอร

• เคร่ืองมือ Climate 
analytic - Impact 
Explorer Data

กัมพูชา
จีน
ลาว
เกาหลีใต
ไทย
เวียดนาม

NVAHR(1)

อินเดีย
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส
โอมาน
กาตาร
แซมเบีย

ฟาผา พื้นท่ีเปราะบาง เราใชขอมูลความหนาแนนฟาผาเฉล่ียของแตละ
ประเทศจาก VAISALA Lightning Statistic 
Interactive Map (2018 - 2022) เปนขอมูลพ้ืนฐาน 
สําหรับการคาดการณในอนาคต โดยอางอิงขอมูล
จาก Romps et al. 2014 “เมื่อนําตัวแทนขอมูล
ไปใชกับแบบจําลองสภาพอากาศท้ัง 11 แบบจําลอง  
คาดวาปรากฏการณฟาผาจะเพ่ิมขึ้นรอยละ 12 
± 5 ตอองศาเซลเซียสของภาวะโลกรอนและเพ่ิมขึ้น
ประมาณรอยละ 50 ภายในศตวรรษน้ี” เรานําขอมูล
ขอมูลการเปล่ียนแปลงของอุณหภูมิภายใต RCP2.6 
และ 8.5ที่แสดงจากเว็บไซตของเคร่ืองมือ Climate 
Analytics มาใชในการคํานวณความหนาแนนฟาผา
ใหมสําหรับแตละประเทศภายใต RCP2.6 และ 8.5 
ในทั้ง 3 ชวงเวลา

• เคร่ืองมือ Climate 
analytic - Impact 
Explorer Data

• บทความจาก 
University of 
California

• Vaisala Xweather

บราซิล
กัมพูชา
อินโดนีเซีย
ลาว
เลโซโท
มาเลเซีย
ศรีลังกา
ไทย
เวียดนาม

NVAHR(1)

ออสเตรเลีย
แซมเบีย
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ตัวขับเคล่ือนผลกระทบ
ดานสภาพภูมิอากาศ

พ้ืนท่ีเปราะบาง แนวทาง เคร่ืองมือ

น้ําทวมชายฝง พื้นท่ีเปราะบาง
ใน RCP2.6

เราใชขอมูลจากเว็บไซต Climate Central 
เพ่ือวิเคราะหความเส่ียงจากน้ําทวมชายฝง
ในแตละพ้ืนท่ีสําหรับประเทศท่ีอยูภายใตการควบคุม
การดําเนินงานของไมเนอร ขอมูลการเพ่ิมขึ้น
ของระดับนํ้าทะเลและแผนท่ีนํ้าทวมชายฝงของ 
Climate Central อางอิงจากวารสารทางวิทยาศาสตร
ชั้นนําท่ีผานการตรวจสอบโดยผูเชี่ยวชาญ แผนท่ี
ดังกลาวเปนเคร่ืองมือสําหรับการคัดกรองเพ่ือระบุ
พ้ืนท่ีที่ตองตรวจสอบความเสี่ยงเชิงลึกเพ่ิมเติม 
เน่ืองจากขอมูลดังกลาวมาจากชุดขอมูลขนาดใหญ
ซึ่งอาจมีความคลาดเคล่ือน พื้นท่ีตั้งท่ีเรามี
การดําเนินธุรกิจจะถูกระบุในแผนท่ีนํ้าทวมชายฝง
เพ่ือวิเคราะหความเส่ียงภายใตสถานการณ
ภาวะโลกรอนใน 2 สถานการณ ไดแก RCP2.6 
และ 8.5

• แผนท่ีนํ้าทวม
ชายฝงของ Climate 
Centralบราซิล

จีน
อินโดนีเซีย
มาเลเซีย
มัลดีฟส
มอริเชียส
โมซัมบิก
โอมาน
กาตาร
เซเชลส
ศรีลังกา
ตูนิเซีย
เวียดนาม
ไทย
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส

พื้นท่ีเปราะบาง
ใน RCP8.5

จีน
อินโดนีเซีย
มาเลเซีย
มัลดีฟส
โมซัมบกิ
โอมาน
กาตาร
ตูนิเซีย
เวียดนาม
ไทย
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส
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เราไดระบุความเส่ียงจากการเปล่ียนผานท่ีสาํคัญ ซึง่ไดรบัอิทธิพลจากการเปล่ียนแปลงนโยบายและกฎหมายท่ีเก่ียวของกับสภาพภูมอิากาศ 
ตัวขับเคลื่อนความเส่ียง 2 ประการ ไดแก ราคาคารบอนที่เพ่ิมขึ้นและการเปล่ียนแปลงของราคาไฟฟา ไดรับการพิจารณาเพ่ือใชวิเคราะห
ผลกระทบ ตัวขับเคล่ือนผลกระทบดานสภาพภูมิอากาศจากความเส่ียงจากการเปล่ียนผานไดรับการประเมินโดยมีแนวทางและเคร่ืองมือ
ตอไปนี้:

ตัวขับเคล่ือนผลกระทบ
ดานสภาพภูมิอากาศ

พ้ืนท่ีเปราะบาง แนวทาง เคร่ืองมือ

นโยบาย
และกฎหมาย - 
ราคาคารบอนสูงข้ึน

ประเทศที่มีการ
กําหนดราคาคารบอน
เรียบรอยแลว

การประเมินดําเนินการโดยใชชุดขอมูลจาก
แบบจําลองพลังงานโลกและสภาพภูมิอากาศ (GEC) 
ที่พัฒนาโดยโดยองคการพลังงานระหวางประเทศ 
(International Energy Agency - IEA) 
ในรายงานของ World Energy Outlook (WEO) 
และ Energy Technology Perspective (ETP) 
ระบุวาวัตถุประสงคหลักของการประเมินตาม
แนวทางน้ีคือการประเมินแนวโนมราคาในระยะกลาง
ถึงระยะยาว ราคาคารบอนจะถูกประเมิน
ใน 2 สถานการณ ไดแก STEPS และ NZE ในขณะท่ี
ขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจก scope 1 จะอางอิง
จากขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจกของแตละพ้ืนท่ี
ภายใตการควบคุมการดําเนินงานของไมเนอร

• ขอมูลจากองคการ
พลังงานระหวาง
ประเทศ (IEA)

จีน
อินโดนีเซีย
นิวซีแลนด
เกาหลีใต

ประเทศที่มี
ภาษีคารบอนสูง
ในอนาคต

ออสเตรเลีย
บราซิล
อินเดีย

นโยบาย
และกฎหมาย - 
ราคาไฟฟา

ประเทศที่มีตนทุน
การผลิตไฟฟาสูง

ขอมูลการเปล่ียนแปลงราคาไฟฟาพิจารณาจาก 
ขอมูลจากองคการพลังงานระหวางประเทศ (2565) 
ขอมูลแบบจําลองพลังงานและสภาพภูมิอากาศ 
ป 2565, องคการพลังงานระหวางประเทศ 
ประเทศฝร่ังเศส และรายงาน IEA’s World 
Energy Outlook ป 2565 ขอมูลสัมประสิทธ์ิ
การปลอยกาซเรือนกระจกและราคาไฟฟาอางอิง
จาก GlobalPetrolPrice.com (ขอมูล ณ มิถุนายน 
2565) และ สัมประสิทธ์ิการปลอยกาซเรือนกระจก
จาก UNFCCC’s Harmonized IFI Default Grid 
Factors 2021 v3.2 ในขณะท่ีขอมูลการใชไฟฟา 
จะอางอิงจากขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจก scope 
2 แตละพ้ืนท่ีภายใตการควบคุมการดําเนินงาน
ของไมเนอร

• ขอมูลจากองคการ
พลังงานระหวาง
ประเทศ (IEA)

• สัมประสิทธ์ิ
การปลอย
กาซเรือนกระจก
จากกรอบอนุสัญญา
สหประชาชาติ
วาดวย
การเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 
(UNFCCC)

• ขอมูลราคาน้ํามัน
ทั่วโลก

ออสเตรเลีย
นิวซีแลนด
เกาหลีใต

การตลาด
และเทคโนโลยี

ทุกประเทศ
ท่ีมีการดําเนินงาน

ระบุแรงกดดัน/ ขอรองเรียนจากภายนอกจาก
ผูมีสวนไดเสียท่ีสําคัญผานการวิเคราะหเชิงคุณภาพ 
เชน นักลงทุน ลูกคา ฯลฯ แรงกดดัน/ ขอรองเรียน
จากภายนอกสามารถอธิบายถึงความคาดหวัง
ที่เพ่ิมขึ้นตอการดําเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบ
ตอประเด็นท่ีเก่ียวของกับสภาพภูมิอากาศ 
การใชพลังงานหมุนเวียนภายในองคกร การลด
และเลิกการใชเชื้อเพลิงฟอสซิล และการชดเชย
การปลอยกาซเรือนกระจก

• ขอมูลที่เผยแพร
สาธารณะในเว็บไซต
ตางๆ

ช่ือเสียง ทุกประเทศ
ท่ีมีการดําเนินงาน
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ความมุ่่�งมั่่�นในการเป็็นองค์์กรปล่่อยคาร์์บอนสุุทธิิ
เป็็นศููนย์์ ภายในปีี 2593 และตั้้�งเป้้าหมายระยะใกล้้ 
และเป้้าหมายการปล่่อยคาร์์บอนสุุทธิิเป็็นศููนย์์ 
ที่่�อิิงหลัักวิิทยาศาสตร์์

•	 เก็็บรวบรวมบััญชีีคาร์์บอน scope 1, scope 2 และ scope 3
•	ตั้้ �งเป้้าหมายการปล่่อยคาร์์บอนสุุทธิิเป็็นศููนย์์ที่่�อิิง 

หลัักวิิทยาศาสตร์์ (Science-based targets)
•	 ใช้้แนวทาง 4R - การลด การใช้้ซ้ำำ�� การรีีไซเคิิล การทดแทน
•	ชด เชยคาร์์บอนส่่วนเกิิน
•	ส่ ่งเป้้าหมายเพื่่�อขอการอนุุมััติิโดย Science Based Targets 

initiative (SBTi)

100% ของโรงแรมที่่�มีีพื้้�นที่่�ใกล้้หรืือติิดแหล่่งธรรมชาติิ
มีีโครงการด้้านการอนุุรัักษ์์ระยะยาวอย่่างน้้อย 
หนึ่่�งโครงการภายในปีี 2566

•	ร่ ่วมมืือกัับหน่่วยงานด้้านการอนุุรัักษ์์ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ 
เพื่่�อดำำ�เนิินโครงการอนุุรัักษ์์ระยะยาว โดยเน้้นการอนุุรัักษ์์ช้้าง 
เต่่าทะเล และสััตว์์ป่่าอื่่�นๆ รวมถึึงถิ่่�นอาศััยของสััตว์์เหล่่านั้้�น 

•	กํํ าหนดวิิธีีวััดผลของโครงการอนุุรัักษ์์เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าเกิิดผล 
เชิิงบวกและสามารถชดเชยคาร์์บอนส่่วนเกิินได้้

•	 เชิิญชวนให้้ลููกค้้าและชุุมชนให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของผู้้�สนัับสนุุน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านการมีีส่่วนร่่วมและการศึึกษา

100% ของคู่่�ค้้าท้้องถิ่่�นรายสำำ�คััญในประเทศไทย 
และออสเตรเลีียได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยง 
ด้้านความยั่่�งยืืนภายในปีี 2566
100% ของคู่่�ค้้าที่่�ถููกประเมิินว่่ามีีความเสี่่�ยงสููง 
ได้้รัับการตรวจติิดตามทุุกปีี

•	 ให้้ความรู้้�และประเมิินคู่่�ค้้าด้้านอาหารและบรรจุุภััณฑ์์เกี่่�ยวกัับ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน: สิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััยและ 
ความปลอดภััย และสิิทธิิมนุุษยชน

•	ปร ะเมิินและตรวจติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน
ของคู่่�ค้้าที่่�ถููกระบุุว่่ามีีความเสี่่�ยงสููงเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามีีการพััฒนา
ปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

ภายในปีี 2567 ไมเนอร์์ ฟู้้�ดทุุกแบรนด์์นำำ�เสนอ 
เมนููใหม่่จากวััตถุุดิิบที่่�ยั่่�งยืืนหรืือดีีต่่อสุุขภาพ 
ให้้กัับลููกค้้าอย่่างน้้อย 1 เมนูู

•	ทำ ำ�งานอย่่างใกล้้ชิิดกัับคู่่�ค้้าเพื่่�อพััฒนาเมนููอาหารจากวััตถุุดิิบ 
ที่่�ยั่่�งยืืนหรืือดีีต่่อสุุขภาพเพื่่�อตอบสนองความต้้องการ 
ด้้านสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของลููกค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

•	สื่่ �อสารถึึงผลกระทบต่่อสุุขภาพและสิ่่�งแวดล้้อม 
ผ่่านการนำำ�เสนอเมนูู

อััตราการใช้้พลัังงานและการปล่่อย
คาร์์บอนไดออกไซด์์ในโรงแรมลดลง 15% 
ภายในปีี 2568 เทีียบกัับปีี 2562*

•	ขั ับเคลื่่�อนความพยายามผ่่านแนวทาง 4R - การลด การใช้้ซ้ำำ�� 
การรีีไซเคิิลทรััพยากรธรรมชาติิ เช่่น น้ำำ��และพลัังงาน  
และของเสีีย เช่่น น้ำำ��เสีียและขยะ และการทดแทนวััสดุุที่่�ใช้ ้
ในปััจจุุบัันด้้วยวััสดุุทางเลืือกที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

•	ส่ ่งเสริิมโครงการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมหรืือโครงการ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงพลัังงานหมุุนเวีียนเมื่่�อสามารถทำำ�ได้้

•	 ลดการใช้้สิ่่�งของที่่�ใช้้แล้้วทิ้้�งโดยการเปลี่่�ยนพฤติิกรรม 
ของพนัักงานและปรัับกระบวนการปฏิิบััติิงาน

อััตราการใช้้น้ำำ��ในโรงแรมลดลง 10% 
ภายในปีี 2568 เทีียบกัับปีี 2565*

•	ขั ับเคลื่่�อนความพยายามผ่่านแนวทาง 4R - การลด การใช้้ซ้ำำ�� 
การรีีไซเคิิลทรััพยากรธรรมชาติิ เช่่น น้ำำ�� และของเสีีย เช่่น  
น้ำำ��เสีีย และ การทดแทนวััสดุุที่่�ใช้้ในปััจจุุบัันด้้วยวััสดุุทางเลืือก 
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

•	ส่ ่งเสริิมโครงการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมหรืือโครงการ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงพลัังงานหมุุนเวีียนเมื่่�อสามารถทำำ�ได้้

•	 ลดการใช้้น้ำำ��โดยการเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของพนัักงาน 
และปรัับกระบวนการปฏิิบััติิงาน

การใช้้พลาสติิกประเภทใช้้ครั้้�งเดีียวลดลง 75% 
ภายในปีี 2566 เทีียบกัับปีี 2559

•	ขั ับเคลื่่�อนความพยายามผ่่านแนวทาง 4R - การลด การใช้้ซ้ำำ�� 
การรีีไซเคิิลทรััพยากรธรรมชาติิ และการทดแทนวััสดุุที่่�ใช้้ใน
ปััจจุุบัันด้้วยวััสดุุทางเลืือกที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

•	จั ัดซื้้�อวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ  
และทดแทนด้้วยวััสดุุทางเลืือกที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
เมื่่�อสามารถทำำ�ได้้

•	 ลดปริิมาณการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ประเภทใช้้แล้้วทิ้้�งโดยปรัับเปลี่่�ยน
วิิธีีการดำำ�เนิินงานและพฤติิกรรม

•	 ให้้ความรู้้�แก่่ลููกค้้าเพื่่�อเชิิญชวนให้้ร่่วมเป็็นผู้้�สนัับสนุุน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศของไมเนอร์์:

หมายเหตุุ:
*	ก ารบรรลุเุป้า้หมายที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัสภาพภูมูิอิากาศนั้้�นเชื่่�อมโยงโดยตรงกับัการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานและค่า่ตอบแทนโดยประเมินิจากตัวัชี้้�วัดัผลงานหรือืความสำำ�เร็จ็ของงาน 

(Key Performance Indicators: KPIs) ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ไมเนอร์์ โฮเทลส์์ และผู้้�บริิหารระดัับสููงของไมเนอร์์ โฮเทลส์์ (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน รองประธาน
อาวุุโสฝ่่ายพััฒนาโครงการ รองประธานอาวุุโสฝ่่ายปฏิิบััติิการ) ผู้้�จััดการทั่่�วไป ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน และหััวหน้้าวิิศวกร
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