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masu'\ f.ltla‘”ﬂ'\'i') LASIZU! ﬁ'\u”mswuua“
WNaNITALLUIY

13 Aauawius 2569

ANFINGINI
Wan19atiuIululasua 4 il 2568 uazil 2568

AW V3N Luad suwasiutuuua A1da (unnzu) (“usEn”) SeunalsznaunIsAudounsouayd
ﬂmmwaoamommuao"manuuo“lmmauaumaammﬂ grviaufivanuianturasunanWasugsfassaulan

aSa o

mummumnumﬂ wagANsENLdugsiaacinIlive

Wlasuna 4 1 2568 sralaainmsenfiusiuaas MINT agi 43,849 auum tindusanay 5 aiaudy
hviienAurasilinau TaagsAalssusulasuussnyuannasidulanuaynaldiadadaiassadu (RevPar)
udonnseluparanan swﬁams’fng"i'lﬂ"LG\"MﬂTNLL‘:NﬁLﬂG\‘IWJ Tuaaznalauasgsiaau Taduilssland
ngaaualnsInIsNatadaAtiudu ﬂsynannnwamsmtuumummwumaaauumsw LLATY ARY WAY
swummﬂuamwmmwns f1nFugsAasuaInis nsiudadivsatiiaolulseinaiu uasnans
srfiuounudeunseuasasfiadaniswda Nomad Tuaasiasida siudenrsuenasiuaautdlsdivilullssineg
&oaTds A avuunIsiiuIiauasnain Walalaeasiu

Arlsannnisefiueunauinaanideine aBuavadan (Core EBITDA) Tu'lasuna 4 1 2568 agn
12,015 ahuun dulesaaas 10 anadvtdendunavilnau ﬂoaammmnmsmuimmaaswr;l“l,m aawa‘lu
JasnsvinAlsannasafiueunauinaandedns MEuaradan (EBITDA Margin) vinduilusasay
27.4 anfauay 26.2 nthaifimdunasilaiay Taanisdsudifdunasdnsnarlsdenardiunannainais
auauaunuatvfidsz@niaiwlugsAalsousuuariruarmisiunairagiinng

n‘%ﬁmwﬂmuﬁﬂsa{mﬁmnnj'sshl,ﬁumuagiﬁ 3,472 auunlulasung 4 1 2568 Windusasay 21 lawieu
Aiaenduaasiinau sagidanarlsgnaannniseduoulsuiAnduiilusasas 7.9 annsaaay 6.9 Tuah
wenduzaviinau TeamnugiusalunisrvindrlslasuussnyuannamaugiunsauadudEniunisaausuadea
aldvelaat1vfidszdnEniw nsuenggiugnan LAZNNTENTEEUUTLANEAIWAITEIL LY TINFINT5E
aanfiafanasarnsdununIenIsiuisaias

gnsunanisaLiiueuuadil 2568 51g.lvl,m":nnmssi‘uﬁumumaou’%ﬁmmoﬁaLﬁaLﬁnuﬁuﬂﬁau weivinn'laisiu
wanssmnmnmmﬁmﬁwaoLﬁummﬁatﬁﬂnﬁuanméuﬁﬁn sgldannnisalivnuasiauiasasay 3 wia
Winudufldau uagi 165,513 druun msiduladenaniunainainnisaifiununaslsousuidduly
15l aadiasidn uazlaaws saudvnisuenaaiatnaanaadivdatiiaslunaiaiihvunauisuvivaasiu
was e uaznisdfdunagnsiiugudnalvuaaslsyinalaatiofdssdnsain Iummmm%mnms
sfiununauineanidadis mBuazandauindusasay 1 mamnunuﬂnau (mammusanav 4 Wia
guAuilnau mn“l,mmwansmumnammamﬂaﬂu) mar;m 44,973 fuun anmmsumamuﬂmamaa
hgansziuAUAINLaINALTZNaLAIT fomalvrirlsangannnissfiunuiindusasay 16 awiaudull
Aau waen 9,700 aruun
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mnunsmsmmsvianﬂmwmﬂé\ameua“wamnammamﬂéuumuﬁsvu"lﬁumﬂwmn uFENIsele
pous a9 ululasung 4 1 2568 am/l 44,308 auun vAndusasas 6 awisuduaeidendunasilnay
‘lummumm”l,snauunmanmmm ma:ru,a”mLaaumumsmmuamaosaﬂa“ 3 WiaiaufuhadenAuaasil
nau aqm 11,570 &8"uun m"l,‘samﬁmumwﬂmummn"l,mmgu aam 2,953 duun anavain 3,632
funlulesung 4 1 2567 aguantidunauananamanunli'laiinduadeanndaaiayius wayns
maﬂmmonm*’fmaommuuavmmsmnzmlaonnaumswuifsousu‘luﬂsvmmuamumnumn‘lu"lmma 41

gl o

2568 mammunum”l,'smnmwmsauwuﬁmua“luanmua'saiuvlmma 4 1] 2567

drusuil 2568 s1e'laa1uis1a9IuLas m"l,snauunmamnﬂa'm masma”mmamaanwmmomaﬂm
167, 241 mumm ey 44,435 81 UL AURAU dotflumantannanduuniudeddu wm“mmvl‘sawﬂ
AN uRNdusatay 16 azviaulviviudealaddnasaniiafanag

lauas Tawad feaviilugsAaiasionalavdn Taafidagiudaiilusanay 73 vasarlsannaiseifiueu
aasuiEnlull 2568

WaNISALLIUIIU
wiaE: &1L Tasund 4 esuna 4 uldouuilas 105114 4 wlaauuilas
il 2568 il 2567 (sauay) il 2567 (da51  (sauar) (desn
wanuldouaeil)  uwanulaauaeil)
AANIEILEUIIU*
el 43,849 41,757 5 42,138 4
EBITDA 574 12,015 10,949 10 11,059 9
EBITDA Margin (sauay) 27.4 26.2 26.2
A'lsgnasiu 3,472 2,876 21 2,922 19
ﬁmswﬂlﬁﬂsamﬁ (sauay) 7.9 6.9 6.9
MN1I51L9IY
Te'laTaae* 44,308 41,936 6 42,324 5
EBITDA 571 11,570 11,895 -3 12,006 -4
EBITDA Margin (sauay) 26.1 28.4 28.4
A'lsgnasiu 2,953 3,632 -19 3,679 -20
ans1Alssns (sauay) 6.7 8.7 8.7
wuIL: d1UUIN il 2568 112567 wasuwlas 1l 2567 (a5 wlasuwlae
(sauaz) uanuldauaeil)  (Saaar) (3as
uanilaauaeil)
anAnIsEAILEUIIU*
Te'laTa** 165,513 166,034 -0 161,010 3
EBITDA 571 44,973 44,572 1 43,234 4
EBITDA Margin (sauay) 27.2 26.8 26.9
A'lsgnasiu 9,700 8,390 16 8,389 16
a“’ms'\:‘ﬁ'\vl,sa,mﬁ (sauay) 5.9 5.1 5.2
M58
elaTaak* 167,241 166,409 0 161,367 4
EBITDA 571 44,435 44,441 -0 43,088 3
EBITDA Margin (sauax) 26.6 26.7 26.7
Alsgndsiu 9,009 7,750 16 7,745 16
ans1Alssns (sauay) 5.4 4.7 4.8

* TususansiiAaduiiaeaioidian auseazidaalunianuin

** syusrundvarlsuayselaau
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dadrunanisantiiueiu*

il 2568 (sauay) dadrusa'le’ das2u EBITDA dadrunls
TFUsULALAUY 80 84 73
UDUT 20 16 27

52U 100 100 100

* Lidusiunansitiaduiiiasndifen aunaasidaaluniaxNuln

Weirunaisnanaalulesuna 4 il 2568

sAuaUs

o s uaiwisinumu 32 &1 fainudulasung 3 1 2568 Taasrulunaiiflunisdasu (1) o
ATy, A1 waruauraululsainalng uay (2) uad ajuwasniimluduladide (3) wususanegly
Ussinadvalls Taaralrafunistiagraraas The Coffee Club Tullsyindaadinsifea dogannaad
AunagnslunisanszauamuausalunsvitilszasFudnsunsulad srunisusuisiaianng
gannfanuinungaguunndedu
\dad257u Sanook Kitchen unisusnlullssinaduiiie

o aduususalu nfaunsay Aty windeavnsinaianssduduludnduy
tfad9u Poulet uvivusnludssinaduiadivge

T59usuUATAUY
o iaTsousuuaratiuas Ladu adu 3 u W'lesuna 4 1 2568
o Tivoli: Tsousuaalad@nasudneusnis 1 wisludseinausida
o Oaks: Tsousumala&nasudneuinis 1 uslulssindaasinside
o atluas nadu adu: 2 asludssinasansgansuafiisasd
avANg ) .
o FENldUszMATATINTdYUAUYAAT 5 Wua UL @R AN TunAsRIyaA TuAr
fiaviu

WAaNISALLUIIUIATIRUNSIUETA
55ATSIUSUUALEIAAUY TALALN2Y
550159154

o §uil 2568 nmmuisoLLsumaamuLaommu 370 uviv_uazfilsousuuaziaasia fInAsuseususan 196
unvlu 56 dszine d3ruruiasinuasiaasis aIniedu 81,611 viav duifluriasiusEvadnuiauazai
131153UIU 54,193 1ia LLasﬁaaﬁu’%ﬁmnmausmimmu 27,418 viay aalsusue Anantara, Avani,
Oaks, Tivoli, NH Collection, NH, nhow, Elewana Collection wag Colbert Collection Taaannvaswnivviua
tHuaswnludsginalnaituiu 6,005 wav datlludasiusaaay 7 uaziiluwaswnlusrvdssinainuiu
75,606 viav aadatludasiusaaay 93 1udn 55 dsvina asaunaunidiaida Tawdeadia 151 awsn uay
awsn

Lﬁasm‘IsoLLsgﬁn‘%HmaomuLaamauLﬂmm‘luamm;\LLa”namsswmm"lmﬁﬂa@nﬁmua") U3HNHT59usu7
AINULDILAETTUIIUIUITIUNIRU 636 WY
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HavWNAIUAMIUNLZENAINU
F1uIurain il 2568 wlasuuilas (g-q) wasuulas (y-y)
VIEFNaINULaI* 54,193 -105 -1,631

- dszndlneg 3,559 46 1

- svdssind 50,634 -151 -1,632
Fu9UINNS 27,418 63 1,898

- dszndlneg 2,446 0 139

- vdssind 24,972 63 1,759
5UYDIWAN 81,611 -42 267

* mmuuaownvl'usi:maomumosm‘lioummmwma\‘n/lul,aa L2U3UNS LLC\lwi'Jlla\‘)‘Vl‘u

UaIWNAIUNAINATITRIINU

FUIUKRNN il 2568 wlasuuilas (q-q) waauulas (y-y)
AINULAY 17,260 243 -1,262

L usus 35,180 -348 -285
UNU 1,753 0 -84

EITCRNE TRV by 20,749 85 2,356
MLRs* 6,669 -22 -458
surasn 81,611 -42 267

* - Ansusnslsvnsuaaladnsuinisinnisasya (Management Letting Rights) Tulssinaaadiasiiauasiiguaus

walsrnauniseaudssinnaasnisanu
ATNTINADITIINSUITIUUG

Tu'lasuna 4 1 2568 mwummﬂ\‘lmLmommumamﬂnnuanamuvianLuamzmnnﬂnau IeiATaaaINNUI
ﬂ‘i\‘lLL‘iﬂ‘I.Ia\‘lll 2568 iﬂﬂﬂ']L\m‘IJ']‘l/lLL?.I\‘]ﬂ'liluiaﬂau 5 mawlm.lmmaamsamguaumaamsaammtaﬂ
wmumaaummsaﬂa" 3 mamm.lﬂnﬂ‘is"lumommnuwaoﬂﬂau il LLNQuﬂJﬂ'J']ﬂJNuN'Ju?.IBOBGI‘S']
u,amﬂaﬂu u,mwamsmmumuwaaisau,samu,mu,nsaiumnﬂummmﬂnuuimm"l,mLaaﬂmaviaomamum
smmu‘tuuumLaummmu‘im/lsanau 9 LNBLMEI‘IJH?J‘I]'J\‘.ILGIEI'J Auilnau

Tuil 2568 51n"l,mLaaﬂmauaamaﬂummﬂauisau,sumaum (system-wide) maauswmwmusaﬂm 1 ia
WisuAuaienAuaasilnau atnv'lsAnny mnwmsmw‘luanawumamu seldladasarassaduaziduie
udasifenin seviaudvanuudsunsezasuanisaifiuouluaaianudneie

d a0 g [z ] a
Tsvusunudinilusraasuaziad1usnis

nmmunauisausumnmmﬂumwaataaLLauLﬂumsmmmLﬂuammuﬂs"mmsaﬂav 82 wavna'ldannnng
(91'1L‘uuﬁ‘iﬂ’-ﬂ‘idLL‘SSJLLE\]uﬁ‘a'ﬂQau‘I Tu'lesuna 4 1l 2568 Tmtmﬂ"lmLaaﬂmaviawamu%uanawummmaonau
isousumuumwmusaqau 9 Luavmzmnmnommnumaoﬂnau mmm,vianmmnwamammumu‘tuq‘isﬂ
Usznalng uasiadwgnusudifdu

glsduaramisnn: Nalaadadavassaduluanadug isiduindusanay 6 Waiausutofasuuatl
nau viuu‘T,mﬂaﬂmﬁﬁﬁaﬂoumu,nsoua”a'\ma‘lun'\smuumﬂmmsiwu wiAgLNdyansenunanauLl
Tmawsmumumaaummmamennﬂ'is 'T,mﬂamswmﬂmwmaaﬂmeuaﬂmumnsaﬂav 72 Wlesuna 4 1
2568 annsaaay 70 lu'lasuna 4 1l 2567 ﬂ?a“lmnusmuumnnanssumﬂmmaq L2fu msﬂsmumumﬁ?j
nssulutaasuiuazmsisygusuisailaludnna asianTAviasndaAndusanas 4 faiaudy
o duaasiinay wnagiszdu 154 415 TaaginnagTsdnaifsnonyunisidulazasneldindasanag

fafu amueIalssnAdnd naulseinaluudng uagailu
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e ’1',5\1usu‘luﬂsgmm"l,mlﬁwam‘sml,ﬁumuﬁuﬁ\al,l,n‘ia Taaelaadusavassaduaadlsousulules
Ua 4 1 2568 tindusaaay 15 atiaudumvideduilnau TaafignauanuiannnstaulauadsIAn
Wasiwamanadinsualtdsazadni1sdsuilse lsusunan ‘T,muwamsmtﬁumuﬁﬁﬁu”lm”%’uu’;‘muumnmnw
mLmuamomsmmmmmou,nsaamomamaa‘tumsmmunmaawlmmumaa{iaaamnmmmmﬂmﬂ Ly
a¥sua1adns dssiaa Sade wazanigansuafisad aananadaranieidusasndonouanaluiiu

foanuianguuaziinadsznaunisininiseusuluciiag

dnFuiadud feassnuu Tiunsdulaiudounss Taalu'lasuna 4 1 2568 s e'ldiadasaliavsadu
gnatdupaaarsdonvliusasas 13 Waisufuilnau vuuisadasnasinwalalangetiunazadsgadi
whvwnseanaatatinviadtnaINndaunarnvale a1n Savda &us1da1udIng taasudl waziu

naNTsvusuAaleansusnnsannisviavyaluaasiasidanazingduaus

na‘uisawmmﬂ‘lm"ﬁmﬁu’%mﬁmmsu"aa?msfiaﬁ5@\51'31451&1@"@@L‘ﬂus"ar_la“ 8 wavnaldannnisaiiugsia
'isousml,auﬁsﬂaaus] Wlasuna 4 1 2568 fne'laadusavassaduiudusasas 6 Walauduaiodardu
wavilAau sm”l,m'uLLsauuumnammaawmaanmwumu ‘lummmamwmsmwmaaﬂmman‘lusymu
wdvwnsensasay 81 ‘immsgmumomaomm’tumoﬂmmmsnu dsenauduAanssuauAILRaUa3 28
nyualavAaIunIsviadnetNawnmay Taaawizatvisluiiagiuaciisu

Tsvusunaladeyaunsuanvuinung

'isou.s:gmﬂ’lm"ﬁcyzy'ﬁyﬁ'mu%mssﬁoﬁSTmahusjﬂ"Lm"ﬁma‘Jufaﬂaz 2 a95lannMseLiugsA 1sIusuuay
g3fiaaug lulesunan 4 1 2568 fisaldladusdaviassafdunasnadulssusuionualugnaliuinniindiusan
ay 10 Wawisudurhadmduaasiinau Taalssusuludssinalnauasasiuaannarauiaiavdnizhe
FuLARaUNANTAILTUNUNTAALAY

Tutuas ‘iamaa’ﬁaﬂqwn'ltlwas"m‘iv\Iﬁ‘Iaati'msimﬁao malaluaagsAanuy  Asset-Light snanisilad
Wousuinilulasunall leuA 1) 1seusu Tivoli Maiorana Belém Para Tudssindusda uag 2) 1s9usu Oaks
Trafalgar Shopfront luldssimeaaasiasides  Gerhaaduamnuudnnselidunglaannaiassuifianuaznns
2enaFIUATEL U UL T TAEAT

WNANITALHUIIUSIAATTIUTHIANLUAAINAITAINU

(System-wide) ) X ﬂﬁ;m'mi]ﬂmﬁn (sauaz) I i
a5ud 4 n5US 4 waguuniag - o waguunidag
71 2568 11 2567 v-y) il 2568 il 2567 y-y)
AINULDILLAY
L ususg 71 69 2 70 69 1
IUNU 45 38 7 38 36 2
FUIIUINNS 67 64 3 62 62 -
MLRs* 81 80 1 79 79 -
WA 70 69 1 69 68 1
(System-wide) ?'1n"aom§'m (v n/éu) j
o511 4 o501 4 waauuwilav - - waauuwilav
il 2568 il 2567 (sauay) 12568 1 2567 (sauay)
AINULDILLAY
hu3usg 6,066 5,671 7 5,913 5,904 0
IUNU 8,350 8,367 -0 8,817 8,467 4
FuU9UTNNS 6,459 6,155 5 5,769 5,826 -1
MLRs* 5,251 5,243 0 4,956 5,308 -7
WA 6,083 5,744 6 5,822 5,860 -1
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(System-wide) sw:lsﬁaﬁmiaﬁaa (un/au) )
1asus 4 asud 4 waauuilas - - wdauuilas
il 2568 il 2567 (sauay) 1l 2568 1 2567 (sauay)

RINULDILAY

b TEaY by 4,289 3,929 9 4,126 4,049 2
FUNU 3,781 3,149 20 3,360 3,014 11
FuUA9UIUNS 4,329 3,946 10 3,600 3,606 -0
MLRs* 4,249 4,218 1 3,892 4,204 -7
wén 4,283 3,940 9 3,990 3,962 1

* Ansudunslssnsunaladnsusnisinnisriasya (Management Letting Rights) ludssineaaasiasidauasiiduaus

55A28Uq NALITDIAUEITARITIINTY

ﬁsﬁaﬁuﬂ 17iLr‘i'm‘*u"aoﬁnﬁsﬁa’isausuﬂsunaums;l ganaduLdnITALALTULAY ﬁsﬁamsﬁ’mmimamsﬁad
andel ﬁiﬂQL'JLﬂ?ju AJL NuaInIslugnIIdanaIng uazgsfaTeAnUIY TaausEniduidrnasuazusnis
Audn1san 3 urkalunganne AR URLWENEN uanan nsa:mmmLuuﬁsnauum\a‘lumaowmmmuau 7
nau RER I (] Ripley’s Believe It or Not LLauWWﬁﬂm‘VlMu?.INO Maua’ Na1u6 winafiifaifidaides

ummmmuﬁanwmuﬂmamsmanammwamumuﬂ"l,ﬂnnmsmLuunams‘Isousu‘Luwummenu Taaluy
ﬂqanuummuimamsmmaamLuumsaﬂ 5 Tasonsfelusunalng sulafiids wazuiaife 589
Tasonsanainousn 1 Tasensiiasassunisduiazasadovnzuningluauian

ailuas LAY AFL mLﬂuiﬂsamswnwauunnﬂumunm fiviaewnaruwrufedu 395 aiia Tuilssindlng
fduaus auladficdea 3u uarandganiuladied o Aulasina 4 1 2568 uarfidwnusunfnindusasay
4 naheraenduuasilnau agnn 19,841 Aau

wwag Taddd gaaWn1ad nfd difiuAanisiiuainns 9 uveluansitarandns laun The Wolseley,
Delaunay, Brasserie Zedel, Colbert, Fischers, Bellanger, Soutine, Manzi's uay Wolseley City

fvsugsAadrdadiinine vsEndunislugiadminauusudladaladnavaigatudsanalng launa
Anello, Charles & Keith, Crash, BergHOFF, Joseph Joseph, Pop Mart, Zwilling J.A. Henckels, Sunnies,
Villeroy & Boch wag Minor Smart Kids

° a a a
WANIIETIUIIUADIFIAITIIUSURACEIAA U

selaannisandugiugsAalsousuuazasAadug AdmdasAugsAatsousululasuna 4 I 2568 agi
35, 513 fuLn Windusasay 5 Waiauduaidmduaasilnay Lﬂuwammnwam‘smmumummau,n'so
waamaaonauﬁsna Taealandnatna1safiueIuTsIusuLasusnsTitAeNTasiiudusasas 5 AINNANIS
sflugnuilsudiddurasisousulug Tsduasnidawsni Ussina'lng aasiasds waziadind F9l6%uus9
viuumnm‘mm’aoms‘tumsmumaml,wmuuaunauwﬁmsmuumwmmuﬂsuﬁwﬁmw agese'leannnnsg
U3UITTI5IUINRARITAUNY 9 mamuunumammnuwaaﬂnau Taafidnauanainnisdiulyonieiey i
VAgdasAudunswauiouvsluagiuaannaiy 1umm°mnauisousumﬂ‘f,mammmsmsmmmumsmnim
?Jaasmvlmaaumauaamaﬂu (RevPar) wardaruuasnMaldnsussinduatnosalialudiefiiny
11 dmsugsAadug MiAstasAugsAalsousy uﬂaawuua'mﬂamnﬂiﬂsamsmaﬂmﬁﬂmwmu BV RE
Tudszinalnauazuiiaids dsenaudunanisdifiusiuuas Anantara Vacation Club NAdu uargsha
Suasluandatandninalanan Wolseley aonalvisalauasgsAaaus MAardasAugsialsousy
viuladuatnoudownsedesaaay 11 Waisuduzrofenduuacilnau

A'lsannnmseafivsnunauinaantdasng mﬁuaumtﬁamwmLﬁnim‘luﬁmwﬁaanhsw"ld Taaiudusas
ay 10 L:Jamunnmjwmmnumaaﬂnau mam/l 10,071 fuun fnaliidnsdrlsannniseaitiiuoiunau
wnaanudaang m]:maumLﬁamwm‘t,u"l,msma 4 11 2568 winduiflusasay 28.4 ansaaay 27.1 Wlasuna

6
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4 1 2567 TaansuanadiaaddnsnnlslaFunsuuain operating leverage udiounsotiulusiogisy
iszinalng uaziadwd uaznisusuisduvuatlefidsz&naaw sufeanuansalunisvind lsigedu
229553 8U MiAmItaAugsAaTsoUsY Taaanizat19fiaTasn1siagaida uazgsAasruaimisluansa
211N

Tuil 2568 ﬁsﬁaisaLLsuLLazﬁsﬁaﬁuﬂ 17'iLﬁm'ﬁaaﬁyﬁsﬁaisousuﬁi'\ﬂ"l,m”smLﬁaﬁhmms'm"lﬁamaotﬁnﬁaﬂ
sasag 0.7 Waisuduadardusasiinau agi 132,919 duun ananansenuuagnsudriaaiiu
1N ad19'lsAd rinlusiunansenuandasiuantddau sralaannnisaduautindusasay 2 annalv
ienAuaasilnau avmaumwan'ﬁmtuumuwugwumLLmLmsa‘tumnﬂauﬁsna mm”mm"LsmnmsmLuumu
Aauneantioate MEuaradaunaindusasas 1 mammnnuﬂnauumm'smmu uazAndusanas 4
laauduhadenduaasilnau mn"l,mmwans“mumnamwu,amﬂaﬂu Wagi 37,644 a1uun e
das1A1lsannnsefivunawinaanidesng aBuazadanndndsuindwilusasay 28.3 uil 2568
nsanay 27.8 lull 2567 nndasnisulasnalaifudrlsarnaisafiunuifdurolugsAa Tsousuuay
ﬁsnaauq mnmmaonuﬁsnﬂ'sousu

wiaE: &1L Tasund 4 Mesuna 4 waouwlas lesuia 4 wlaouwilas
il 2568 il 2567 (sauay) 1l 2567 (sauay)
(de5n (dasn
wanuldou  wanulduau
auil) A9il)
§5AT50uTULAL U AT TIL AL TR ** 31,859 30,322 5 30,912 3
CERED TE RN LN R A ENITET 642 707 -9 689 -7
fg3A38uUq 3,012 2,702 11 2,636 14
51216521 35,513 33,730 5 34,237 4
EBITDA 10,071 9,137 10 9,278 9
EBITDA Margin (saaay) 28.4 27.1 271
wasuuilas il 2567 wasuuilas
il 2568 il 2567 (sauay) (051 (sauay)
uanulasau (a5
avil) uanuliau
A9il)
§5A T5IWTUULALUSNTTILALI TR * 120,033 121,192 -1 117,504 2
595U WUTUT 59U 2,853 2,576 11 2,480 15
58 uq 10,033 10,134 -1 9,761 3
51e1'1652u 132,919 133,901 -1 129,745 2
EBITDA 37,644 37,249 1 36,136 4
EBITDA Margin (Sauar) 28.3 27.8 27.9

* "luum"msmmsmanmutwmmemm ausreastdaaluaiaxulIn
** saughuntvnilsuazsalaau

[

53AUDIUNTUATAITHNAN

o &ufl 2568 u3¥nia111uaIMTAY 2,716 e wiailuanAusEvaimuias 1,412 121 Aacilu
dadrusaaay 52 uararzunsu'lud 1,304 121 Aatfludasiusanas 48 Taatlusnanaalsdndugsia
Fuanmslullseindlneg 2,118 a1 Aacfludagiusasay 78 uasilusranalsnaugsiasiuaiisdu 598
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21 Andludasiusanay 22 asauaau 25 Usuanamniads Tadadfis avfuaannale ausuaiandng
8151 uazwaua WanudannaIuWsulagn laaunutal IuusuaIwITiINuaITaLn 2,746 Wi

SAUATRITANULUAMUNLSHNAINU

FIUSUAI2N il 2568 wasuulas (g-q) wasuulas (y-y)
UIEFNRINULAY 1,412 10 -14
ganunsulas 1,304 22 5
5UA2ANIUAUNS 2,716 32 -9

il 2568 wasuwlas (g-q) wasuulas (y-y)
dszindlna* 2,118 38 9
Ussinadu 131 -1 1
Ussindaasiasidy 284 -3 -22
aue 183 -2 3
5UAIUIFIUDINUNG 2,716 32 -9

* agugsAauavsiudsanalnanuszniuavinsiudsanadun a1 Weunnd Haeauu dilu wardulafide

SUAIKITANUUNAINULTUG

FUIUS U2 il 2568 wasuuilas (g-q) wasuulas (y-y)
Lnay Waein Aanlet 584 - -
gnuladud 380 -1 3
duafiaas 77 1 2
wa3 AU 601 18 36
Lasinas Ay 127 0 -3
tay Aanil Al 345 -14 -38
qun Antaiu 114 3 11
319916 130 -2 -4
LufgEun 22 0 1
Uaurau 132 8 10
M 110 19 48
auq* 94 11 17
5UFIAIIUAUNS 2,716 32 -9

* auq lewA Suarvslusguudunaladuidnsiunu “Select Service Partner” Mus¥wniaiusaaay 51 saudenuarmsiuanau
SN 1/

anandnsaalauusud “dns” way “wiavi
walsrnaun1sauNINIIUDIUNS

Wlasung 4 1 2568 saswalaasiunasnan (Huaasusannuunsulad) Aauinsedd laaanay
W@nlaasaaay 0.4 Wawiauduadibedunasilnau L'ﬁaomnwaﬂssnaumsﬁﬁ‘@uﬁuuazﬁm‘}lﬂs‘?jamjmwjn
nalsznaunmsnanaslunainaug lurasnaannadasnabulaasnuanavatnsanay 2.6 Walviauiuig
taenAuaavilnau msﬁluﬁmaomsshLﬁumus”jummﬂuﬂmwzﬁuu,azwamssﬁLﬁuajuﬁﬁﬁuiuﬂszma
padLasLae gelususaratnananiIsativeIunaausIad ludssinalnanasiinluslaivniua

gmsuil 2568 tanmasunasnuadnauindusanas 0.4 Wawinuduoderfuaactinau vuulaanis
ulaludvaldsuaziu Taansidadiuusudlninazaisuanaiasaiiasnanlu’alls dsenaudu
Uszdndiawnsendunuilfudddululssinaiu dfufldandninyunisiduladena adrelsiou
ganngsadIIANRaavIagas 1.8 Walvisuduhaidenduuasilnay tiadannmnuvinmaniatAsgAun
Malunaranaia

oo
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na

Tudseindlng (Lunungudseinadunzi a1 Wauuis aauiu) 8aaaUNA&I2ILasLanINa6ad1I2N
Luanavsanay 1.7 uagsauay 3.5 auarvululesua 4 1 2568 Taafidiuanananananssnuuag
TAT9N1T AURLATINARUDIFFLA desruaivisuuuiaiang (chained restaurants) Liaunsatansiu
1As9n5 aaN&‘LMmsus’Iﬂﬂmﬂ‘l,uﬂs”mﬁmomumaﬂu“Lﬂﬂasmmmsmaoauua”swuumaaﬂ ati9'l5Ah
natawusus a1 GAGA, Burger King uag Bonchon fomefisananafinduatinesaiilag nswaHEAFauad
Tniatnvsatiiaguasuususmnaridiavuuinmunisigrlduinisuaanduarhaanusinadusiuaan e
TaasyuuasaIuLGuaY e

dealuls

ganaTaanunna i ludialufiindusanay 9.4 Lﬁ'anﬁﬂnﬁnﬁ'mﬁmﬁumaoﬂfjau?,u“Lmsma|4 1 2568
'imﬂ"l,m"%nu,sauuua'mn'mjaLﬁyu‘mnssmﬁuﬂauvfmsﬁm‘tmiq LAgHAnaUsuNAuaILUsUANLIaaI Tl
sufsmsuenadnadvsaiiias adlsfionn wivdEnazdunasnsnszduadasd avidu asd¥usan
fuAlulny msunguadualumanaua uaznisanszaulssaunisaluasgna audvmsuenasnu lilds
mwtamuﬁnnmwm gaeUGAENILANANRITDLAY 2.6 lawinuduahedmndullnay wasanaameaaia
rvaadiuazsvdunsuaotiuinianusuusedu

U

Tuissindlu LLuJTﬁum;ﬁIu@hﬁomsi*n,ﬁuathosial,ﬁaa ﬂammlﬂsgumaoﬁv’asznnu,a:mammﬂ@iaajmlﬁu
adumauaiulesunandasiasadululesung 4 1 2568 Taainiusasay 11.9 uazsasay 5.8 alviau
AuahoifmAuaasiiAau anuardu asdiudmdadudenanunannasilacmiuyldsdulni 9 Nboamamy
nanaaduniundasagianndaiiavadtioified muaduraltdynsaaIatdinaansniidss&naaw way

>
=l

wuansEduLusuafiihvineaietaiRy lumenandmdud vsEnlianuddydunsiindsegniain
aavaauiundn inannsuenaesatnasuILEIIn

aasLn5LaL

gannENTadiIstuuluaaaasdaanasianay 3.2 Wawiauduthadedurasiinau deasviaudonanns
AsliulassasAsaznauad Uil nINgaY azmvl'sﬁmu g aRIALANRINITANRUNLAU T TuLd
mnamomamamﬂuimsmammu Taandusasay 0.7 L:Jamzmnmnommnumaaﬂnau Taailadananin
=nnmﬂwuuammisﬁamaﬂmauaﬂaau,usum The Coffee Club feanansarairanansznuanIWIUATED
aianas'le

NAaNISALHUSIUESAIZIUANUNS

o501 4 o501 4
sauar . il 2568 il 2567 il 2568 il 2567
09U TnaHan LRI ULDRY -2.6 -0.5 -1.8 -2.2
FANAUTAUDILAAULTINLRAE -0.4 2.6 0.4 2.1

wunewie: AMstiuleuasaannadmaainsasuaiiiudgnaliuriasiu tiazdanansznuannnsldaundasuasdasuantlaau

ANFILATIZUHNANIFTANLTUIIUNIINNTLIU
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Tulasuna 4 1 2568 lutuas #adisalasiuainniseiueu WuTadusasay 4 aiauduthoderduuag
flnau agl 8,336 a1uun ezia"l,m‘uLL’imuumnmsmn’immaosm"Lm”Luﬂsumﬁau DA LOTLRE uarRnlUs
s?ummuumswﬂ“l,ﬂmnusa:m'smmwmu Toaludssinaaaaiastda Msidaduylunlinazuaniseiiiueu
Miudivunsvuasgsiadanisnds Nomad Lﬂuﬂaﬁwé’nﬁ?jmﬁmﬂﬁaun'lsl,ﬁlu‘imwaos'mvlcef AusNUsEINA
foalds'lasuusonyuannnisilladiuususdlumivaznisuanasgianadisaiiiag fruludssinaluiisa’le’
meumnwamsmLuumumﬂsnmmumaouusum Riverside ﬁo"lmummsmuumnnauwﬁmta%umsmu
LRAWIZARU Woil sldanunsuludanassaaas 4 aiaududiadarfunasilnau am/l 391 duun
LuaamnusonmmumnwamsmLuumummaammaaﬁsnaLLWsu“L?deumaﬂsumﬁ Taaanizat19fioly
Ussinaduyain F9lesunansznuaIndainInudnamaLaulne- -Auwan

m“l,'smnmsml,uumunauunmamuﬂmn AMBuazALdansan udusaaay 7 Wlaisusullnau g
1,944 duun mmnimmmﬁ'\mm nndasinisudassalaiiluilsiddunazaisusvissunuaiog
ﬂsuawﬁmw“luﬁuﬂnmamsmtuumuﬂsumﬁ"l:vlﬂLLauﬂsumﬁau Toatsznainglasuilss Taaniannaiui
A'lsAAndu °ummﬂs“mﬂaummsaﬂnsumummmmsa‘lumsmmvls"l,mmnmsmnﬂmumumnmuuav
ALs9aaNgIn d9nalEaTATlsIInAsELuuAaunaaniadne aFuava L analsuiAuduiiiy

saaay 23.3 Tulesuna 4 1l 2568 annsaaay 22.6 Tu'lasuna 4 1l 2567

Tl 2568 Luuas Yadnalasuannsadunuindusasa 1 fawisuduilnau (wasindusanas 4
Wawiauduilnay wn'lisucansgnuaindasiuanildou) agi 32,594 aun tunamnananisiduia
raveannalulsunafonlsuazaasinsids sazinaldannunsuludanassasas 8 aiauduilnay
ag# 1,500 auun lasaniladadusiaududululesuna 4 1 2568 s lsannnnseiiuorunauin
aanidoding MmBuarandaunan nsedudaiauduiliau agi 7,328 auun usindusanas 3 aiauy
futlaau minlinunanssnuanndanuanilday Tnafdnndrlsannsaiiiununiauinaanidadna and
wazALdansian vavil 2568 anadldntanunatisanay 22.5 annsaaay 22.8 ull 2567 iilavainnns
Uszufiasununaluaddnsiudlssnalnasunsataiaaaansznuanndlsiidaudaslugfiaiadug leiias
U9

WanIsetiuvIu*
WL A1UUIN o511 4 o501 4 waauuiday  lasuna 4 waauuilav
il 2568 il 2567 (sauay) il 2567 (sauay)
(35" (Glakn)
uanulaau uanulaau
auil) a9il)
sglaanaxanIsaL v u** 7,944 7,619 4 7,501 6
afuananmsiviunsulad 391 408 -4 400 -2
s1e'l69u 8,336 8,027 4 7,901 5
EBITDA 1,944 1,812 7 1,781 9
EBITDA Margin (saaay) 23.3 22.6 225
uuE §1UUIN wasuuilas il 2567 wasuuilas
il 2568 il 2567 (sauaz) (dnsn (sauaz)
uanilasau (5asn
auil) uanulaau
Avin)
seglaanaxRanIsaL v 31,094 30,509 2 29,702 5
aduananmsiiunsulad 1,500 1,623 -8 1,562 -4
s1e'l69u 32,594 32,132 1 31,264 4
EBITDA 7,328 7,323 0 7,098 3
EBITDA Margin (sauaz) 22.5 22.8 22.7
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* iTususensitAiaduiasaiodien eusaazdaalunianuin
F* ugiuntivarlsuasaaleaau

JUAARACASEUALIURR

o Judl 2568 n%ﬁmuaumwusmaﬂm 357,330 auun vAndusuIu 10,485 ahuunann 346,845 au
1 a1 §udl 2567 ’imﬂmstwmumnm’nﬂuwammn

(D anuumsmua”anuuamwmumum 3,440 ahuun &aﬂﬂaaonnﬂammwﬂsnmmmu 6H

a”‘mauwans”mn:nnn'riaauﬂ'maal,oun'mmamennanawuuan vy 813 Luammnnnauﬂ 2567

(2) Afiu a1A15 wavalnsaltAndusiuIu 4,535 §1uun warduniwdlifidiauRndusinuiu 3,351
AU anstANduzad’uniIwe TudArlsannasdiulenisulasdiiu uassiutAunuann
NsAsTIANNAY

3 &unswddnanisladiindusinuiu 3,250 aruun ananslddaudluavasunasgiunisiieydl TFRS 16
1/1Lnar.maonnuuﬁumua"’mm‘uﬁ‘fluﬁsnssun'ﬁm'\mm vNRUAY

(4) BuaenuluusEvhudndudiiuiu 1,181 &uun nnnnsgiuntivnilsiigetiuann Pop Mart uag
BreadTalk

(5) Aduuarinsenisadonzunindiianisuauindudtunu 732 suudiasaindnnurasiinnsay
anauag Anantara Ubud Bali Resort fisnuiusnndy

Woll AaLrsenIRI UG8

(1) WPUFALALENSWAELVNIUEARARIIIUIU 3,722 §1uLn Taaudnunannnsindadiunisia
iuuavydEnlu Minor Hotels Europe & Americas (MHEA) wagnisanaduna way

(2) a“um‘s“wﬂ“’lﬁuuuﬁﬂuﬁﬁa“l,ﬂﬁ'amﬂamao:hmu 2,922 suun gatfluwaniannaisunaTsinsuaas
widluaasasidauasndulugiassaussladinu

(3) WuamuluadulaidalunsHndianadinuiu 418 auun wasannsindagiunisdariulu
GAGA uay Anantara Ubud Bali Resort wagnisanavjuunegiutuuisn Art of Baking

w3¥niiniigusiu 260,344 suun e &ull 2568 tindu 12,636 &1uun ain 247,708 auuin o duil
2567 Taaf&uananain

(1) wilguifinnszaanidainduiiuiu 682 CRIISTRNY :nnm‘mammmua‘mam‘nmmﬂaaumimnmu
39 msﬂsuuamﬂmﬁ‘a'iuﬂ'm’t,mmsﬂaonum'mLﬁﬂa LLaumsﬂsnﬂ'sam'suﬂmmwumuumn“l,ﬂuwu
Afuuaziug uay

>

(2) nilgumudaizinduiiuu 5,164 d1uun annslatdaudluaasinasgrunsiiaud TFRS 16

'
o >

A AdasFuniiduauda i lugsnssunsanauasiainnaufu

3 Muaummou‘lmamsmmnmmwmummu 2,268 &uun suandanInannuildunsiduldsa
msmnmﬁmnmmaonnmsﬂsumuuammmu‘luuuam‘mmaouamnmﬁssmaaaumwuawﬁ

frunaviiariuanasdaiuiu 2,151 a81uum aan 99,137 auun a &utl 2567 1ilu 96,986 d1uun o &u
1l 2568 Taauanu1an (1) nMsanaeantdad nsuiunniianwasaaianuanuiu 1,705 aruun (2) as

Aaduifunalvungfiaviudiuiu 3,685 aruum (3) wammmumnmmﬂaomwumuumnan‘luswmsﬁﬂs
anuinasadu 31uu 1,894 a1un uay (4) muu,m"uaamu"l,mﬁum"l,mmmamnﬂumamaa daufly

1
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wamanﬂmsmummwumsnauuiu Minor Hotels Europe & Americas (MHEA) nnsaaag 95.9 Lﬂusaﬂm
99.5 uarnsannuuadLsEntdas uay (5) Wuduiu 273 suuniisaiadarudu muammﬂuuumaﬂu

Tuil 2568 usENuarusEntaadinszudtIuaaarnnIsatiuutiluuin 33,160 aruun amaomm.ho
mmnumaoﬂnaumu‘m 7,630 a"uun ‘imamanm:nnm'ﬂ,wmuwaaanvium'smuawanuuawﬁmamﬂaao
nunammﬂmawu

nszuatduaalallluAanssuaenuagil 4,198 auun Taafiawiaudnain
(1) maundafanisTsousu 3 uvslulssinedaasesdaiuyarisiu 374 aruun

(2) Lauaammwmmummu 577 & uun lugsna Pop Mart msaamu‘luisoLtsumﬂswmﬂaaﬂiﬂs 52089
asuindadiunisdariulugsiadinunludseindaadiasidaainsanay 22.5 usanay 50 uavnis
Windaarun1sadnulu GAGA Beverages nsaaay 50.1 lusanay 70 LLaymuaamuiu‘Imamsm
agardaunolni 'i'mmLguaomuiunswmsaumumnwmaaﬁmmuaﬂsaﬂau 50 \asfiufanis
Tousuludiu uazastiudgagiunisasnulu Anantara Ubud Bali Resort tilu 75% uag

(3) WBuasnusaiiaslulasenIsTsousHLAYIIUAIMITIIWIY 9,413 &§1uun

Woil Aatraun9gIuGIE (1) s1eldartnnisanaTsousy 3 urvludseindldsaing wwasuil uavaadinsile
Auu 3,970 auun (2) Malaannnsmadadiunisiarulu Art of Baking dvanasainsasaz 51 iwda
Faaay 20 uru 538 duun wag (3) neldannnisuanindgdu arasuazadnsal agevnzuninegiianis
AINU wagdUNIWELUTIAIAU F1uIu 586 a1uun

a

UrEnitudgaIagnaannianssuinwitiudnuiu 32,879 aruuinlull 2568 Taafid@itnauanain
(1) msaszAuniidunaladoyaiidiiiuiu 11,825 auun
(2) Arladaananiiadiuiu 9,750 auun waraanidainavasudifidnwaraaranuinuiu 1,705
AULIN LAY

(3) msAaraduilunalynngfariudiuiu 3,685 a1 uun wag

(4) WBuaaiidraaindasunisdaiulu Minor Hotels Europe & Americas (MHEA) annsasaay 95.9
Husasag 99.5 Furu 3,860 auun

>

(5) Wurhszuilandanuiu 1,717 duun lasannnisaiseuviug

o

(6) Wuanaizhseiiadiaiudu (Treasury shares) 31uau 237 &1un

Taasd ATLLRLURIAINAAIATIUGAILTAUINU AITRINY LALAITTIAUIIUNY FINaTUISudaLRYII8AT
Wiguvinusagniuasus¥nanasdgng 3,916 auuinludied 2568 1aa a &uil 2568 W3ENHLIUNALAY
smmsl,mlmmwuammaﬂm 9,596 aruuN

nsuumﬁuamﬁasueﬁommmmnnsuLLaLSuammnmss‘mﬁumuuﬁoﬁmi‘mﬁ'ﬁmﬁmuﬁmmum aanidaane
(smmmanmﬂ“i,viu,nwnauunmuanﬂmummﬂmu) u,auwummumsaomuamaﬂ‘lusumnmnm 5,683 au
unluil 2568 Taafigwandnannassuadudaainnisefiuouiiudounse

AN5LASIZKANS1EIUNIIAISIIUY

5ms1ﬁ115fuﬁuwaan%ﬁmﬂ§nammmaziﬁs"aﬂa” 43.6 Tull 2568 a1nsaaqy 43.8 1ull 2567 viiagann
m‘mmmsa‘tumsmnﬂsmaomumaoﬁsnaiﬂson'\smaﬂmﬂﬂm“l,umewamammmmmnmmumuamw
AlsuavgsAaluuas e muanmmuanmnmumumqumumaamsmLuumu‘tuﬂsumﬂaammmmnnswm
mam.lmammwmlmawuuavm"l,ummiadamumumumnmﬂﬂmswmmu“l,mamamu‘m uanandl da9
A1'l36199 89 a5 uNansEnuaIndadiunalalnenuiianas Mendinistasruwnsuladursdruludsuna
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aamaside doiflugdiunilsvasununstiulaseasioindaznauasnauussn adr9lsAd daa1lsganaann
AsaL vy Usudidduannsaaay 5.1 Tull 2567 (fusasay 5.9 Tuil 2568 frulnaiiilunauiannnisy
AUNUNIINTHUNRARY

dasnanauunusariany (delinunansiiaduiiasasodier) dsuddutuilusasay 9.9 Tutl 2568
nsaaay 9.0 Tull 2567 szviaudvmnuarunsalun1stinagans1n15vinallsuadusEn aastfenAududns

nanauunusadunineg (delinunansiidaduiiaeafodior) Ausudddunnatisanay 2.8 1uil 2568
nsagay 2.4 Tull 2567

svﬂvnmmnuumauwawmmammLﬂu 24 7uluil 2568 an 29 Fulull 2567 Taafidnauanuiannns
nsmsammsanmumsmmmu mmaaﬂwaoaummmamwuwmanuamﬂu 20 Juluil 2568 a1n 19 Julu
il 2567 Luaoa'\ns”mnaummmamnwautwasaos‘uLmuLﬂzumsmmm‘tumaouusum'\ummsmoq
wmmmﬂLaaﬂwaaLa'mun'ﬁﬂ'msam‘tnammnnmammnuwaaﬂnauam/l 67 TU AR IUFNINARAY
amamanuaﬂmaﬂm 0.61 i1 eu &uil 2568 an 0.67 1vin au &ul 2567 ANFUNTNENNULILURIARIANA
s“mmauammamaa Aualddumsindurasniiduvnud suduiiasinanidmiinnsduasnilduaywusi
vANgu

amswmuuuﬁumumsvmanLuﬂam'ﬁmamuﬂaawﬂaumwmmanuanmaﬂm 0. 86 Wil e &utl 2568 an
0.80 1vi1 e &ull 2567 usianadain 0.90 it o &ulesuna 3 1 2568 woil Amsiiududenadiflunaniain
wammmumnam‘uuamﬂaﬂum"Lu"Lmmmmuawmmounsumma mm\mamumﬁssumﬂs*uﬂsaummu‘tmms
umﬁmsﬂaanum‘mmﬁm uazHansznuIINNsLlRIAIRAAETURDIUR doLAinannnsaauAaaILduLN
awiaududuil 2567 ise nm.lnng’mmumamaoamﬂuwama‘mmsmu‘uumaa5mmumsnaum|aaumm°lu
Minor Hotels Europe & Americas (MHEA) u,aumsmmauﬁuwamwumu‘tmmwaa‘nu gonalidnsnaiu
uuﬁuawﬁma EBITDA windutflu 4.60 1vin an &utl 2568 a1n 4.35 win au &utl 2567 usanadain 4.66 wvin
a1 &u'lesuna 3 1 2568 ‘lumu‘uaaa(smmumma'm'rm?,un'\smivmamnﬂamaomn 3.47 winluil 2567
vilu 3. 41 winludl 2568 &UANINUIANATTURIUAAINAITENAUINUIAKY dorflumanrarnaisiingu
aavqnuiinsAuasganiidu q

ans1a8IUNIINISIIU

anuamsalunisiinnls 31 5.a. 68 31 5.a. 67
ansdlsdusiu (saaay) 43.6 43.8
andlsgna (saaay) 5.4 4.7
aandrlsgnaannuanisaLfiuenu (sauag)* 5.9 5.1
Audlsansnw 31 5.n. 68 31 5.a. 67
dnsNanauLnuiaiu* (sanay) 9.9 9.0
FAHANAULNUNNRUNSNE* (Sauaz) 2.8 2.4
szagnanAuuiilafe (Tu) 24 29
angLRuavdurAILnde (Tu) 20 19
angrdauadtdnniinigen (Ju) 67 67
AU luNIsEITIRAINARDY 31 5.n. 68 31 5.a. 67
ﬁum“fwguuuﬁﬂusiauﬁﬁwuuﬁﬂu (1vin) 0.61 0.67
Mszuildusanu ) 31 5.a. 68 31 5.a. 67
danaunilRushuniasvaanidasasrunasgiiaiu (1vin) 0.96 0.93
amﬂmuuuaumumnms”manmuammamuﬂawaauu (i) 0.86 0.80
danaunildusuifinnszaaniiognisa EBITDA (1vin) 4.60 4.35

3 31 5.n. 68 31 5.m. 67
annaruamnuansalunisiisyaaniis (1vin) 3.41 3.47

* ajiTususensitAaduiiaaioder euseazidaalunianuin
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N TUaUam

Tuauranneniin fu%ﬁmzTomﬁmmLﬂaﬁuium‘m‘hamﬂﬁuimwaaNaﬂ'swnaumfsaziwﬁaﬁuua%ﬁunam
aaviiiaviuluscay mmaommunnamwu,maamﬁswgnwunmmmmmaﬂuuﬂmamaua e
u,wamvxlasuﬁsnwum'mumnumﬂ nsiaasTIuNUaL1efiTle sINlUdestuuunsa U uUAi ey
mvmmLﬂusmmumuum‘lumssuuamammwumuua fan1sasvlandlunsiauTatde 1AsIRY
Woil unuLfonasnsiarinuasusEnldsunisaanuuuintiasonisifuinzadgsiauaskalsenaunis tu
‘umzmmnummm&%mmwmmmmqutwasaosnm'm“mLLuuau"luamﬂm

o

asuaudrddnayns
- P e ' o
WasaTWATauusuaNiAMNLANAIIAL

v3dnfsatduninamuanuudounselridunasn IWaTauusudifianuuansdnasvalnuaie ﬁaiuﬁsﬁa‘
Ts9usULAEEINR U MATATNEVLLTUAAINEN M aTULTENFNsaNAsuasaauTantdnauanAn
NANURAE ATALAFNUANLNINA LLausaosnsﬂuuumsmumou,aumssuﬂsymumms‘f,u‘iamama 9 e
aghenFroae derhaannisienaaianiatadeduindauninusasnsainaaialanaiands

ludrurasgsfatsousn  wasnTWaTazadusEivasauaauiiouususssdudnad’s (Luxury) uwususwdidian
(Premium) uazuususddianyi (Select) anmumsuﬂmmLmsummﬂLLazLLumm“lav\Ia"Lma‘mn 9 a1viLdu The
Wolseley Hotels, Minor Reserve Collection, Colbert Collection wag iStay Hotels mmmwummummu‘tu
msml,uuﬁsﬂml,auﬂnsumnwamammu‘(uamﬂm uanandl  Tasensviataduaelsuusud  (Branded
Residences) ﬂ\‘n*ﬂuanuuona"lnmsmu'imma'mmuawai'mams'm'lvlsmmaumommﬂ‘luwasmTWaTaunsuﬂ
2a9u5En Teadimsysannisadylnddaduuusus 1sousy mmmwuwamammuswmaoimoms LAY
anudaauzasalaluauiag woil usa:mmmmumammu‘imomsmaumﬂumu‘lmmsumm\m Tdguuy
stand alone maladuanuinisians Wiauenaauuanaalviniredu Tmaiﬂsamsmmuaumﬂaunauu

szuanelaiaziAnduatnosaiiiag dathody sanunaTasenisiiagande Kiara Reserve Agifia yad1512
3 Wuauum deasiiunseusiduantaatofitaddalull 2569

TungugsATIUINIG Liwﬁomﬂ%ﬂamavﬁmmLmsuﬁ‘uﬁﬂathosimﬁao MUAAUATWUILUIAALLTUG
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