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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหฐ์ำนะกำรเงนิและ
ผลกำรด ำเนนิงำน 
 
 
 

ภำพรวมธุรกจิ 
ผลกำรด ำเนนิงำนในไตรมำส 4 ปี 2568 และปี 2568 
 

ภำพรวม: บรษัิท ไมเนอร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกัด (มหำชน) (“บรษัิท”) รำยงำนผลประกอบกำรทีแ่ข็งแกร่งและมี
คณุภำพสงูอยำ่งตอ่เน่ืองไดอ้กีหนึง่ไตรมำสและตลอดทัง้ปี สะทอ้นถงึควำมยดืหยุน่ของแพลตฟอรม์ธรุกจิระดับโลก
ทีม่คีวำมหลำกหลำย และกำรด ำเนนิธรุกจิอยำ่งมวีนัิย 

ในไตรมำส 4 ปี 2568 รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนของ MINT อยู่ที ่43,849 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 เมือ่เทยีบกับ
ชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยธุรกจิโรงแรมไดรั้บแรงหนุนจำกกำรเตบิโตของรำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนื (RevPar) ที่
แข็งแกร่งในตลำดหลัก รวมถงึกำรรับรูร้ำยไดจ้ำกโรงแรมทีเ่ปิดใหม่ ในขณะทีร่ำยไดข้องธรุกจิอืน่ๆ ไดรั้บประโยชน์
จำกยอดขำยโครงกำรทีอ่ยู่อำศัยทีเ่พิม่ขึน้ ประกอบกับผลกำรด ำเนินงำนทีด่ขี ึน้ของอนันตรำ เวเคชั่น คลับ และ
รำ้นอำหำรในสหรำชอำณำจักร ส ำหรับธุรกิจรำ้นอำหำร กำรฟ้ืนตัวอย่ำงต่อเน่ืองในประเทศจีน และผลกำร
ด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่งของธรุกจิสำยกำรผลติ Nomad ในออสเตรเลยี รวมถงึกำรขยำยรำ้นคอนเซ็ปตใ์หมใ่นประเทศ
สงิคโปร ์ชว่ยหนุนกำรเตบิโตของพอรต์โฟลโิอโดยรวม 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหักดอกเบี้ยจ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่ม (Core EBITDA) ในไตรมำส 4 ปี 2568 อยู่ที่ 
12,015 ลำ้นบำท เตบิโตรอ้ยละ 10 จำกช่วงเดยีวกันของปีก่อน ซึง่สูงกว่ำอัตรำกำรเตบิโตของรำยได ้ส่งผลให ้
อัตรำกำรท ำก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่ม (EBITDA Margin) เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 
27.4 จำกรอ้ยละ 26.2 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยกำรปรับตัวดขีึน้ของอัตรำก ำไรดังกล่ำวเป็นผลมำจำกกำร
ควบคมุตน้ทนุอยำ่งมปีระสทิธภิำพในธรุกจิโรงแรมและรำ้นอำหำรในหลำยภมูภิำค 
 
บรษัิทรำยงำนก ำไรสทุธจิำกกำรด ำเนนิงำนอยูท่ี ่3,472 ลำ้นบำทในไตรมำส 4 ปี 2568 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 21 เมือ่เทยีบ
ชว่งเดยีวกันของปีกอ่น ขณะทีอ่ัตรำก ำไรสทุธจิำกกำรด ำเนนิงำนปรับเพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 7.9 จำกรอ้ยละ 6.9 ในชว่ง
เดยีวกันของปีกอ่น โดยควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรไดรั้บแรงหนุนจำกควำมสำมำรถของบรษัิทในกำรตอบสนองตอ่
อุปสงคไ์ดอ้ย่ำงมีประสทิธภิำพ กำรขยำยฐำนลูกคำ้ และกำรยกระดับประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำน รวมถงึภำระ
ดอกเบีย้ทีล่ดลงจำกตน้ทนุทำงกำรเงนิทีต่ ่ำลง 

ส ำหรับผลกำรด ำเนนิงำนของปี 2568 รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนของบรษัิททรงตัวเมือ่เทยีบกับปีกอ่น แตห่ำกไมร่วม
ผลกระทบจำกกำรแข็งค่ำของเงนิบำทเมือ่เทยีบกับสกลุเงนิหลัก รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนจะเตบิโตรอ้ยละ 3 เมือ่
เทยีบกับปีกอ่น มำอยู่ที ่165,513 ลำ้นบำท กำรเตบิโตดังกล่ำวเป็นผลมำจำกกำรด ำเนนิงำนของโรงแรมทีด่ขี ึน้ใน
ยุโรป ออสเตรเลยี และมัลดฟีส ์รวมถงึกำรขยำยเครือข่ำยสำขำอย่ำงต่อเน่ืองในตลำดเป้ำหมำยบำงแห่งของไม
เนอร์ ฟู้ ด และกำรด ำเนินกลยุทธ์เนน้ศูนย์กลำงแต่ละประเทศไดอ้ย่ำงมีประสทิธภิำพ ในขณะที่ก ำไรจำกกำร
ด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เมือ่เทยีบกับปีกอ่น (หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4 เมือ่
เทยีบกับปีกอ่น หำกไมร่วมผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลีย่น) มำอยูท่ี ่44,973 ลำ้นบำท อกีทัง้ภำระดอกเบีย้ทีล่ดลง
ช่วยยกระดับคุณภำพของผลประกอบกำร ส่งผลใหก้ ำไรสุทธจิำกกำรด ำเนินงำนเพิม่ขึน้รอ้ยละ 16 เมือ่เทยีบกับปี
กอ่น มำอยูท่ี ่9,700 ลำ้นบำท 
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หำกนับรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพียงครัง้เดยีวและผลจำกอัตรำแลกเปลีย่นตำมทีร่ะบุไวใ้นภำคผนวก บรษัิทมรีำยได ้
ตำมทีร่ำยงำนในไตรมำส 4 ปี 2568 อยู่ที ่44,308 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 6 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น 
ในขณะทีก่ ำไรกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มตำมทีร่ำยงำนลดลงรอ้ยละ 3 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปี
ก่อน อยู่ที ่11,570 ลำ้นบำท ก ำไรสุทธติำมทีร่ำยงำนส ำหรับไตรมำสน้ี อยู่ที ่2,953 ลำ้นบำท ลดลงจำก 3,632 
ลำ้นบำทในไตรมำส 4 ปี 2567 สำเหตหุลักเป็นผลมำจำกผลขำดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธ ์และกำร
ดอ้ยค่ำทำงบัญชขีองทีด่นิและอำคำรทีเ่กีย่วขอ้งกับสนิทรัพยโ์รงแรมในประเทศเยอรมนีทีบ่ันทกึในไตรมำส 4 ปี 
2568 เมือ่เทยีบกับก ำไรจำกตรำสำรอนุพันธท์ีย่ังไมเ่กดิขึน้จรงิในไตรมำส 4 ปี 2567  

ส ำหรับปี 2568 รำยไดต้ำมที่รำยงำนและก ำไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่ำย ภำษีและค่ำเสื่อมของบริษัททรงตัวอยู่ที่ 
167,241 ลำ้นบำท และ 44,435 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ ซึง่เป็นผลมำจำกค่ำเงนิบำททีแ่ข็งค่ำขึน้ ขณะทีก่ ำไรสทุธิ
ตำมทีร่ำยงำนเพิม่ขึน้รอ้ยละ 16 สะทอ้นใหเ้ห็นถงึคำ่ใชจ่้ำยดอกเบีย้ทีล่ดลง 

ไมเนอร ์โฮเทลส ์ยังคงเป็นธุรกจิทีส่รำ้งรำยไดห้ลัก โดยมสีัดสว่นคดิเป็นรอ้ยละ 73 ของก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน
ของบรษัิทในปี 2568 
 

ผลกำรด ำเนนิงำน   
หน่วย: ลำ้นบำท ไตรมำส 4 

ปี 2568 
ไตรมำส 4 
ปี 2567 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

ไตรมำส 4 
ปี 2567 (อตัรำ

แลกเปลีย่นคงที)่ 
 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) (อตัรำ

แลกเปลีย่นคงที)่ 
 

 จำกกำรด ำเนนิงำน*       
 รำยไดร้วม**  43,849 41,757 5 42,138 4 

 EBITDA รวม 12,015 10,949 10 11,059 9 

 EBITDA Margin (รอ้ยละ) 27.4 26.2  26.2  
 ก ำไรสทุธริวม  3,472 2,876 21 2,922 19 

 อตัรำก ำไรสุทธ ิ(รอ้ยละ)  7.9 6.9  6.9  
 ตำมทีร่ำยงำน       

 รำยไดร้วม**  44,308 41,936 6 42,324 5 

 EBITDA รวม 11,570 11,895 -3 12,006 -4 
 EBITDA Margin (รอ้ยละ) 26.1 28.4  28.4  

 ก ำไรสทุธริวม  2,953 3,632 -19 3,679 -20 
 อตัรำก ำไรสุทธ ิ(รอ้ยละ)  6.7 8.7   8.7   

หน่วย: ลำ้นบำท ปี 2568 ปี 2567 เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) 

ปี 2567 (อตัรำ

แลกเปลีย่นคงที)่ 
 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) (อตัรำ
แลกเปลีย่นคงที)่ 

 
 จำกกำรด ำเนนิงำน*       

 รำยไดร้วม**  165,513 166,034 -0 161,010 3 

 EBITDA รวม 44,973 44,572 1 43,234 4 
 EBITDA Margin (รอ้ยละ) 27.2 26.8  26.9  

 ก ำไรสทุธริวม  9,700 8,390 16 8,389 16 
 อตัรำก ำไรสุทธ ิ(รอ้ยละ)  5.9 5.1  5.2  

 ตำมทีร่ำยงำน       

 รำยไดร้วม**  167,241 166,409 0 161,367 4 
 EBITDA รวม 44,435 44,441 -0 43,088 3 

 EBITDA Margin (รอ้ยละ) 26.6 26.7  26.7  
 ก ำไรสทุธริวม  9,009 7,750 16 7,745 16 

 อตัรำก ำไรสุทธ ิ(รอ้ยละ)  5.4 4.7   4.8   
*   ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 
** รวมสว่นแบง่ก ำไรและรำยไดอ้ืน่ 
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สดัสว่นผลกำรด ำเนนิงำน* 
ปี 2568 (รอ้ยละ) สดัสว่นรำยได ้ สดัสว่น EBITDA สดัสว่นก ำไร 

โรงแรมและอืน่ๆ  80 84 73 
รำ้นอำหำร  20 16 27 

รวม 100 100 100 
*    ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 

 

พฒันำกำรทีส่ ำคญัในไตรมำส 4 ปี 2568 
 
รำ้นอำหำร 

• เปิดรำ้นอำหำรจ ำนวน 32 สำขำ เมือ่เทยีบกับไตรมำส 3 ปี 2568 โดยส่วนใหญ่เป็นกำรเปิดรำ้น (1) แดรี่ 
ควนี, กำกำ้ และบอนชอนในประเทศไทย และ (2) แดรี ่ควนีและกำกำ้ในอนิโดนีเซยี (3) แบรนดต์่ำงๆใน
ประเทศสงิคโปร ์โดยชดเชยกับกำรปิดสำขำของ The Coffee Club ในประเทศออสเตรเลยี ซึง่สอดคลอ้ง
กับกลยุทธใ์นกำรยกระดับควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของผูรั้บสทิธแิฟรนไชส ์ผ่ำนกำรบรหิำรเครือขำ่ย
สำขำทีม่คีวำมเหมำะสมมำกยิง่ขึน้ 

• เปิดตัวรำ้น Sanook Kitchen แหง่แรกในประเทศอนิเดยี 
• เปิดตวัแบรนดใ์หม ่กร๊อบกรอบ สเตชัน่ แนวคดิอำหำรไทยทีย่กระดับขึน้ไปอกีขัน้ 
• เปิดตวัรำ้น Poulet แหง่แรกในประเทศอนิโดนีเซยี 

 
โรงแรมและอืน่ๆ 

• เปิดโรงแรมและอนันตรำ เวเคชัน่ คลับ 3 แหง่ ในไตรมำส 4 ปี 2568 
o Tivoli: โรงแรมภำยใตส้ทิธรัิบจำ้งบรหิำร 1 แหง่ในประเทศบรำซลิ 
o Oaks: โรงแรมภำยใตส้ทิธรัิบจำ้งบรหิำร 1 แหง่ในประเทศออสเตรเลยี 
o อนันตรำ เวเคชัน่ คลับ: 2 หอ้งในประเทศสหรัฐอำหรับเอมเิรตส ์ 

องคก์ร 
• บรษัิทไดป้ระกำศโครงกำรซือ้หุน้คนืมลูคำ่ 5 พันลำ้นบำท เสรมิสรำ้งควำมมุง่ม่ันในกำรสรำ้งมลูคำ่ใหแ้กผู่ ้

ถอืหุน้ 
 

ผลกำรด ำเนนิงำนจ ำแนกรำยธุรกจิ 
 
ธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่ก ีย่วขอ้ง 
 
ธุรกจิโรงแรม 
 
ณ สิน้ปี 2568 บรษัิทมโีรงแรมทีล่งทุนเองจ ำนวน 370 แหง่ และมโีรงแรมและเซอรว์สิ สวทีทีรั่บจำ้งบรหิำรอกี 196 
แห่งใน 56 ประเทศ มจี ำนวนหอ้งพักและเซอรว์สิ สวทีทัง้ส ิน้ 81,611 หอ้ง ซึง่เป็นหอ้งทีบ่รษัิทลงทุนเองและเช่ำ
บรหิำรจ ำนวน 54,193 หอ้ง และหอ้งทีบ่รษัิทรับจำ้งบรหิำรจ ำนวน 27,418 หอ้ง ภำยใตแ้บรนด ์Anantara, Avani, 
Oaks, Tivoli, NH Collection, NH, nhow, Elewana Collection และ Colbert Collection โดยจำกหอ้งพักทัง้หมด 
เป็นหอ้งพักในประเทศไทยจ ำนวน 6,005 หอ้ง คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 7 และเป็นหอ้งพักในต่ำงประเทศจ ำนวน 
75,606 หอ้ง หรอืคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 93 ในอกี 55 ประเทศ ครอบคลมุทวปีเอเชยี โอเชยีเนีย ยโุรป อเมรกิำ และ
แอฟรกิำ 
 
เมือ่รวมโรงแรมทีบ่รษัิทลงทุนเองทีจ่ะเปิดตัวในอนำคตและกจิกำรร่วมคำ้ทีไ่ดม้ขีอ้ผูกมัดแลว้ บรษัิทมโีรงแรมที่
ลงทนุเองและทีรั่บจำ้งบรหิำรรวมทัง้สิน้ 636 แหง่ 
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หอ้งพกัจ ำแนกตำมทีบ่รษิทัลงทนุ 
จ ำนวนหอ้งพกั ปี 2568 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 

บรษัิทลงทนุเอง* 54,193 -105 -1,631 
   -  ประเทศไทย 3,559 46 1 

   -  ตำ่งประเทศ 50,634 -151 -1,632 
รับจำ้งบรหิำร 27,418 63 1,898 

   -  ประเทศไทย 2,446 0 139 
   -  ตำ่งประเทศ 24,972 63 1,759 

รวมหอ้งพกั 81,611 -42 267 
*   จ ำนวนหอ้งพักทีบ่รษัิทลงทนุเองรวมโรงแรมทีบ่รษัิทลงทนุเอง เชำ่บรหิำร และร่วมลงทนุ 

 
หอ้งพกัจ ำแนกตำมกำรลงทนุ 
จ ำนวนหอ้งพกั ปี 2568 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 
ลงทนุเอง 17,260 243 -1,262 

เชำ่บรหิำร 35,180 -348 -285 
ร่วมทนุ 1,753 0 -84 

รับจำ้งบรหิำร 20,749 85 2,356 

MLRs* 6,669 -22 -458 
รวมหอ้งพกั 81,611 -42 267 

*   กำรบรหิำรโรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจัดกำรหอ้งชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลยีและนวิซแีลนด ์

 

ผลประกอบกำรตำมประเภทของกำรลงทนุ 

ภำพรวมของโรงแรมท ัง้หมด 

ในไตรมำส 4 ปี 2568 คำ่เงนิบำทยังคงแข็งคำ่ขึน้เมือ่เทยีบกับสกลุเงนิหลกัเมือ่เทยีบกบัปีกอ่น แตช่ะลอลงจำกชว่ง
ครึง่แรกของปี 2568 โดยค่ำเงนิบำทแข็งค่ำขึน้รอ้ยละ 5 เมื่อเทียบกับดอลลำร์สหรัฐและดอลลำร์ออสเตรเลยี 
ขณะที่อ่อนค่ำลงรอ้ยละ 3 เมื่อเทียบกับยูโรในช่วงเดียวกันของปีก่อน ทัง้น้ี แมจ้ะมีควำมผันผวนของอัตรำ
แลกเปลีย่น แต่ผลกำรด ำเนินงำนของโรงแรมทีแ่ข็งแกร่งในทุกภูมภิำคช่วยหนุนใหร้ำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืที่
รำยงำนในหน่วยเงนิบำทเตบิโตทีร่อ้ยละ 9 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันปีกอ่น 

ในปี 2568 รำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืของกลุ่มโรงแรมทัง้หมด (system-wide) ของบรษัิทเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เมือ่
เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น อยำ่งไรก็ตำม หำกพจิำรณำในสกลุเงนิทอ้งถิน่ รำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืจะเตบิโต
ในอัตรำทีเ่ร่งกวำ่ สะทอ้นถงึควำมแข็งแกร่งของผลกำรด ำเนนิงำนในตลำดหลักตำ่ง ๆ 

โรงแรมทีบ่รษิทัเป็นเจำ้ของและเชำ่บรหิำร 

บรษัิทมกีลุ่มโรงแรมทีบ่รษัิทเป็นเจำ้ของเองและเชำ่บรหิำรคดิเป็นสัดสว่นประมำณรอ้ยละ 82 ของรำยไดจ้ำกกำร
ด ำเนนิธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ ในไตรมำส 4 ปี 2568 โดยรำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืในสกลุเงนิบำทของกลุ่ม
โรงแรมทัง้หมดเพิม่ขึน้รอ้ยละ 9 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น สำเหตหุลักมำจำกผลกำรด ำเนนิงำนในยโุรป 
ประเทศไทย และมัลดฟีสท์ีป่รับตัวดขีึน้ 

ยโุรปและอเมรกิำ: รำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืในสกลุเงนิยโูรเตบิโตขึน้รอ้ยละ 6 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปี
กอ่น หนุนโดยอปุสงคท์ียั่งคงแข็งแกร่งและอ ำนำจในกำรก ำหนดรำคำทีส่งูขึน้ แมจ้ะเผชญิผลกระทบจำกสกลุเงนิเป
โซอำรเ์จนตนิำทีอ่อ่นคำ่ลงเมือ่เทยีบกับยโูร โดยอตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่เพิม่ขึน้อยูท่ีร่ะดับรอ้ยละ 72 ในไตรมำส 4 ปี 
2568 จำกรอ้ยละ 70 ในไตรมำส 4 ปี 2567 ซึง่ไดรั้บแรงหนุนจำกกจิกรรมส ำคญัตำ่งๆ เชน่ กำรประชมุดำ้นเภสชั
กรรมในเยอรมนีและกำรประชมุดำ้นโรคหวัใจในอติำล ีขณะทีอ่ัตรำคำ่หอ้งพกัเฉลีย่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4 เมือ่เทยีบกบั
ชว่งเดยีวกันของปีกอ่น มำอยูท่ีร่ะดับ 154 ยโูร โดยภมูภิำคยโุรปกลำงยังคงหนุนกำรเตบิโตของรำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้ง
ตอ่คนื ตำมดว้ยประเทศอติำล ีกลุม่ประเทศเบเนลักซ ์และสเปน  
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เอเชยี: โรงแรมในประเทศไทยมผีลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่ง โดยรำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืของโรงแรมในไตร
มำส 4 ปี 2568 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 15 เมือ่เทยีบกับช่วงเดยีวกันปีก่อน โดยมสีำเหตุหลักมำจำกกำรเตบิโตของรำคำ
หอ้งพักภำยหลังกำรแลว้เสร็จของกำรปรับปรุงโรงแรมหลัก โดยผลกำรด ำเนนิงำนทีด่ขี ึน้ไดรั้บแรงหนุนจำกกำรวำง
ต ำแหน่งทำงกำรตลำดทีแ่ข็งแกร่งอย่ำงต่อเน่ืองในกำรดงึดูดนักท่องเทีย่วทีม่กี ำลังซือ้สงูจำกตลำดส ำคัญๆ เชน่ 
สหรำชอำณำจักร อสิรำเอล รัสเซยี และสหรัฐอำหรับเอมเิรตส ์จุดหมำยปลำยทำงทีเ่ป็นรสีอรท์ยังคงแสดงใหเ้ห็น
ถงึควำมยดืหยุน่และมผีลประกอบกำรดกีวำ่โรงแรมในเมอืง 

ส ำหรับมัลดฟีส ์ยังคงรักษำแนวโนม้กำรเตบิโตทีแ่ข็งแกร่ง โดยในไตรมำส 4 ปี 2568 รำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืที่
สกุลเงนิดอลลำร์ยังพุ่งขึน้รอ้ยละ 13 เมื่อเทียบกับปีก่อน หนุนโดยอัตรำกำรเขำ้พักเฉลี่ยที่สูงขึน้และอุปสงคท์ี่
แข็งแกร่งจำกตลำดนักทอ่งเทีย่วทีม่คีวำมหลำกหลำย อำท ิรัสเซยี สหรำชอำณำจักร เยอรมนี และจนี 

กลุม่โรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจดักำรหอ้งชุดในออสเตรเลยีและนวิซแีลนด ์

กลุม่โรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจัดกำรหอ้งชดุซึง่มสีดัสว่นรำยไดค้ดิเป็นรอ้ยละ 8 ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิธรุกจิ
โรงแรมและธรุกจิอืน่ๆ ในไตรมำส 4 ปี 2568 มรีำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6 เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกัน
ของปีกอ่น ซึง่ไดรั้บแรงหนุนจำกอัตรำหอ้งพักเฉลีย่ทีเ่พิม่ขึน้ ในขณะทีอ่ตัรำกำรเขำ้พักเฉลีย่ยังคงอยูใ่นระดับ
แข็งแกร่งทีร่อ้ยละ 81 โดยกำรเดนิทำงทอ่งเทีย่วในชว่งปิดภำคเรยีน ประกอบกบักจิกรรมดำ้นกฬีำและดนตร ี ชว่ย
หนุนอปุสงคด์ำ้นกำรทอ่งเทีย่วเพือ่พักผอ่น โดยเฉพำะอยำ่งยิง่ในเมอืงเมลเบริน์ 

โรงแรมภำยใตส้ญัญำรบัจำ้งบรหิำร 

โรงแรมภำยใตส้ญัญำรับจำ้งบรหิำรซึง่มสีดัสว่นรำยไดค้ดิเป็นรอ้ยละ 2 ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิธรุกจิโรงแรมและ
ธรุกจิอืน่ๆ ในไตรมำสที ่4 ปี 2568 มรีำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืของกลุม่โรงแรมทัง้หมดในสกลุเงนิบำทเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 10 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยโรงแรมในประเทศไทยและตะวนัออกกลำงเป็นปัจจัยหลักทีช่ว่ย
ขับเคลือ่นผลกำรด ำเนนิงำนทีโ่ดดเดน่ 

ไมเนอร ์ โฮเทลสยั์งคงขยำยพอรต์โฟลโิออยำ่งตอ่เน่ือง ภำยใตโ้มเดลธรุกจิแบบ Asset-Light ดว้ยกำรเปิดตวั
โรงแรมใหมใ่นไตรมำสนี้ ไดแ้ก ่1) โรงแรม Tivoli Maiorana Belém Pará ในประเทศบรำซลิ และ 2) โรงแรม Oaks 
Trafalgar Shopfront ในประเทศออสเตรเลยี ซึง่ชว่ยเสรมิควำมแข็งแกร่งใหก้ับรำยไดจ้ำกคำ่ธรรมเนียมและกำร
ขยำยฐำนกำรด ำเนนิงำนเชงิภมูศิำสตร ์

 ผลกำรด ำเนนิงำนธุรกจิโรงแรมจ ำแนกตำมกำรลงทุน  
(System-wide)  อตัรำกำรเขำ้พกั (รอ้ยละ)  

 

ไตรมำส 4  

ปี 2568 

ไตรมำส 4  

ปี 2567 

เปลีย่นแปลง 

(y-y) 
ปี 2568 ปี 2567 

เปลีย่นแปลง 

(y-y) 
ลงทนุเองและ

เชำ่บรหิำร 71 69 2 70 69 1 
ร่วมทนุ 45 38 7 38 36 2 

รับจำ้งบรหิำร 67 64 3 62 62 - 
MLRs* 81 80 1 79 79 - 

เฉลีย่ 70 69 1 69 68 1 

(System-wide)  คำ่หอ้งเฉลีย่ (บำท/คนื)  

 
ไตรมำส 4  

ปี 2568 

ไตรมำส 4  

ปี 2567 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) 
ปี 2568 ปี 2567 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) 

ลงทนุเองและ
เชำ่บรหิำร 6,066 5,671 7 5,913 5,904 0 

ร่วมทนุ 8,350 8,367 -0 8,817 8,467 4 
รับจำ้งบรหิำร 6,459 6,155 5 5,769 5,826 -1 

MLRs* 5,251 5,243 0 4,956 5,308 -7 

เฉลีย่ 6,083 5,744 6 5,822 5,860 -1 
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(System-wide)  รำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้ง (บำท/คนื)  

 
ไตรมำส 4  

ปี 2568 

ไตรมำส 4  

ปี 2567 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) 
ปี 2568 ปี 2567 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) 
ลงทนุเองและ

เชำ่บรหิำร 4,289 3,929 9 4,126 4,049 2 
ร่วมทนุ 3,781 3,149 20 3,360 3,014 11 

รับจำ้งบรหิำร 4,329 3,946 10 3,600 3,606 -0 
MLRs* 4,249 4,218 1 3,892 4,204 -7 

เฉลีย่ 4,283 3,940 9 3,990 3,962 1 
* กำรบรหิำรโรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจัดกำรหอ้งชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลยีและนวิซแีลนด ์

 
ธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่ก ีย่วขอ้งกบัธุรกจิโรงแรม 

ธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิโรงแรมประกอบดว้ย ธุรกจิศูนยก์ำรคำ้และบันเทงิ ธุรกจิกำรพัฒนำโครงกำรที่อยู่
อำศัย ธุรกจิเวเคชั่น คลับ รำ้นอำหำรในสหรำชอำณำจักร และธุรกจิจัดจ ำหน่ำย โดยบรษัิทเป็นเจำ้ของและบรหิำร
ศูนยก์ำรคำ้ 3 แห่งในกรุงเทพฯ ภูเก็ต และพัทยำ นอกจำกน้ี บรษัิทยังด ำเนนิธุรกจิบันเทงิในเมอืงพัทยำจ ำนวน 7 
กลุม่ ซึง่รวมพพิธิภัณฑ ์Ripley’s Believe It or Not และพพิธิภัณฑห์ุน่ขีผ้ ึง้ หลยุส ์ทสุโซดส์ แว็กซเ์วริค์ทีม่ชี ือ่เสยีง 

บรษัิทด ำเนนิธรุกจิพัฒนำโครงกำรทีอ่ยูอ่ำศัยเพือ่ขำยควบคูไ่ปกับกำรด ำเนนิกจิกำรโรงแรมในพืน้ทีเ่ดยีวกัน โดยใน
ปัจจุบันบรษัิทมโีครงกำรทีก่ ำลังด ำเนินกำรอยู่ 5 โครงกำรทัง้ในประเทศไทย อนิโดนีเซยี และมำเลเซยี รวมถงึ
โครงกำรพัฒนำส ำนักงำนอกี 1 โครงกำรเพือ่รองรับกำรเตบิโตของอสงัหำรมิทรัพยใ์นอนำคต 

อนันตรำ เวเคชัน่ คลับ ซึง่เป็นโครงกำรพักผอ่นแบบปันสว่นเวลำ มหีอ้งพักจ ำนวนทัง้สิน้ 395 ยูนติ ในประเทศไทย 
นวิซแีลนด ์อนิโดนีเซยี จนี และสหรัฐอำหรับเอมเิรตส ์ณ สิน้ไตรมำส 4 ปี 2568 และมจี ำนวนสมำชกิเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
4 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น อยูท่ี ่19,841 คน 

เดอะ โวลสล์ีย์ ฮอสพทิำลติี้ กรุ๊ป ด ำเนินกจิกำรรำ้นอำหำร 9 แห่งในสหรำชอำณำจักร ไดแ้ก่ The Wolseley, 
Delaunay, Brasserie Zedel, Colbert, Fischers, Bellanger, Soutine, Manzi’s และ Wolseley City  

ส ำหรับธุรกจิคำ้จัดจ ำหน่ำย บรษัิทเป็นหนึง่ในผูจั้ดจ ำหน่ำยแบรนดไ์ลฟ์สไตลร์ำยใหญ่ทีส่ดุในประเทศไทย ไดแ้ก่ 
Anello, Charles & Keith, Crash, BergHOFF, Joseph Joseph, Pop Mart, Zwilling J.A. Henckels, Sunnies, 
Villeroy & Boch และ Minor Smart Kids 

 
ผลกำรด ำเนนิงำนของธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ  

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอื่นๆ ที่เกีย่วขอ้งกับธุรกจิโรงแรมในไตรมำส 4 ปี 2568 อยู่ที่ 
35,513 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น เป็นผลมำจำกผลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกรง่
ของทัง้สองกลุม่ธรุกจิ โดยรำยไดห้ลักจำกกำรด ำเนนิงำนโรงแรมและบรกิำรทีเ่กีย่วขอ้งเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 จำกผลกำร
ด ำเนนิงำนทีป่รับตัวดขีึน้ของโรงแรมในยุโรปและทวปีอเมรกิำ ประเทศไทย ออสเตรเลยี และมัลดฟีส ์ซึง่ไดรั้บแรง
หนุนจำกควำมตอ้งกำรในกำรเดนิทำงทีเ่พิม่ขึน้และกลยทุธก์ำรก ำหนดรำคำทีม่ปีระสทิธภิำพ ขณะทีร่ำยไดจ้ำกกำร
บรหิำรโรงแรมลดลงรอ้ยละ 9 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีก่อน โดยมสีำเหตุหลักจำกกำรปรับปรุงทำงบัญชทีี่
เกีย่วขอ้งกับสนิทรัพยบ์ำงแห่งในตะวันออกกลำง ในขณะทีก่ลุ่มโรงแรมภำยใตส้ัญญำบรหิำรยังคงเห็นกำรเตบิโต
ของรำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งต่อคนื (RevPar) และจ ำนวนหอ้งพักภำยใตก้ำรบรหิำรเพิม่ขึน้อยำ่งต่อเน่ืองในชว่งปีทีผ่ำ่น
มำ ส ำหรับธรุกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธรุกจิโรงแรม มปัีจจัยหนุนจำกยอดขำยโครงกำรทีอ่ยูอ่ำศยัทีเ่พิม่ขึน้ โดยเฉพำะ
ในประเทศไทยและมำเลเซีย ประกอบกับผลกำรด ำเนินงำนของ Anantara Vacation Club ที่ดีขึน้ และธุรกิจ
รำ้นอำหำรในสหรำชอำณำจักรภำยใตก้ลุ่ม Wolseley ส่งผลใหร้ำยไดข้องธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิโรงแรม
เตบิโตขึน้อยำ่งแข็งแกร่งถงึรอ้ยละ 11 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น 

ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่เสือ่มรำคำเตบิโตในอัตรำทีส่งูกวำ่รำยได ้โดยเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 10 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น มำอยู่ที ่10,071 ลำ้นบำท สง่ผลใหอ้ัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่น
หักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่เสือ่มรำคำในไตรมำส 4 ปี 2568 เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 28.4 จำกรอ้ยละ 27.1 ในไตรมำส 



 

7 
 

4 ปี 2567 โดยกำรขยำยตัวของอัตรำก ำไรไดรั้บแรงหนุนจำก operating leverage ที่แข็งแกร่งขึน้ในทัง้ยุโรป 
ประเทศไทย และมัลดฟีส ์และกำรบรหิำรตน้ทุนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ รวมถงึควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรทีส่งูขึน้
ของธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิโรงแรม โดยเฉพำะอย่ำงยิง่โครงกำรทีอ่ยู่อำศัย และธุรกจิรำ้นอำหำรในสหรำช
อำณำจักร 

ในปี 2568 ธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิโรงแรมมรีำยไดร้วมเมือ่ค ำนวณรำยไดล้ดลงเล็กนอ้ย
รอ้ยละ 0.7 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีก่อน อยู่ที ่132,919 ลำ้นบำท จำกผลกระทบของกำรแข็งค่ำของเงนิ
บำท อย่ำงไรก็ด ีหำกไม่รวมผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลีย่น รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2 จำกชว่ง
เดยีวกันของปีกอ่น สะทอ้นถงึผลกำรด ำเนนิงำนพืน้ฐำนทีแ่ข็งแกร่งในทกุกลุม่ธรุกจิ ขณะทีก่ ำไรจำกกำรด ำเนนิงำน
กอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่เสือ่มรำคำเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เมือ่เทยีบกับปีกอ่นหนำ้ทีร่ำยงำน และเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4 
เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น หำกไม่รวมผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลีย่น มำอยู่ที ่37,644 ลำ้นบำท ขณะที่
อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มหลักปรับเพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 28.3 ในปี 2568 
จำกรอ้ยละ 27.8 ในปี 2567 จำกอัตรำกำรแปลงรำยไดเ้ป็นก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนทีด่ขี ึน้ทัง้ในธุรกจิโรงแรมและ
ธรุกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธรุกจิโรงแรม 

 
ผลกำรด ำเนนิงำน*   
หน่วย: ลำ้นบำท ไตรมำส 4  

ปี 2568 

ไตรมำส 4 

 ปี 2567  

เปลีย่นแปลง  

(รอ้ยละ) 

ไตรมำส 4 

ปี 2567  
(อตัรำ

แลกเปลีย่น
คงที)่ 

 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) 
(อตัรำ

แลกเปลีย่น
คงที)่ 

 

ธรุกจิโรงแรมและบรกิำรทีเ่กีย่วขอ้ง** 31,859 30,322 5 30,912 3 
ธรุกจิรับจำ้งบรหิำรโรงแรม 642 707 -9 689 -7 

ธรุกจิอืน่ๆ 3,012 2,702 11 2,636 14 
รำยไดร้วม 35,513 33,730 5 34,237 4 

EBITDA 10,071 9,137 10 9,278 9 
EBITDA Margin (รอ้ยละ) 28.4 27.1   27.1   

 

 

ปี 2568 

 

ปี 2567 

เปลีย่นแปลง  

(รอ้ยละ) 

ปี 2567 

(อตัรำ
แลกเปลีย่น

คงที)่ 
 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) 
(อตัรำ

แลกเปลีย่น

คงที)่ 
 

ธรุกจิโรงแรมและบรกิำรทีเ่กีย่วขอ้ง** 120,033 121,192 -1 117,504 2 
ธรุกจิรับจำ้งบรหิำรโรงแรม 2,853 2,576 11 2,480 15 

ธรุกจิอืน่ๆ 10,033 10,134 -1 9,761 3 
รำยไดร้วม 132,919 133,901 -1 129,745 2 

EBITDA 37,644 37,249 1 36,136 4 

EBITDA Margin (รอ้ยละ) 28.3 27.8   27.9   
*   ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 
** รวมสว่นแบง่ก ำไรและรำยไดอ้ืน่ 

 
 
ธุรกจิรำ้นอำหำรและกำรผลติ 

 
ณ สิน้ปี 2568 บรษัิทมสีำขำรำ้นอำหำรทัง้สิน้ 2,716 สำขำ แบ่งเป็นสำขำทีบ่รษัิทลงทุนเอง 1,412 สำขำ คดิเป็น
สัดส่วนรอ้ยละ 52 และสำขำแฟรนไชส ์1,304 สำขำ คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 48 โดยเป็นสำขำภำยใตก้ลุ่มธุรกจิ
รำ้นอำหำรในประเทศไทย 2,118 สำขำ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 78 และเป็นสำขำภำยใตก้ลุม่ธรุกจิรำ้นอำหำรอืน่ 598 
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สำขำ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 22 ครอบคลมุ 25 ประเทศทั่วทวปีเอเชยี โอเชยีเนีย ตะวันออกกลำง สหรำชอำณำจักร 
ยโุรป และแคนำดำ เมือ่รวมขอ้ตกลงแฟรนไชสท์ีไ่ดล้งนำมแลว้ จ ำนวนรำ้นอำหำรทัง้หมดจะอยูท่ี ่2,746 แหง่ 
 
รำ้นอำหำรจ ำแนกตำมทีบ่รษิทัลงทนุHub 
จ ำนวนรำ้นสำขำ ปี 2568 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 

บรษัิทลงทนุเอง 1,412 10 -14 
สำขำแฟรนไชส ์ 1,304 22 5 

รวมสำขำรำ้นอำหำร 2,716 32 -9 

 ปี 2568 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 

ประเทศไทย* 2,118 38 9 

ประเทศจนี 131 -1 1 
ประเทศออสเตรเลยี 284 -3 -22 

อืน่ๆ 183 -2 3 
รวมสำขำรำ้นอำหำร 2,716 32 -9 

* กลุม่ธรุกจิรำ้นอำหำรในประเทศไทยรวมสำขำรำ้นอำหำรในประเทศกัมพูชำ ลำว เมยีนมำร ์เวยีดนำม ญีปุ่่ น และอนิโดนีเซยี 

 
รำ้นอำหำรจ ำแนกตำมแบรนด ์

จ ำนวนรำ้นสำขำ ปี 2568 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 
เดอะ พซิซำ่ คอมปะนี 584 -11 -13 

สเวนเซน่ส ์ 380 -1 3 

ซซิซเ์ลอร ์ 77 1 2 
แดรี ่ควนี 601 18 36 

เบอรเ์กอร ์คงิ 127 0 -3 
เดอะ คอฟฟ่ี คลับ 345 -14 -38 

สนุก คทิเชน่ 114 3 11 

รเิวอรไ์ซด ์ 130 -2 -4 
เบนฮิำนำ 22 0 1 

บอนชอน 132 8 10 
กำกำ้ 110 19 48 

อืน่ๆ* 94 11 17 
รวมสำขำรำ้นอำหำร 2,716 32 -9 

* อืน่ๆ ไดแ้ก ่ รำ้นอำหำรในสนำมบนิภำยใตบ้รษัิทร่วมทนุ “Select Service Partner” ทีบ่รษัิทถอืหุน้รอ้ยละ 51 รวมถงึรำ้นอำหำรในสหรำช
อำณำจักรภำยใตแ้บรนด ์“ภัทรำ” และ “พูเลท่”์ 

 
ผลประกอบกำรตำมกลุม่รำ้นอำหำร 
 
ในไตรมำส 4 ปี 2568 ยอดขำยโดยรวมทกุสำขำ (รวมยอดขำยจำกรำ้นแฟรนไชส)์ คอ่นขำ้งทรงตัว โดยลดลง
เลก็นอ้ยรอ้ยละ 0.4 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น เน่ืองจำกผลประกอบกำรทีด่ใีนจนีและสงิคโปรช์ว่ยชดเชย
ผลประกอบกำรทีล่ดลงในตลำดอืน่ๆ ในขณะทีย่อดขำยตอ่สำขำเดมิโดยรวมลดลงอยูท่ีร่อ้ยละ 2.6 เมือ่เทยีบกับชว่ง
เดยีวกันของปีกอ่น กำรฟ้ืนตัวของกำรด ำเนนิงำนรำ้นอำหำรในประเทศจนีและผลกำรด ำเนนิงำนทีด่ขี ึน้ในประเทศ
ออสเตรเลยี ยังไมส่ำมำรถชดเชยผลกำรด ำเนนิงำนทีอ่อ่นตัวลงในประเทศไทยและสงิคโปรไ์ดท้ัง้หมด 
 
ส ำหรับปี 2568 ยอดขำยรวมทกุสำขำของกลุม่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.4 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น หนุนโดยกำร
เติบโตในสงิคโปร์และจีน โดยกำรเปิดตัวแบรนด์ใหม่และกำรขยำยเครือข่ำยสำขำในสงิคโปร์ ประกอบกับ
ประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำนทีป่รับตัวดขีึน้ในประเทศจีน เป็นปัจจัยหลักทีห่นุนกำรเตบิโตดังกล่ำว อย่ำงไรก็ตำม 
ยอดขำยตอ่สำขำเดมิลดลงรอ้ยละ 1.8 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น เน่ืองจำกควำมทำ้ทำยทำงเศรษฐกจิมห
ภำคในหลำยตลำด 
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ไทย 

ในประเทศไทย (ไมร่วมกลุม่ประเทศกัมพูชำ ลำว เมยีนมำร ์เวยีดนำม) ยอดขำยรวมทกุสำขำและยอดขำยตอ่สำขำ
เดมิลดลงรอ้ยละ 1.7 และรอ้ยละ 3.5 ตำมล ำดับในไตรมำส 4 ปี 2568 โดยมีสำเหตุหลักจำกผลกระทบของ
โครงกำร คนละครึ่งพลัสของรัฐบำล ซึง่รำ้นอำหำรแบบเครือข่ำย (chained restaurants) ไม่สำมำรถเขำ้ร่วม
โครงกำร สง่ผลใหก้ำรบรโิภคภำยในประเทศบำงสว่นเปลีย่นไปยังรำ้นอำหำรทอ้งถิน่และรำ้นแผงลอย อย่ำงไรก็ด ี
หลำยแบรนด ์อำท ิGAGA, Burger King และ Bonchon ยังคงมยีอดขำยเพิม่ขึน้อยำ่งตอ่เน่ือง กำรพัฒนำผลติภัณฑ์
ใหมอ่ยำ่งตอ่เน่ืองของแบรนดเ์หลำ่น้ีชว่ยหนุนจ ำนวนกำรเขำ้ใชบ้รกิำรของลกูคำ้และชว่ยลดแรงกดดันดำ้นยอดขำย
โดยรวมของสำขำเดมิลงได ้

 
สงิคโปร ์

ยอดขำยโดยรวมทกุสำขำในสงิคโปรเ์พิม่ขึน้รอ้ยละ 9.4 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่นในไตรมำส 4 ปี 2568 
โดยไดรั้บแรงหนุนจำกกำรมุง่เนน้นวัตกรรมดำ้นคอนเซ็ปตร์ำ้นใหม่ๆ  และผลตอบรับทีด่ขีองแบรนดท์ีเ่ปิดตัวใหม ่
รวมถงึกำรขยำยสำขำอยำ่งตอ่เน่ือง อยำ่งไรกต็ำม แมบ้รษัิทจะมมีำตรกำรกระตุน้อปุสงค ์ อำทเิชน่ กำรปรับรำคำ
สนิคำ้ในเมนู กำรน ำเสนอสนิคำ้ในรำคำทีคุ่ม้คำ่ และกำรยกระดับประสบกำรณ์ของลกูคำ้ รวมถงึกำรขยำยสำขำไปยัง
ท ำเลทีม่ศีักยภำพสงู ยอดขำยตอ่สำขำเดมิลดลงรอ้ยละ 2.6 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันปีกอ่น เน่ืองจำกสภำวะตลำด
ทีช่ะลอตวัและระดับกำรแขง่ขันทีท่วคีวำมรุนแรงขึน้ 

 
จนี 

ในประเทศจนี แนวโนม้กำรฟ้ืนตัวยังคงด ำเนนิอยำ่งตอ่เน่ือง ยอดขำยรวมของทัง้ระบบและยอดขำยตอ่สำขำเดมิ
กลับมำเตบิโตเป็นไตรมำสทีส่องตดิตอ่กันในไตรมำส 4 ปี 2568 โดยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.9 และรอ้ยละ 5.8 เมือ่เทยีบ
กับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น ตำมล ำดับ กำรปรับตวัดขีึน้ดังกลำ่วมำจำกกำรเปิดตัวเมนูโปรตนีใหม ่ ๆ ทีช่ว่ยขยำยเมนู
หลกัจำกเดมิทีเ่นน้ผลติภัณฑจ์ำกปลำเพยีงอยำ่งเดยีว ควบคูก่บัแคมเปญกำรตลำดเชงิกลยทุธท์ีม่ปีระสทิธภิำพ และ
แผนยกระดับแบรนดท์ีม่เีป้ำหมำยอยำ่งชดัเจน ในชว่งเวลำเดยีวกันน้ี บรษัิทใหค้วำมส ำคญักับกำรเพิม่ประสทิธภิำพ
ของสำขำเดมิเป็นหลกั มำกกวำ่กำรขยำยเครอืขำ่ยสำขำเชงิรุก 

 
ออสเตรเลยี 

ยอดขำยรวมของทัง้ระบบในออสเตรเลยีลดลงรอ้ยละ 3.2 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น ซึง่สะทอ้นถงึกลยทุธ์
กำรปรับโครงสรำ้งเครอืขำ่ยของรำ้นใหเ้หมำะสม อยำ่งไรก็ตำม ยอดขำยตอ่สำขำเดมิสำมำรถกลับมำเตบิโตในเชงิ
บวกอยำ่งตอ่เน่ืองเป็นไตรมำสทีส่ำม โดยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.7 เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยปัจจัยหลกัมำ
จำกกำรเพิม่มลูคำ่กำรซือ้เฉลีย่ตอ่บลิของแบรนด ์The Coffee Club ซึง่สำมำรถชดเชยผลกระทบจำกจ ำนวนกำรซือ้
ขำยทีล่ดลงได ้

 
 

ผลกำรด ำเนนิงำนธุรกจิรำ้นอำหำร 

รอ้ยละ 
ไตรมำส 4  

ปี 2568 

ไตรมำส 4  

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2567 

อัตรำเตบิโตของยอดขำยตอ่รำ้นเฉลีย่ -2.6 -0.5 -1.8 -2.2 
อัตรำเตบิโตของยอดขำยรวมเฉลีย่ -0.4 2.6 0.4 2.1 

หมำยเหต:ุ กำรเตบิโตของยอดขำยค ำนวณจำกยอดขำยทีเ่ป็นสกลุเงนิทอ้งถิน่ เพือ่ขจัดผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงของอัตรำแลกเปลีย่น 
 

กำรวเิครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำนทำงกำรเงนิ 
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ในไตรมำส 4 ปี 2568 ไมเนอร ์ฟู้ดมรีำยไดร้วมจำกกำรด ำเนนิงำน เตบิโตขึน้รอ้ยละ 4 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกนัของ
ปีกอ่น อยู่ที ่8,336 ลำ้นบำท ซึง่ไดรั้บแรงหนุนจำกกำรเตบิโตของรำยไดใ้นประเทศจนี ออสเตรเลยี และสงิคโปร ์
รวมถงึสว่นแบง่รำยไดจ้ำกบรษัิทร่วมทีเ่พิม่ขึน้ โดยในประเทศออสเตรเลยี กำรเปิดตัวเมนูใหมแ่ละผลกำรด ำเนนิงำน
ทีแ่ข็งแกร่งของธุรกจิสำยกำรผลติ Nomad เป็นปัจจัยหลักทีช่ว่ยขับเคลือ่นกำรเตบิโตของรำยได ้ขณะทีป่ระเทศ
สงิคโปร์ไดรั้บแรงหนุนจำกกำรเปิดตัวแบรนดใ์หม่และกำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเน่ือง ส่วนในประเทศจีนมรีำยได ้
เพิม่ขึน้จำกผลกำรด ำเนนิงำนทีป่รับตวัดขีึน้ของแบรนด ์Riverside ซึง่ไดรั้บกำรแรงหนุนจำกกลยทุธส์ง่เสรมิกำรขำย
เฉพำะกลุ่ม ทัง้น้ี รำยไดจ้ำกแฟรนไชสล์ดลงรอ้ยละ 4 เมือ่เทยีบกับช่วงเดยีวกันของปีก่อน อยู่ที ่391 ลำ้นบำท 
เน่ืองจำกแรงกดดันจำกผลกำรด ำเนินงำนที่ชะลอตัวของธุรกจิแฟรนไชสใ์นต่ำงประเทศ โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ใน
ประเทศกัมพูชำ ซึง่ไดรั้บผลกระทบจำกขอ้พพิำทบรเิวณชำยแดนไทย-กัมพูชำ  

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มรำคำ เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7 เมือ่เทยีบกับปีก่อน อยู่ที่ 
1,944 ลำ้นบำท ซึง่เตบิโตสูงกว่ำรำยได ้จำกอัตรำกำรแปลงรำยไดเ้ป็นก ำไรทีด่ขี ึน้และกำรบรหิำรตน้ทุนอย่ำงมี
ประสทิธภิำพในศนูยก์ลำงกำรด ำเนนิงำนประเทศไทยและประเทศจนี โดยประเทศไทยไดรั้บประโยชนจ์ำกสว่นแบ่ง
ก ำไรทีเ่พิม่ขึน้ ขณะทีป่ระเทศจนีสำมำรถยกระดับควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรไดจ้ำกกำรควบคมุตน้ทนุวัตถดุบิและ
ค่ำแรงอย่ำงเขม้งวด สง่ผลใหอ้ัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มปรับเพิม่ขึน้เป็น
รอ้ยละ 23.3 ในไตรมำส 4 ปี 2568 จำกรอ้ยละ 22.6 ในไตรมำส 4 ปี 2567 

ในปี 2568 ไมเนอร ์ฟู้ดมรีำยไดร้วมจำกกำรด ำเนนิงำนเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เมือ่เทยีบกับปีกอ่น (และเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4 

เมือ่เทยีบกับปีกอ่น หำกไม่รวมผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลีย่น) อยู่ที ่32,594 ลำ้นบำท เป็นผลมำจำกกำรเตบิโต

ของยอดขำยในประเทศสงิคโปรแ์ละออสเตรเลยี ขณะทีร่ำยไดจ้ำกแฟรนไชสล์ดลงรอ้ยละ 8 เมือ่เทยีบกับปีกอ่น 

อยู่ที ่1,500 ลำ้นบำท เน่ืองจำกปัจจัยทีเ่หมอืนกันกับในไตรมำส 4 ปี 2568 ขณะทีก่ ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหัก

ดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่เสือ่มรำคำ ทรงตัวเมือ่เทยีบกับปีกอ่น อยูท่ี ่7,328 ลำ้นบำท แตเ่พิม่ขึน้รอ้ยละ 3 เมือ่เทยีบ

กับปีกอ่น หำกไมร่วมผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลีย่น โดยมอีัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษี

และค่ำเสื่อมรำคำ ของปี 2568 ลดลงเล็กนอ้ยมำอยู่ที่รอ้ยละ 22.5 จำกรอ้ยละ 22.8 ในปี 2567 เน่ืองจำกกำร

ประหยัดตน้ทนุภำยในองคก์รในประเทศไทยสำมำรถชดเชยผลกระทบจำกก ำไรทีอ่อ่นตัวลงในภมูภิำคอืน่ๆ ไดเ้พยีง

บำงสว่น  

ผลกำรด ำเนนิงำน*   

หน่วย: ลำ้นบำท ไตรมำส 4  

ปี 2568 

ไตรมำส 4  

ปี 2567 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) 

ไตรมำส 4 

ปี 2567 
(อตัรำ

แลกเปลีย่น
คงที)่ 

 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) 
(อตัรำ

แลกเปลีย่น
คงที)่ 

 

รำยไดจ้ำกผลกำรด ำเนนิงำน** 7,944 7,619 4 7,501 6 
รำยรับจำกกำรใหแ้ฟรนไชส ์ 391 408 -4 400 -2 

รำยไดร้วม 8,336 8,027 4 7,901 5 
EBITDA 1,944 1,812 7 1,781 9 

EBITDA Margin (รอ้ยละ) 23.3 22.6   22.5   

หน่วย: ลำ้นบำท  
 ปี 2568 

 
ปี 2567 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

ปี 2567 
(อตัรำ

แลกเปลีย่น
คงที)่ 

 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

(อตัรำ
แลกเปลีย่น

คงที)่ 

 
รำยไดจ้ำกผลกำรด ำเนนิงำน** 31,094 30,509 2 29,702 5 

รำยรับจำกกำรใหแ้ฟรนไชส ์ 1,500 1,623 -8 1,562 -4 
รำยไดร้วม 32,594 32,132 1 31,264 4 

EBITDA 7,328 7,323 0 7,098 3 

EBITDA Margin (รอ้ยละ) 22.5 22.8   22.7   
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*   ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 
** รวมสว่นแบง่ก ำไรและรำยไดอ้ืน่ 

 

งบดลุและกระแสเงนิสด 
 

ณ สิน้ปี 2568 บรษัิทมสีนิทรัพยร์วมอยู่ที ่357,330 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จ ำนวน 10,485 ลำ้นบำทจำก 346,845 ลำ้น
บำท ณ สิน้ปี 2567 โดยกำรเพิม่ขึน้ดังกลำ่วเป็นผลมำจำก 

(1) ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่นเพิม่ขึน้จ ำนวน 3,440 ลำ้นบำท สอดคลอ้งกับยอดขำยที่ปรับตัวสูงขึน้ และ
สะทอ้นผลกระทบจำกกำรออ่นคำ่ของเงนิบำทเมือ่เทยีบกับสกลุเงนิหลัก เชน่ ยโูร เมือ่เทยีบกับสิน้ปี 2567 

(2) ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์เพิม่ขึน้จ ำนวน 4,535 ลำ้นบำท และสนิทรัพยไ์ม่มตีัวตนเพิม่ขึน้จ ำนวน 3,351 
ลำ้นบำท จำกกำรเพิม่ขึน้ของสนิทรัพย ์รวมถงึก ำไรจำกกำรปรับปรุงกำรแปลงค่ำเงนิ และสว่นเกนิทุนจำก
กำรตรีำคำทีด่นิ 

(3) สนิทรัพยส์ทิธกิำรใชเ้พิม่ขึน้จ ำนวน 3,250 ลำ้นบำท จำกกำรใชข้อ้แกไ้ขของมำตรฐำนกำรบัญช ีTFRS 16 
ทีเ่กีย่วขอ้งกับหน้ีสนิตำมสญัญำเชำ่ในธรุกรรมกำรขำยและเชำ่กลับคนื 

(4) เงนิลงทนุในบรษัิทร่วมเพิม่ขึน้จ ำนวน  1,181  ลำ้นบำท จำกกำรสว่นแบง่ก ำไรทีส่งูขึน้จำก Pop Mart และ 
BreadTalk 

(5) ทีด่นิและโครงกำรอสงัหำรมิทรัพยเ์พือ่กำรขำยเพิม่ขึน้จ ำนวน 732 ลำ้นบำทเน่ืองจำกจ ำนวนหอ้งพักพรอ้ม
ขำยของ Anantara Ubud Bali Resort มจี ำนวนมำกขึน้ 

 
ทัง้น้ี ชดเชยบำงสว่นดว้ย 

(1) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดลดลงจ ำนวน 3,722 ลำ้นบำท โดยหลักมำจำกกำรเพิม่สัดสว่นกำรถอื
หุน้ของบรษัิทใน Minor Hotels Europe & Americas (MHEA) และกำรจ่ำยปันผล และ 

(2) สนิทรัพยไ์ม่หมนุเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขำยลดลงจ ำนวน 2,922 ลำ้นบำท ซึง่เป็นผลมำจำกกำรขำยโรงแรมสอง
แหง่ในออสเตรเลยีและทีด่นิในสำธำรณรัฐโดมนิกิัน 

(3) เงนิลงทุนในส่วนไดเ้สยีในกำรร่วมคำ้ลดลงจ ำนวน 418 ลำ้นบำท เน่ืองจำกกำรเพิม่สัดส่วนกำรถอืหุน้ใน 
GAGA และ Anantara Ubud Bali Resort และกำรขำยหุน้บำงสว่นในบรษัิท Art of Baking 

 

บรษัิทมหีน้ีสนิรวม 260,344 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2568 เพิม่ขึน้ 12,636 ลำ้นบำท จำก 247,708 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 
2567 โดยมสีำเหตหุลักจำก 

(1) หน้ีสนิทีม่ภีำระดอกเบีย้เพิม่ขึน้จ ำนวน 682 ลำ้นบำท จำกกำรผลขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลีย่นทีไ่ม่เกดิขึน้
จรงิ กำรปรับมลูคำ่ยตุธิรรมภำยใตก้ำรป้องกันควำมเสีย่ง และกำรปรับปรุงกำรแปลงคำ่เงนิทีบ่ันทกึไวใ้นเงนิ
กูย้มืและหุน้กู ้และ 

(2) หน้ีสนิตำมสญัญำเชำ่เพิม่ขึน้จ ำนวน 5,164 ลำ้นบำท จำกกำรใชข้อ้แกไ้ขของมำตรฐำนกำรบัญช ีTFRS 16 
ทีเ่กีย่วขอ้งกับหน้ีสนิตำมสญัญำเชำ่ในธรุกรรมกำรขำยและเชำ่กลับคนื  

(3) หน้ีสนิภำษีเงนิไดร้อกำรตัดบัญชเีพิม่ขึน้จ ำนวน 2,268 ลำ้นบำท สำเหตุหลักมำจำกหน้ีสนิภำษีเงนิไดร้อ
กำรตัดบัญชทีีเ่กีย่วขอ้งกับกำรประเมนิมลูคำ่ทีด่นิใหมแ่ละกำรแปลงมลูคำ่ยตุธิรรมของสนิทรัพยส์ทุธ ิ

สว่นของผูถ้อืหุน้ลดลงจ ำนวน 2,151 ลำ้นบำท จำก 99,137 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2567 เป็น 96,986 ลำ้นบำท ณ สิน้
ปี 2568 โดยหลกัมำจำก (1) กำรจ่ำยดอกเบีย้ส ำหรับหุน้กูท้ีม่ลีกัษณะคลำ้ยทนุจ ำนวน 1,705 ลำ้นบำท (2) กำร
จ่ำยเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้จ ำนวน 3,685 ลำ้นบำท (3) ผลขำดทนุจำกกำรแปลงคำ่เงนิทีบ่ันทกึอยูใ่นรำยกำรก ำไร
ขำดทนุเบด็เสร็จอืน่ จ ำนวน 1,894 ลำ้นบำท และ (4) สว่นแบง่ของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคมุทีล่ดลง ซึง่เป็น
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ผลมำจำกกำรทีบ่รษัิทเพิม่กำรถอืหุน้ใน Minor Hotels Europe & Americas (MHEA) จำกรอ้ยละ 95.9 เป็นรอ้ยละ 
99.5 และกำรลดทนุของบรษัิทยอ่ย และ (5) เงนิจ ำนวน 273 ลำ้นบำททีช่ ำระเพือ่ซือ้หุน้คนื ซึง่แสดงเป็นหุน้ซือ้คนื 

ในปี 2568 บรษัิทและบรษัิทย่อยมีกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนเป็นบวก 33,160 ลำ้นบำท ลดลงจำกช่วง
เดยีวกันของปีกอ่นจ ำนวน 7,630 ลำ้นบำท โดยหลักมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของลกูหน้ีกำรคำ้และลกูหน้ีอืน่ซึง่สอดคลอ้ง
กับยอดขำยทีส่งูขึน้ 

กระแสเงนิสดทีใ่ชไ้ปในกจิกรรมลงทนุอยูท่ี ่4,198 ลำ้นบำท โดยมสีำเหตหุลักจำก 

(1) กำรเขำ้ซือ้กจิกำรโรงแรม 3 แหง่ในประเทศออสเตรเลยีเป็นมลูคำ่รวม 374 ลำ้นบำท 

(2) เงนิลงทนุเพิม่เตมิจ ำนวน 577 ลำ้นบำท ในธรุกจิ Pop Mart กำรลงทนุในโรงแรมทีป่ระเทศสงิคโปร ์รวมถงึ
กำรเพิม่สดัสว่นกำรถอืหุน้ในธรุกจิคั่วกำแฟในประเทศออสเตรเลยีจำกรอ้ยละ 22.5 เป็นรอ้ยละ 50 และกำร
เพิม่สัดสว่นกำรลงทนุใน GAGA Beverages จำกรอ้ยละ 50.1 เป็นรอ้ยละ 70 และเงนิลงทุนในโครงกำรที่
อยู่อำศัยแห่งใหม่ รวมถงึเงนิลงทุนในบรษัิทร่วมทุนซึง่บรษัิทถอืสัดส่วนอยู่รอ้ยละ 50 เพื่อด ำเนินกจิกำร
โรงแรมในญีปุ่่ น และกำรเพิม่สดัสว่นกำรลงทนุใน Anantara Ubud Bali Resort เป็น 75% และ 

(3) เงนิลงทนุตอ่เน่ืองในโครงกำรโรงแรมและรำ้นอำหำรจ ำนวน 9,413 ลำ้นบำท 

ทัง้น้ี ชดเชยบำงส่วนดว้ย (1) รำยไดจ้ำกกำรขำยโรงแรม 3 แห่งในประเทศโปรตุเกส เยอรมนี และออสเตรเลยี 
จ ำนวน 3,970 ลำ้นบำท (2) รำยไดจ้ำกกำรขำยสัดสว่นกำรถอืหุน้ใน Art of Baking ซึง่ลดลงจำกรอ้ยละ 51 เหลอื
รอ้ยละ 20 จ ำนวน 538 ลำ้นบำท และ (3) รำยไดจ้ำกกำรขำยทรัพยส์นิ อำคำรและอปุกรณ์ อสงัหำรมิทรัพยเ์พือ่กำร
ลงทนุ และสนิทรัพยไ์มม่ตีัวตน จ ำนวน 586 ลำ้นบำท 

บรษัิทมเีงนิสดจ่ำยสทุธจิำกกจิกรรมจัดหำเงนิจ ำนวน 32,879 ลำ้นบำทในปี 2568 โดยมสีำเหตหุลักจำก 

(1) กำรช ำระคนืหน้ีสนิภำยใตส้ญัญำเชำ่จ ำนวน 11,825 ลำ้นบำท 

(2) ค่ำใชจ่้ำยดอกเบีย้จ ำนวน 9,750 ลำ้นบำท และดอกเบีย้จ่ำยของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทุนจ ำนวน 1,705  
ลำ้นบำท และ 

(3) กำรจ่ำยเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้จ ำนวน 3,685 ลำ้นบำท และ 

(4) เงนิสดทีจ่่ำยเพือ่เพิม่สดัสว่นกำรถอืหุน้ใน Minor Hotels Europe & Americas (MHEA) จำกรอ้ยละ 95.9 
เป็นรอ้ยละ 99.5 จ ำนวน 3,860 ลำ้นบำท 

(5) เงนิช ำระหน้ีสทุธจิ ำนวน 1,717 ลำ้นบำท เน่ืองจำกกำรช ำระคนืหุน้กู ้

(6) เงนิสดทีช่ ำระเพือ่ซือ้หุน้คนื (Treasury shares) จ ำนวน 237 ลำ้นบำท 

โดยสรุป กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน กำรลงทุน และกำรจัดหำเงินทุน ส่งผลใหเ้งินสดและรำยกำร
เทยีบเทำ่เงนิสดสทุธขิองบรษัิทลดลงสทุธ ิ3,916 ลำ้นบำทในชว่งปี 2568 โดย ณ สิน้ปี 2568 บรษัิทมเีงนิสดและ
รำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสดคงอยูท่ี ่9,596 ลำ้นบำท 

กระแสเงนิสดอสิระซึง่ค ำนวณจำกกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนนิงำนหลังหักเงนิช ำระหน้ีตำมสญัญำเชำ่ ดอกเบีย้จ่ำย 
(รวมถงึดอกเบีย้ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุ) และเงนิส ำหรับกำรลงทนุสทุธอิยู่ในระดับบวกที ่5,683 ลำ้น
บำทในปี 2568 โดยมสีำเหตหุลักจำกกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่ง 

 

กำรวเิครำะหอ์ตัรำสว่นทำงกำรเงนิ 

อัตรำก ำไรขัน้ตน้ของบรษัิทปรับลดลงมำอยู่ที่รอ้ยละ 43.6 ในปี 2568 จำกรอ้ยละ 43.8 ในปี 2567 เน่ืองจำก
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรทีสู่งขึน้ของธุรกจิโครงกำรทีอ่ยู่อำศัยยังไม่เพยีงพอทีจ่ะชดเชยแรงกดดันดำ้นอัตรำ
ก ำไรของธรุกจิไมเนอร ์ฟู้ด ซึง่มสีำเหตหุลักจำกตน้ทนุทีเ่พิม่ขึน้ของกำรด ำเนนิงำนในประเทศออสเตรเลยีจำกรำคำ
วัตถุดบิเมล็ดกำแฟทีส่งูขึน้และยังไม่สำมำรถสง่ผ่ำนตน้ทนุดังกลำ่วไปยังรำคำขำยไดอ้ย่ำงเต็มที ่นอกจำกน้ี อัตรำ
ก ำไรต่ำงๆยังไดรั้บผลกระทบจำกสดัสว่นรำยไดโ้ดยรวมทีล่ดลง ภำยหลังกำรปิดรำ้นแฟรนไชสบ์ำงสว่นในประเทศ
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ออสเตรเลยี ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของแผนกำรปรับโครงสรำ้งเครอืขำ่ยของกลุ่มบรษัิท อย่ำงไรก็ด ีอัตรำก ำไรสทุธจิำก
กำรด ำเนินงำน ปรับตัวดขีึน้จำกรอ้ยละ 5.1 ในปี 2567 เป็นรอ้ยละ 5.9 ในปี 2568 ส่วนใหญ่เป็นผลมำจำกภำระ
ตน้ทนุทำงกำรเงนิทีล่ดลง 

อัตรำผลตอบแทนตอ่ผูถ้อืหุน้ (ซึง่ไม่รวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว) ปรับตัวเพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 9.9 ในปี 2568 
จำกรอ้ยละ 9.0 ในปี 2567 สะทอ้นถงึควำมสำมำรถในกำรเพิม่อัตรำกำรท ำก ำไรของบรษัิท  ขณะเดยีวกันกับอัตรำ
ผลตอบแทนต่อสนิทรัพย ์(ซึง่ไม่รวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว) ทีป่รับตัวดขีึน้มำอยู่ทีร่อ้ยละ 2.8 ในปี 2568 
จำกรอ้ยละ 2.4 ในปี 2567 
 
ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉลีย่ของบรษัิทลดลงเป็น 24 วันในปี 2568 จำก 29 วันในปี 2567 โดยมสีำเหตุหลักมำจำกกำร
บรหิำรจัดกำรลกูหน้ีกำรคำ้ทีด่ขี ึน้ อำยเุฉลีย่ของสนิคำ้คงเหลอืเพิม่ขึน้เล็กนอ้ยเป็น 20 วันในปี 2568 จำก 19 วันใน
ปี 2567 เน่ืองจำกระดับสนิคำ้คงเหลือที่เพิม่ขึน้เพื่อรองรับแคมเปญกำรตลำดใหม่ของแบรนดร์ำ้นอำหำรต่ำงๆ 
ขณะทีอ่ำยุเฉลีย่ของเจำ้หน้ีกำรคำ้ทรงตัวใกลเ้คยีงกับช่วงเดยีวกันของปีกอ่นอยู่ที ่67 วัน อัตรำส่วนสภำพคล่อง
ลดลงเล็กนอ้ยมำอยู่ที ่0.61 เท่ำ ณ สิน้ปี 2568 จำก 0.67 เท่ำ ณ สิน้ปี 2567 จำกสนิทรัพยห์มุนเวยีนลดลงจำก
ระดับเงนิสดทีล่ดลง ควบคู่ไปกับกำรเพิม่ขึน้ของหน้ีสนิหมุนเวยีนอันเน่ืองมำจำกเจำ้หน้ีกำรคำ้และหน้ีสนิอนุพันธท์ี่
เพิม่ขึน้ 
 
อัตรำส่วนหน้ีสนิทีม่ภีำระดอกเบีย้สุทธติ่อสว่นของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้เล็กนอ้ยมำอยู่ที ่0.86 เท่ำ ณ สิน้ปี 2568 จำก 
0.80 เทำ่ ณ สิน้ปี 2567 แตล่ดลงจำก 0.90 เทำ่ ณ สิน้ไตรมำส 3 ปี 2568 ทัง้น้ี กำรเพิม่ขึน้ดังกลำ่วเป็นผลมำจำก
ผลขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลีย่นทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกเงนิกูร้ะยะยำว รวมถงึมลูคำ่ยตุธิรรมทีป่รับปรุงแลว้ภำยใตก้ำร
บัญชกีำรป้องกันควำมเสีย่ง และผลกระทบจำกกำรแปลงค่ำสกลุเงนิของหุน้กู ้ซึง่เกดิจำกกำรอ่อนค่ำของเงนิบำท
เมือ่เทยีบกับสิน้ปี 2567 ประกอบกับฐำนทนุทีล่ดลงอันเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของสดัสว่นกำรถอืหุน้ของบรษัิทใน 
Minor Hotels Europe & Americas (MHEA) และกำรจ่ำยเงนิปันผลทีเ่พิม่ขึน้ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ ส่งผลใหอ้ัตรำสว่น
หน้ีสนิสทุธติอ่ EBITDA เพิม่ขึน้เป็น 4.60 เทำ่ ณ สิน้ปี 2568 จำก 4.35 เทำ่ ณ สิน้ปี 2567 แตล่ดลงจำก 4.66 เทำ่ 
ณ สิน้ไตรมำส 3 ปี 2568 ในสว่นของอัตรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ลดลงจำก 3.47 เท่ำในปี 2567 
เป็น 3.41 เท่ำในปี 2568 สำเหตุหลักมำจำกกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนลดลง ซึง่เป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้
ของลกูหน้ีกำรคำ้และลกูหน้ีอืน่ ๆ 
 

 

อตัรำสว่นทำงกำรเงนิ 
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67 

อัตรำก ำไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 43.6 43.8 
อัตรำก ำไรสทุธ ิ(รอ้ยละ) 5.4 4.7 

อัตรำก ำไรสทุธจิำกผลกำรด ำเนนิงำน (รอ้ยละ)* 5.9 5.1 

ควำมมปีระสทิธภิำพ 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67 
อัตรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้* (รอ้ยละ)  9.9 9.0 

อัตรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย*์ (รอ้ยละ) 2.8 2.4 
ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลีย่ (วัน) 24 29 

อำยเุฉลีย่ของสนิคำ้คงเหลอื (วัน) 20 19 
อำยเุฉลีย่ของเจำ้หนี้กำรคำ้ (วัน) 67 67 

ควำมสำมำรถในกำรด ำรงสภำพคลอ่ง 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67 

สนิทรัพยห์มนุเวยีนตอ่หนี้สนิหมนุเวยีน (เทำ่) 0.61 0.67 
ภำระหนีส้นิตอ่ทุน 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67 

อัตรำสว่นหนี้สนิสว่นทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่ำ)  0.96 0.93 
อัตรำสว่นหนี้สนิสว่นทีม่ภีำระดอกเบีย้สทุธติ่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เทำ่)  0.86 0.80 

อัตรำสว่นหนี้สนิสว่นทีม่ภีำระดอกเบีย้สทุธติ่อ EBITDA (เท่ำ)  4.60 4.35 

 31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค. 67 
อัตรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ (เทำ่)  3.41 3.47 

*   ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 
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แนวโนม้ในอนำคต 
 
ในอนำคตขำ้งหนำ้  บรษัิทยังคงมคีวำมเชือ่ม่ันในกำรสรำ้งกำรเตบิโตของผลประกอบกำรอย่ำงยั่งยนืและเพิม่มลูคำ่
ของผูถ้ือหุน้ในระยะยำวตอ้งเผชญิกับสภำพแวดลอ้มเศรษฐกิจมหภำคที่ยังคงเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ดว้ย
แพลตฟอรม์ธุรกจิทีม่คีวำมหลำกหลำย กำรจัดสรรเงนิทุนอย่ำงมวีนัิย รวมไปถงึรูปแบบกำรด ำเนินงำนที่ยืดหยุ่น 
ทัง้หมดเป็นรำกฐำนทีม่ั่นคงในกำรรับมอืต่อควำมผันผวนและยังช่วยกำรสรำ้งโอกำสในกำรเตบิโตเชงิโครงสรำ้ง 
ทัง้น้ี แผนเชงิกลยุทธท์ัง้หำ้ของบรษัิทไดรั้บกำรออกแบบมำเพื่อเร่งกำรเตบิโตของธุรกจิและผลประกอบกำร ใน
ขณะเดยีวกันยังชว่ยเสรมิสรำ้งควำมยดืหยุน่เพือ่รองรับควำมไมแ่น่นอนในอนำคต 
 
ล ำดบัควำมส ำคญัเชงิกลยทุธ ์
 
พอรต์โฟลโิอแบรนดท์ีม่คีวำมแตกตำ่งกนั 
 
บรษัิทยังคงเดนิหนำ้เสรมิควำมแข็งแกร่งใหก้บัพอรต์โฟลโิอแบรนดท์ีม่คีวำมแตกตำ่งและหลำกหลำย ทัง้ในธรุกจิ
โรงแรมและธรุกจิอำหำร ดว้ยโครงสรำ้งแบรนดด์ังกลำ่วชว่ยใหบ้รษัิทสำมำรถเขำ้ถงึและตอบโจทยก์ลุม่ลกูคำ้ที่
หลำกหลำย ครอบคลมุหลำยภมูภิำค และรองรับรูปแบบกำรเดนิทำงและกำรรับประทำนอำหำรในโอกำสตำ่ง ๆ ได ้
อยำ่งกวำ้งขวำง ซึง่ชว่ยลดกำรพึง่พำตลำดหรอืปัจจัยขับเคลือ่นควำมตอ้งกำรจำกตลำดใดตลำดหนึง่ 
 
ในสว่นของธรุกจิโรงแรม พอรต์โฟลโิอของบรษัิทครอบคลมุทัง้แบรนดร์ะดับลักซช์วัร ี (Luxury) แบรนดพ์รเีมยีม 
(Premium) และแบรนดซ์เีลค็ท ์(Select) อกีทัง้มกีำรเปิดตวัแบรนดต์ำ่งๆและแนวคดิไลฟ์สไตลใ์หม ่ๆ  อำทเิชน่ The 
Wolseley Hotels, Minor Reserve Collection, Colbert Collection และ iStay Hotels ซึง่ชว่ยเพิม่ควำมยดืหยุน่ใน
กำรด ำเนนิธรุกจิและยกระดบัผลตอบแทนในอนำคต นอกจำกนี้ โครงกำรทีอ่ยูอ่ำศัยภำยใตแ้บรนด ์ (Branded 
Residences) ยังเป็นอกีหนึง่กลไกกำรเตบิโตทีส่ ำคัญและสรำ้งอตัรำก ำไรทีค่อ่นขำ้งสงูภำยในพอรต์โฟลโิอแบรนด์
ของบรษัิท โดยมกีำรบรูณำกำรอยำ่งใกลช้ดิกบัแบรนดโ์รงแรม ซึง่ชว่ยเพิม่ผลตอบแทนรวมของโครงกำร และเสรมิ
ควำมชดัเจนของรำยไดใ้นอนำคต ทัง้น้ี บรษัิทยังมแีผนทีจ่ะขยำยโครงกำรทีอ่ยูอ่ำศยัภำยใตแ้บรนดต์ำ่งๆ ไปสูแ่บบ 
stand-alone ภำยใตส้ญัญำบรหิำรจัดกำร เพือ่ขยำยขอบเขตตลำดใหก้วำ้งขึน้ โดยโครงกำรเหลำ่น้ีจะชว่ยสนับสนุน
กระแสรำยไดท้ีจ่ะเกดิขึน้อยำ่งตอ่เน่ือง ตัวอยำ่งเชน่ ยอดขำยโครงกำรทีอ่ยูอ่ำศัย Kiara Reserve ทีภ่เูก็ต มลูคำ่รำว 
3 พันลำ้นบำท ซึง่จะเพิม่กระแสเงนิสดไดอ้ยำ่งมนัียส ำคญัในปี 2569 
 
ในกลุม่ธรุกจิรำ้นอำหำร เรำยังคงปรับโฉมและพัฒนำแบรนดห์ลกัอยำ่งตอ่เน่ือง ควบคูก่บักำรพัฒนำแนวคดิแบรนด์
ใหม ่ ๆ โดยแตล่ะแบรนดใ์หม่ไดรั้บกำรพัฒนำบนพืน้ฐำนของคณุคำ่ทีช่ดัเจนส ำหรับผูบ้รโิภค มโีครงสรำ้งหน่วย
เศรษฐกจิ (Unit economics) ทีแ่ข็งแกร่ง และรูปแบบกำรด ำเนนิงำนทีส่ำมำรถขยำยขนำดไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ 
นอกเหนือจำกกำรพัฒนำผลติภัณฑ ์ เรำยังคงเดนิหนำ้น ำเสนอรูปแบบรำ้นใหม ่ ๆ ทีอ่อกแบบมำเพือ่รองรับกำร
ขยำยตัวและเพิม่ควำมยดืหยุน่ โดยรูปแบบรำ้นคำ้แบบใหม ่ไดแ้ก ่Dairy Queen Modular, The Pizza Company 
Express และ The Coffee Club Café ชว่ยใหบ้รษัิทสำมำรถขยำยสำขำไปยังท ำเลทีห่ลำกหลำยมำกขึน้ และสรำ้ง
โอกำสกำรเตบิโตในชว่งเวลำกำรบรโิภคทีแ่ตกตำ่งกัน พรอ้มทัง้เพิม่ประสทิธภิำพกำรใชเ้งนิลงทนุและเร่งควำมเร็ว
ในกำรเปิดสำขำใหมใ่นตลำด 
 
กำรขยำยธุรกจิท ัว่โลกภำยใตโ้มเดล Asset-Light 

กำรขยำยธรุกจิทั่วโลกยังคงขับเคลือ่นดว้ยกลยทุธแ์บบ Asset-light และมุง่เนน้รำยไดค้ำ่ธรรมเนียมเป็นหลัก โดยให ้
ควำมส ำคญักบัสญัญำบรหิำรจัดกำร สญัญำแฟรนไชส ์ และขอ้ตกลงกำรพัฒนำโครงกำรหลกั เพือ่ขยำยฐำนธรุกจิ
ของบรษัิทควบคูไ่ปกับกำรเพิม่ประสทิธภิำพในกำรใชเ้งนิทนุและควำมสำมำรถในกำรสรำ้งผลตอบแทน ซึง่กำร
เตบิโตจะมำจำกทัง้กำรเจำะตลำดเชงิลกึในภมูภิำคยทุธศำสตรห์ลัก และกำรเขำ้สูต่ลำดใหม ่ในธรุกจิโรงแรม บรษัิท 
มุง่หนำ้เสรมิสรำ้งควำมแข็งแกร่งในภมูภิำคเอเชยีตะวันออกเฉียงใต ้ยโุรป และตะวนัออกกลำง พรอ้มทัง้ขยำยเขำ้สู่

ภมูภิำคและเมอืงใหม ่ๆ ไดแ้ก ่แอฟรกิำเหนือ (โมร็อกโกและอยีปิต)์ เอเชยีเหนือ (ญีปุ่่ นและเกำหลใีต)้ แครบิเบยีน 
และเมอืงเพิม่เตมิในตะวันออกกลำง เชน่ รยิำดในซำอดุอีำระเบยี  ในขณะเดยีวกัน ประมำณรอ้ยละ 20 ของแผนกำร
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ขยำยพอรต์โฟลโิอของโรงแรมในปัจจุบันมอีงคป์ระกอบของโครงกำรทีอ่ยูอ่ำศัยร่วมอยูด่ว้ย ซึง่จะชว่ยสรำ้งรำยได ้
คำ่ธรรมเนียมเพิม่เตมิและเพิม่ศักยภำพผลตอบแทนโดยรวม และส ำหรับไมเนอร ์ ฟู้ด บรษัิทยังคงเร่งขยำยกำร
เตบิโตไปทั่วโลกผำ่นระบบแฟรนไชส ์ โดยภมูภิำคเอเชยีตะวันออกเฉียงใต ้ โดยเฉพำะอยำ่งยิง่ในประเทศไทยและ
อนิโดนีเซยียังคงเป็นตลำดเป้ำหมำยหลัก ขณะทีก่ำรขยำยธรุกจิในประเทศอนิเดยีนับเป็นโอกำสในกำรเตบิโตที่
น่ำสนใจ โดยบรษัิทไดเ้ริม่เขำ้สูต่ลำดผำ่นแบรนด ์Sanook Kitchen และ Scoop Wonder  

นวตักรรมและควำมเป็นเลศิทำงดจิทิลั 

นวัตกรรมและควำมเป็นเลศิทำงดจิทิัลมคีวำมส ำคัญเพิม่ขึน้อยำ่งตอ่เน่ืองในกำรขับเคลือ่นกำรเตบิโตของรำยได ้
และประสทิธภิำพกำรด ำเนนิงำน รวมถงึกำรมสีว่นร่วมของลกูคำ้ ซึง่บรษัิทยังคงลงทนุอยำ่งตอ่เน่ืองในแพลตฟอรม์
ดจิทิลัและขดีควำมสำมำรถดำ้นขอ้มลู เพือ่เพิม่สดัสว่นกำรจองโดยตรง (direct booking) และท ำใหบ้รหิำรรำยได ้
ไดด้ยีิง่ขึน้ รวมถงึยกระดับประสบกำรณ์ลกูคำ้แบบเฉพำะบคุคลในทกุแบรนด ์ โดยกำรผสำนระบบใหม้คีวำม
สอดคลอ้งกันและกำรปรับมำตรฐำนกระบวนกำรด ำเนนิงำนอยำ่งตอ่เน่ืองน้ี คำดวำ่จะชว่ยยกระดบัประสทิธภิำพกำร
ท ำงำน และคณุภำพกำรตดัสนิใจ รวมถงึกำรรองรับกำรเตบิโตทีเ่พิม่มำกขึน้ ในขณะเดยีวกัน บรษัิทเป็นผูน้ ำตลำด
ดำ้นกำรมสีว่นร่วมบนสือ่สงัคมออนไลน ์ โดยใชเ้ครือ่งมอืดจิทิลัมำเสรมิควำมแข็งแกร่งใหก้บั Loyalty ecosystems 
โดยเพิม่กำรมสีว่นร่วมขำ้มแบรนด ์และสรำ้งแหลง่รำยไดเ้พิม่เตมิ ซึง่ชว่ยสนับสนุนทัง้กำรเตบิโตของรำยไดแ้ละกำร
ขยำยอัตรำก ำไร 

บคุลำกรและทมีงำนทีม่คีณุภำพ 

บรษัิทมุ่งมั่นสรำ้งทมีงำนทีม่ศีัลยภำพ คล่องตัว และมปีระสทิธภิำพสงู โดยไดรั้บกำรสนับสนุนจำกควำมเป็นผูน้ ำที่
แข็งแกร่ง และกำรพัฒนำศักยภำพอย่ำงต่อเน่ือง รวมถงึวัฒนธรรมองคก์รทีมุ่่งเนน้ผลงำน โดยกำรลงทุนดำ้นกำร
พัฒนำบุคลำกร กำรวำงแผนผูส้บืทอดต ำแหน่ง และกำรยกระดับประสทิธผิลขององคก์ร มเีป้ำหมำยเพือ่ใหบ้รษัิทมี
ขดีควำมสำมำรถทีเ่หมำะสมในกำรรองรับกำรขยำยธรุกจิในระดับโลกและกำรขับเคลือ่นนวัตกรรม 

กำรเป็นผูน้ ำดำ้นแนวปฏบิตัทิ ีย่ ัง่ยนื 

ควำมย่ังยืนถูกบูรณำกำรอยู่ในกลยุทธ์และกระบวนกำรตัดสนิใจของบริษัท โดยบริษัทยังคงเดนิหนำ้ผลักดัน
โครงกำรดำ้นสิง่แวดลอ้ม สังคม และธรรมำภบิำล (ESG) อย่ำงต่อเน่ือง เพือ่สนับสนุนกำรบรหิำรควำมเสีย่งอยำ่งมี
ประสทิธภิำพ แนวทำงส ำคัญของบรษัิทครอบคลุมกำรเพิม่ประสทิธภิำพกำรใชพ้ลังงำน กำรจัดหำสนิคำ้อย่ำงมี
ควำมรับผดิชอบ กำรลดของเสยี และกำรมีส่วนร่วมกับชุมชน ควบคู่กับกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดีและมำตรฐำน
จรยิธรรมทีเ่ขม้แข็ง ทัง้น้ี โครงกำรดำ้นควำมย่ังยนืเหลำ่น้ียังชว่ยเสรมิควำมยดืหยุน่ในระยะยำวและเพิม่ประสทิธภิำพ
ดำ้นตน้ทนุ ซึง่เป็นปัจจัยส ำคัญตอ่กำรสรำ้งมลูคำ่ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้อยำ่งย่ังยนื 

แผนกำรปลดล็อกมลูคำ่เชงิกลยทุธข์องบรษิทั 

บรษัิทก ำลังศกึษำแนวทำงกำรสรำ้งมูลค่ำเชงิกลยุทธ ์โดยมเีป้ำหมำยเพื่อปลดล็อกมูลค่ำทีแ่ทจ้รงิของบรษัิทใน
สว่นทียั่งไมไ่ดรั้บกำรสะทอ้นอยำ่งเต็มที ่ผำ่นแผนกำรเสนอขำยทรัสตเ์พือ่กำรลงทนุในอสงหำรมิทรัพย ์(REIT) ซึง่
คำดวำ่จะเกดิขึน้ในชว่งครึง่หลงัของปี 2569 โดยโครงกำรรเิริม่เหลำ่น้ีจะชว่ยผลักดันใหเ้กดิกำรเปลีย่นแปลงรูปแบบ
ธรุกจิของบรษัิทไปสู ่asset-light มำกยิง่ขึน้ และเพิม่ผลตอบแทนตอ่เงนิทุน 

กำรสรำ้งอนำคต 

ภำยใตแ้ผนธุรกจิระยะสำมปีของบรษัิท ส ำหรับปี 2568 - 2571 บรษัิทยังคงเป้ำหมำยเดมิ ไดแ้ก่ กำรเตบิโตของ
รำยไดเ้ฉลีย่ตอ่ปีรอ้ยละ 6-8 และและกำรเตบิโตของก ำไรสทุธจิำกกำรด ำเนนิงำนตอ่ปีทีร่อ้ยละ 15-20 โดยคำดวำ่
จะไดรั้บแรงหนุนจำกอัตรำก ำไรทีสู่งขึน้จำก operating leverage ทีด่ขี ึน้ รวมถงึสัดสว่นรำยไดจ้ำกค่ำธรรมเนียม
บรหิำรโรงแรมและแฟรนไชสร์ำ้นอำหำรทีเ่พิม่มำกขึน้ ซึง่บรษัิทตัง้เป้ำหมำยอัตรำผลตอบแทนจำกเงนิลงทุนหลัก 
(Core ROIC) มำกกว่ำรอ้ยละ 12 และเร่งกำรขยำยธุรกจิในรูปแบบ asset-light เพื่อใหม้จี ำนวนโรงแรมภำยใต ้
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สัญญำเกนิกว่ำ 850 แห่ง และรำ้นอำหำรกว่ำ 4,000 สำขำทั่วโลกภำยในปี 2571 นอกเหนือจำกกำรขยำยขนำด
ธุรกจิแลว้ บรษัิทยังคงใหค้วำมส ำคัญอย่ำงยิง่กับคุณภำพของสนิทรัพยโ์รงแรมและสำขำรำ้นอำหำร โดยมุ่งเนน้
ควำมสอดคลอ้งกับกลยทุธแ์บรนด ์และผลตอบแทนทีย่ั่งยนืในระยะยำว 

 

 

 

 
………………………………………….. 
นำยชยัพัฒน ์ไพฑรูย ์
ประธำนเจำ้หนำ้ทีฝ่่ำยกำรเงนิ 
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ภำคผนวก 
 

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงคร ัง้เดยีว 

ชว่งเวลำ 
จ ำนวน 

(ลำ้นบำท) 
กลุม่ธุรกจิ รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงคร ัง้เดยีว 

ไตรมำส 1 
ปี 2567 

402 รำยได ้

308 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รำยไดแ้ละ

คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร)  

919 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

รำยไดจ้ำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสัญญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 
(คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

-73 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรปรับมลูค่ำยตุธิรรมของอนุพันธอั์ตรำดอกเบีย้ (ขำดทนุอืน่)  

-287 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ขำดทนุอืน่) 

3 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย) 

608 EBITDA 

628 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ก ำไรทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสัญญำอนุพันธ ์(ก ำไรอืน่) 

-0.1 รำยได ้
0.5 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์ฟู้ด 
กำรจ ำหน่ำยสนิทรัพยถ์ำวร, ค่ำใชจ่้ำยส ำรองส ำหรับกำรดอ้ยค่ำของ
สนิทรัพยแ์ละกำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำร

บัญช ีIFRS15 (รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

ไตรมำส 2 
ปี 2567 

-126 รำยได ้

-358 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รำยไดแ้ละ

คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

158 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 
(ก ำไรอืน่) 

47 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำยตุธิรรมของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุ (ก ำไรอืน่)  

19 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ก ำไรอืน่) 

-0.5 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย) 

-242 EBITDA 

-271 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ขำดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธ ์(ขำดทนุอืน่) 

-51 รำยได ้
-0.8 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์ฟู้ด 

กำรจ ำหน่ำยสนิทรัพยถ์ำวร, ค่ำใชจ่้ำยส ำรองส ำหรับกำรดอ้ยค่ำของ

สนิทรัพยแ์ละกำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำร

บัญช ีIFRS15 (รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

ไตรมำส 3 

ปี 2567 

11 รำยได ้

-13 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รำยไดแ้ละ

คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

-1,368 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 
(ก ำไรอืน่) 

-16 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
เปลีย่นแปลงมลูคำ่ยตุธิรรมของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุ (ก ำไรอืน่ๆ) 

270 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ขำดทนุอืน่) 

-32 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย) 

-1,134 EBITDA 

-1,266 ก ำไร
สทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์ ขำดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธ ์(ขำดทนุอืน่) 

-40 รำยได ้

-63 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์ฟู้ด กำรจ ำหน่ำยสนิทรัพยถ์ำวร, ค่ำใชจ่้ำยส ำรองส ำหรับกำรดอ้ยค่ำของ

สนิทรัพยแ์ละกำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำร
บัญช ีIFRS15 (รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 
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ไตรมำส 4 

ปี 2567 

192 รำยได ้
59 ก ำไรสทุธ ิ

 ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รำยไดแ้ละ
คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

509 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 

(ก ำไรอืน่) 

-73 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
เปลีย่นแปลงมลูคำ่ยตุธิรรมของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุ (ขำดทนุอืน่) 

60 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ก ำไรอืน่) 

-16 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย) 

417 EBITDA 

227 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ขำดทนุทีไ่ม่ไดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธ ์(ก ำไรอืน่) 

-12 รำยได ้

-11 ก ำไรสทุธ ิ
ไมเนอร ์ฟู้ด 

กำรจ ำหน่ำยสนิทรัพยถ์ำวร, ค่ำใชจ่้ำยส ำรองส ำหรับกำรดอ้ยค่ำของ
สนิทรัพยแ์ละกำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำร

บัญช ีIFRS15 (รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

ไตรมำส 1 

ปี 2568 

858 รำยได ้
787 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของไมเนอร ์โฮเทลส ์ยโุรป แอนด ์
อเมรกิำ (รำยไดแ้ละคำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร)  

-200 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของธรุกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิโรงแรม 

-18 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 

(ขำดทนุอืน่)  

-35 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

กำรปรับมลูค่ำยตุธิรรมของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุ (ขำดทุนอืน่)  

-103 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ขำดทนุอืน่) 

110 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย) 

-194 EBITDA 
-175 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ขำดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธ ์(ขำดทุนอืน่) 

0 รำยได ้

1 ก ำไรสทุธ ิ
ไมเนอร ์ฟู้ด 

กำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS15 

และขำดทนุจำกกำรปิดสำขำ (รำยไดแ้ละคำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

ไตรมำส 2 

ปี 2568 

3 รำยได ้

4 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของไมเนอร ์โฮเทลส ์ยโุรป แอนด ์

อเมรกิำ (รำยไดแ้ละคำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

-411 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 
(ขำดทนุอืน่) 

29 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรปรับมลูค่ำยตุธิรรมของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุ (ก ำไรอืน่) 

-43 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ขำดทนุอืน่) 

14 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย) 

-236 EBITDA 

-229 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ขำดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธ ์(ขำดทุนอืน่) 

0 รำยได ้
2 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์ฟู้ด 

กำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS15 

ขำดทนุจำกกำรปิดสำขำ และค่ำเผือ่กำรขำดทนุจำกสนิคำ้(รำยไดแ้ละ

คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

403 รำยได ้

310 ก ำไรสทุธ ิ
ไมเนอร ์ฟู้ด ก ำไรจำกกำรเปลีย่นแปลงสถำนะกำรลงทนุและกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทนุ 

ไตรมำส 3 

ปี 2568 

16 รำยได ้
-8 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของไมเนอร ์โฮเทลส ์ยโุรป แอนด ์
อเมรกิำ (รำยไดแ้ละคำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

-77 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 

(ขำดทนุอืน่) 
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-29 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

กำรปรับมลูค่ำยตุธิรรมของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุ (ขำดทุนอืน่) 

-88 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ขำดทนุอืน่) 

-51 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย) 

55 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ก ำไรทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสัญญำอนุพันธ ์(ก ำไรอืน่) 

-11 รำยได ้

-17 ก ำไรสทุธ ิ
ไมเนอร ์ฟู้ด 

กำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS15 

และขำดทนุจำกกำรปิดสำขำและสนิคำ้คงคลัง (รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยใน
กำรขำยและบรหิำร) 

ไตรมำส 4 

ปี 2568 

119 รำยได ้

-547 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของไมเนอร ์โฮเทลส ์ยโุรป แอนด ์

อเมรกิำ (รำยไดแ้ละคำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

286 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ก ำไรจำกกำรเปลีย่นแปลงสถำนะกำรลงทนุโรงแรมในอนิโดนีเซยีเป็น

บรษัิทในเครอื (รำยไดอ้ืน่) 

-215 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 
(ขำดทนุอืน่) 

57 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรปรับมลูค่ำยตุธิรรมของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุ (ก ำไรอืน่) 

88 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ก ำไรอืน่) 

-7 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย) 

-135 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ขำดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธ ์(ขำดทุนอืน่) 

54 รำยได ้
-45 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์ฟู้ด 

กำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS15 

ขำดทนุจำกกำรปิดสำขำ และค่ำเผือ่กำรขำดทนุจำกสนิคำ้(รำยไดแ้ละ

คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

 
 
 


