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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหฐ์ำนะกำรเงนิและ
ผลกำรด ำเนนิงำน 
 
 
 

ภำพรวมธุรกจิ 
ผลกำรด ำเนนิงำนในไตรมำส 1 ปี 2569 
 

ภำพรวม: บรษัิท ไมเนอร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกัด (มหำชน) (“บรษัิท”) รำยงำนก ำไรสทุธจิำกกำรด ำเนนิงำนใน
ไตรมำสแรกของปีเป็นบวกไดอ้ย่ำงต่อเน่ืองเป็นปีที่สองนับตัง้แต่กำรรวมกจิกำรกับ Minor Hotels Europe & 
Americas ในปี 2561 ซึง่สะทอ้นถงึกำรฟ้ืนตัวของผลประกอบกำรที่แข็งแกร่งในไตรมำส 1 ปี 2569 แมธุ้รกจิ
โรงแรมในยุโรปจะอยู่ในชว่งนอกฤดกูำลซึง่โดยปกตมัิกเผชญิแรงกดดันตอ่ผลประกอบกำร รวมถงึควำมไม่แน่นอน
จำกสถำนกำรณ์ภมูรัิฐศำสตรใ์นตะวันออกกลำง 

ในไตรมำส 1 ปี 2569 รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนของ MINT อยู่ที ่38,488 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 เมือ่เทยีบกับ
ช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึง่ไดรั้บแรงหนุนจำกกำรเตบิโตของรำยไดท้ัง้ธุรกจิโรงแรมและรำ้นอำหำร โดยธุรกจิ
โรงแรมไดรั้บแรงหนุนจำกกำรเตบิโตของรำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนื (RevPar) ทีแ่ข็งแกร่งในตลำดหลัก รวมถงึกำร
รับรูร้ำยไดจ้ำกโรงแรมทีเ่ปิดใหม่ ในขณะทีร่ำยไดข้องธุรกจิอืน่ๆ ไดรั้บประโยชน์จำกผลกำรด ำเนนิงำนทีด่ขี ึน้ของ
อนันตรำ เวเคชั่น คลับ ในสว่นของธุรกจิรำ้นอำหำร กำรเตบิโตไดรั้บแรงหนุนจำกผลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่งขึน้
ของธุรกจิกำรผลติ Nomad ในประเทศออสเตรเลยี และกำรขยำยเครอืขำ่ยสำขำอย่ำงต่อเน่ืองในประเทศสงิคโปร ์
รวมถงึรำยไดจ้ำกธรุกจิแฟรนไชสท์ีเ่พิม่ขึน้ทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ 

ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่เสือ่ม (Core EBITDA) ในไตรมำส 1 ปี 2569 อยูท่ี ่8,525 
ลำ้นบำท เตบิโตรอ้ยละ 2 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น ซึง่เพิม่ขึน้ในอัตรำทีช่ำ้กวำ่อัตรำกำรเตบิโตของรำยได ้สง่ผล
ใหอ้ัตรำกำรท ำก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่ม (EBITDA Margin) ลดลงเล็กนอ้ย
เป็นรอ้ยละ 22.1 จำกรอ้ยละ 22.8 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น ทัง้น้ี ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรทีแ่ข็งแกร่งขึน้ของ
โรงแรมในประเทศไทยและมัลดฟีส ์ถกูลดทอนดว้ยตน้ทนุกำรด ำเนนิงำนทีส่งูขึน้ในภมูภิำคอืน่ๆ 
 
บรษัิทรำยงำนก ำไรสทุธจิำกกำรด ำเนนิงำนเป็นบวกอยู่ที ่145 ลำ้นบำทในไตรมำส 1 ปี 2569 ซึง่เพิม่ขึน้เกอืบสำม
เท่ำจำก 50 ลำ้นบำทในช่วงเดยีวกันของปีก่อน แมจ้ะอยู่ในช่วงนอกฤดูกำลของธุรกจิโรงแรมในยุโรป โดยก ำไร
สทุธจิำกกำรด ำเนนิงำนเตบิโตในอัตรำทีส่งูกวำ่รำยไดแ้ละก ำไรกอ่นหักดอกเบีย้ ภำษี และคำ่เสือ่มรำคำ (EBITDA) 
เป็นผลมำจำกตน้ทนุทำงกำรเงนิทีล่ดลงและกำรบรหิำรจัดกำรภำษีอยำ่งมปีระสทิธภิำพ 

หำกนับรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพียงครัง้เดยีวและผลจำกอัตรำแลกเปลีย่นตำมทีร่ะบุไวใ้นภำคผนวก บรษัิทมรีำยได ้
ตำมทีร่ำยงำนในไตรมำส 1 ปี 2569 อยู่ที ่38,653 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น 
ขณะทีก่ ำไรกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มตำมทีร่ำยงำนเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปี
กอ่น อยู่ที ่9,073 ลำ้นบำท ทัง้น้ี ก ำไรสทุธติำมทีร่ำยงำนส ำหรับไตรมำสน้ี อยู่ที ่649 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 56 
เมือ่เทยีบกับช่วงเดยีวกันของปีก่อน และสูงกว่ำก ำไรสุทธจิำกกำรด ำเนินงำน โดยมปัีจจัยสนับสนุนหลักจำกกำร
เคลือ่นไหวของอัตรำแลกเปลีย่น 
 
ไมเนอร ์โฮเทลส ์ยังคงเป็นธุรกจิทีส่รำ้งรำยไดห้ลัก โดยมสีัดสว่นคดิเป็นรอ้ยละ 79 ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำน
ของบรษัิทในไตรมำส 1 ปี 2569 
 

12 พฤษภำคม 2569 
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ผลกำรด ำเนนิงำน   
หน่วย: ลำ้นบำท ไตรมำส 1 

ปี 2569 

ไตรมำส 1 

ปี 2568 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) 

ไตรมำส 1 

ปี 2568 (อตัรำ
แลกเปลีย่นคงที)่ 

 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) (อตัรำ
แลกเปลีย่นคงที)่ 

 
 จำกกำรด ำเนนิงำน*       

 รำยไดร้วม**   38,488   36,738   5   37,271   3  

 EBITDA รวม  8,525   8,382   2   8,452   1  
 EBITDA Margin (รอ้ยละ)  22.1  22.8    22.7   

 ก ำไรสทุธริวม   145   50  189  -54 n.a. 
 อตัรำก ำไรสุทธ ิ(รอ้ยละ)   0.4   0.1    -0.1  

 ตำมทีร่ำยงำน       

 รำยไดร้วม**   38,653   37,596   3   38,157   1  
 EBITDA รวม  9,073   8,710   4   8,808   3  

 EBITDA Margin (รอ้ยละ)  23.5   23.2    23.1   
 ก ำไรสทุธริวม   649   417  56  338  92 

 อตัรำก ำไรสุทธ ิ(รอ้ยละ)   1.7   1.1    0.9   
*   ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 
** รวมสว่นแบง่ก ำไรและรำยไดอ้ืน่ 
 

สดัสว่นผลกำรด ำเนนิงำน* 
ไตรมำส 1 ปี 2569 (รอ้ยละ) สดัสว่นรำยได ้ สดัสว่น EBITDA 

79 
21 

100 

โรงแรมและอืน่ๆ  79 

รำ้นอำหำร  21 

รวม 100 
*    ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 

 

พฒันำกำรทีส่ ำคญัในไตรมำส 1 ปี 2569 
 
รำ้นอำหำร 

• เปิดรำ้นอำหำรจ ำนวน 17 สำขำ เมือ่เทยีบกับไตรมำส 4 ปี 2568 โดยสว่นใหญ่เป็นกำรเปิดรำ้น (1) Dairy 
Queen, GAGA และ The Steak & More ในประเทศไทย และ (2) Dairy Queen, GAGA, และ Sanook 
Kitchen ในอนิโดนีเซยี (3) Sanook Kitchen และ Scoop Wonder ในประเทศอนิเดยี ซึง่ชดเชยกับกำรปิด
สำขำของ Riverside ในประเทศจนี รวมถงึ The Pizza Company และ Swensen’s ในประเทศกัมพูชำ 

• เปิดตัวรำ้น Sanook Kitchen แหง่แรกในประเทศอนิโดนีเซยี 
• เปิดตวัแบรนดใ์หม ่The Stone ดว้ยแนวคดิรำ้นอำหำรญีปุ่่ นทีโ่ดดเดน่ดว้ยเมนูอดุง้เสริฟ์บนหมอ้หนิรอ้น 
• เริม่ขยำยธรุกจิแฟรนไชสข์องแบรนด ์The Steak & More เป็นครัง้แรก 
• เพิม่สดัสว่นกำรถอืหุน้ใน GAGA Beverage Thailand จำกรอ้ยละ 70 เป็นรอ้ยละ 100 (เดอืนพฤษภำคม 

2569) 
 
โรงแรมและอืน่ๆ 

• เปิดโรงแรม 4 แหง่ ในไตรมำส 1 ปี 2569 
o Tivoli: โรงแรมภำยใตส้ทิธรัิบจำ้งบรหิำร 1 แหง่ในประเทศโอมำน 
o NH: โรงแรมภำยใตส้ทิธรัิบจำ้งบรหิำร 1 แหง่ในประเทศไทย 
o แบรนดอ์ืน่ๆ: โรงแรมภำยใตส้ทิธรัิบจำ้งบรหิำรจ ำนวน 2 แหง่ในประเทศสโลวเีนีย (ซึง่จะปรับเปลีย่น 

แบรนดเ์ป็น Minor Reserve Collection ในภำยหลัง) และประเทศโครเอเชยี (ซึง่จะปรับเปลีย่นแบรนด์
เป็น Anantara ในภำยหลัง) 

• รแีบรนดโ์รงแรม NH จ ำนวน 3 แหง่เป็นแบรนด ์iStay 
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ผลกำรด ำเนนิงำนจ ำแนกรำยธุรกจิ 
 
ธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่ก ีย่วขอ้ง 
 
ธุรกจิโรงแรม 
 
ณ สิน้ไตรมำส 1 ปี 2569 บรษัิทมโีรงแรมทีล่งทุนเองจ ำนวน 368 แห่ง และมโีรงแรมและเซอรว์สิ สวทีทีรั่บจำ้ง
บรหิำรอกี 197 แห่งใน 57 ประเทศ มจี ำนวนหอ้งพักและเซอรว์สิ สวทีทัง้ส ิน้ 81,394 หอ้ง ซึง่เป็นหอ้งทีบ่รษัิท
ลงทุนเองและเชำ่บรหิำรจ ำนวน 53,766 หอ้ง และหอ้งทีบ่รษัิทรับจำ้งบรหิำรจ ำนวน 27,628 หอ้ง ภำยใตแ้บรนด ์
Anantara, Avani, Oaks, Tivoli, NH Collection, NH, nhow, Elewana Collection, Minor Reserve Collection 
และ Colbert Collection โดยจำกหอ้งพักทัง้หมด เป็นหอ้งพักในประเทศไทยจ ำนวน 6,125 หอ้ง คดิเป็นสัดสว่น
รอ้ยละ 8 และเป็นหอ้งพักในต่ำงประเทศจ ำนวน 75,269 หอ้ง หรือคดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 92 ในอกี 56 ประเทศ 
ครอบคลมุทวปีเอเชยี โอเชยีเนีย ยโุรป อเมรกิำ และแอฟรกิำ 
 
เมือ่รวมโรงแรมทีบ่รษัิทลงทุนเองทีจ่ะเปิดตัวในอนำคตและกจิกำรร่วมคำ้ทีไ่ดม้ขีอ้ผูกมัดแลว้ บรษัิทมโีรงแรมที่
ลงทนุเองและทีรั่บจำ้งบรหิำรรวมทัง้สิน้ 643 แหง่ 
 
 
หอ้งพกัจ ำแนกตำมทีบ่รษิทัลงทนุ 
จ ำนวนหอ้งพกั ไตรมำส 1 ปี 2569 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 
บรษัิทลงทนุเอง* 53,766 -427 -1,556 

   -  ประเทศไทย 3,559 0 1 

   -  ตำ่งประเทศ 50,207 -427 -1,557 
รับจำ้งบรหิำร 27,628 210 1,858 

   -  ประเทศไทย 2,566 120 164 
   -  ตำ่งประเทศ 25,062 90 1,694 

รวมหอ้งพกั 81,394 -217 302 
*   จ ำนวนหอ้งพักทีบ่รษัิทลงทนุเองรวมโรงแรมทีบ่รษัิทลงทนุเอง เชำ่บรหิำร และร่วมลงทนุ 

 
หอ้งพกัจ ำแนกตำมกำรลงทนุ 
จ ำนวนหอ้งพกั ไตรมำส 1 ปี 2569 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 
ลงทนุเอง 17,257 -3 -994 

เชำ่บรหิำร 34,756 -424 -482 
ร่วมทนุ 1,753 0 -80 

รับจำ้งบรหิำร 21,086 337 2,631 
MLRs* 6,542 -127 -773 

รวมหอ้งพกั 81,394 -217 302 
*   กำรบรหิำรโรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจัดกำรหอ้งชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลยีและนวิซแีลนด ์
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ผลประกอบกำรตำมประเภทของกำรลงทนุ 

ภำพรวมของโรงแรมท ัง้หมด 

ในไตรมำส 1 ปี 2569 รำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืของกลุ่มโรงแรมทัง้หมด (system-wide) เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7 เมือ่
เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น (ในหน่วยเงนิบำท) จำกผลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่งในทกุตลำดหลัก สะทอ้นถงึ
ประสทิธภิำพของกลยทุธด์ำ้นกำรขำย กำรก ำหนดรำคำ และกำรบรหิำรแบรนดข์องไมเนอร ์โฮเทลส ์โดยผลกระทบ
ต่อผลกำรด ำเนินงำนของธุรกจิโรงแรมในภูมภิำคต่ำงๆ จำกควำมขัดแยง้ในตะวันออกกลำงมีค่อนขำ้งจ ำกัด 
เน่ืองจำกโครงสรำ้งของพอรต์โฟลโิอทีม่คีวำมหลำกหลำย 

โรงแรมทีบ่รษิทัเป็นเจำ้ของและเชำ่บรหิำร 

บรษัิทมกีลุ่มโรงแรมทีบ่รษัิทเป็นเจำ้ของเองและเชำ่บรหิำรคดิเป็นสัดสว่นประมำณรอ้ยละ 81 ของรำยไดจ้ำกกำร
ด ำเนนิธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ ในไตรมำส 1 ปี 2569 โดยรำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืในสกลุเงนิบำทของกลุ่ม
โรงแรมทัง้หมดเพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น สำเหตหุลักมำจำกผลกำรด ำเนนิงำนในยโุรป 
ประเทศไทย และมัลดฟีสท์ีป่รับตัวดขีึน้ 

ยโุรปและอเมรกิำ: รำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืในสกลุเงนิยโูรเตบิโตขึน้รอ้ยละ 7 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปี
กอ่น หนุนโดยกำรเตบิโตของอัตรำคำ่หอ้งพักเฉลีย่ ขณะทีอ่ัตรำกำรเขำ้พักเฉลีย่ทรงตัวทีร่อ้ยละ 64 โดยประเทศ
อติำลมีผีลกำรด ำเนนิงำนโดดเดน่ทีส่ดุ จำกแรงหนุนของอปุสงคท์ีเ่กีย่วเน่ืองกับมหกรรมกฬีำระดับนำนำชำตอิยำ่ง
โอลมิปิกฤดหูนำวซึง่จัดขึน้ ณ กรุงมลิำน ขณะทีป่ระเทศสเปนและภมูภิำคยโุรปกลำงยังคงรักษำแนวโนม้กำรเตบิโต
ทีแ่ข็งแกร่งไวไ้ดอ้ยำ่งตอ่เน่ือง ส ำหรับรำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืในสกลุเงนิบำทเพิม่ขึน้รอ้ยละ 11 เมือ่เทยีบกบัชว่ง
เดยีวกันของปีกอ่น โดยไดรั้บแรงหนุนจำกควำมเคลือ่นไหวของอัตรำแลกเปลีย่น 

เอเชยี: โรงแรมในประเทศไทยยังคงมผีลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่ง แมจ้ ำนวนนักทอ่งเทีย่วตำ่งชำตจิะชะลอตวัลง 
โดยรำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 15 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น ปัจจัยหลักมำจำกกำรปรับ
เพิม่ขึน้ของอตัรำคำ่หอ้งพักเฉลีย่ภำยหลังกำรปรับปรุงโรงแรมหลักแลว้เสร็จในปีกอ่น ขณะทีจุ่ดหมำยปลำยทำง
ประเภทรสีอรต์ยังคงสะทอ้นถงึควำมยดืหยุน่ของอปุสงคแ์ละมผีลกำรด ำเนนิงำนเหนือกวำ่โรงแรมในเมอืงอยำ่ง
ตอ่เน่ือง ทัง้น้ี ไมเนอร ์ โฮเทลสยั์งคงมุง่เนน้กลุม่นักทอ่งเทีย่วทีม่กี ำลังซือ้สงู โดยยังเห็นกำรเตบิโตทีโ่ดดเดน่จำก
นักทอ่งเทีย่วจำกสหรำชอำณำจักร สหรัฐอเมรกิำ อสิรำเอล และนักทอ่งเทีย่วภำยในประเทศของไทย 

ส ำหรับมัลดฟีส ์ยังคงรักษำแนวโนม้กำรเตบิโตทีแ่ข็งแกร่ง โดยในไตรมำส 1 ปี 2569 รำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนื ที่
สกลุเงนิดอลลำรส์หรัฐเพิม่ขึน้รอ้ยละ 9 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยมปัีจจัยสนับสนุนหลักจำกอตัรำกำร
เขำ้พักเฉลี่ยที่ปรับตัวสูงขึ้นเป็นรอ้ยละ 74 จำกรอ้ยละ 68 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึง่อุปสงค์จำกตลำด
นักท่องเทีย่วทีห่ลำกหลำยยังคงอยู่ในระดับแข็งแกร่ง อำท ิรัสเซยี สหรำชอำณำจักร เยอรมนี และอติำล ีควบคูก่ับ
กำรฟ้ืนตัวของอุปสงคจ์ำกนักท่องเทีย่วชำวจีน อย่ำงไรก็ตำม เมือ่รวมผลกระทบจำกกำรแข็งค่ำของเงนิบำทเมือ่
เทยีบกับสกลุดอลลำรส์หรัฐ สง่ผลใหร้ำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืในสกลุเงนิบำทเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เมือ่เทยีบกับชว่ง
เดยีวกันของปีกอ่น 

กลุม่โรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจดักำรหอ้งชุดในออสเตรเลยีและนวิซแีลนด ์

กลุม่โรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจัดกำรหอ้งชดุซึง่มสีดัสว่นรำยไดค้ดิเป็นรอ้ยละ 8 ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิธรุกจิ
โรงแรมและธรุกจิอืน่ๆ ในไตรมำส 1 ปี 2569 มรีำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืในสกลุดอลลำรอ์อสเตรเลยีเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
1 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น จำกกำรปรับเพิม่ขึน้ของอัตรำหอ้งพกัเฉลีย่ โดยผลกำรด ำเนนิงำนไดรั้บแรง
หนุนจำกอปุสงคท์ีแ่ข็งแกร่งของโรงแรมในยำ่นศนูยก์ลำงธรุกจิของเมอืงซดินีย ์ ขณะทีป่ระเทศนวิซแีลนดไ์ดรั้บ
อำนสิงสจ์ำกกำรจัดงำนดนตรแีละกำรเดนิทำงเพือ่ธรุกจิ รวมถงึกำรถำ่ยท ำภำพยนตร ์ นอกจำกนี้ จำกผลบวกของ
อัตรำแลกเปลีย่น โดยเงนิบำทออ่นคำ่เมือ่เทยีบกบัสกลุดอลลำรอ์อสเตรเลยี สง่ผลใหร้ำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืใน
สกลุเงนิบำทเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น 
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โรงแรมภำยใตส้ญัญำรบัจำ้งบรหิำร 

โรงแรมภำยใตส้ญัญำรับจำ้งบรหิำรซึง่มสีดัสว่นรำยไดค้ดิเป็นรอ้ยละ 3 ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิธรุกจิโรงแรมและ
ธรุกจิอืน่ๆ ในไตรมำสที ่ 1 ปี 2569 มรีำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืของกลุม่โรงแรมทัง้หมดในสกลุเงนิบำทเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 1 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยผลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่งของโรงแรมในประเทศไทยสำมำรถ
ชดเชยผลกระทบจำกควำมขัดแยง้ในตะวันออกกลำงทีม่ตีอ่โรงแรมในภมูภิำคดังกลำ่ว 

ภำยใตก้ลยทุธแ์บบลดกำรลงทนุในสนิทรัพยถ์ำวร (Asset-light) ไมเนอร ์โฮเทลสยั์งคงเดนิหนำ้ขยำยพอรต์โฟลโิอ
ผำ่นกำรเปิดโรงแรมใหมใ่นไตรมำสน้ี เพือ่เสรมิควำมแข็งแกร่งของรำยไดจ้ำกคำ่ธรรมเนียมกำรบรหิำรและขยำยกำร
ด ำเนนิงำนในเชงิภมูศิำสตร ์ โดยกำรขยำยธรุกจิดังกลำ่วครอบคลมุทัง้ในประเทศไทยและประเทศโอมำน ไดแ้ก ่ 1) 
โรงแรม NH Hua Hin และโรงแรม Tivoli LA VIE Muscat ตำมล ำดับ รวมถงึกำรเขำ้สูต่ลำดใหมอ่ยำ่งประเทศ
โครเอเชยีและสโลวเีนีย ผำ่นโรงแรม Anantara Adriatic Istria Resort และ Hotel Palace Portoroz ภำยใตแ้บรนด ์
Minor Reserve Collection ตำมล ำดับ 

ผลกำรด ำเนนิงำนธุรกจิโรงแรมจ ำแนกตำมกำรลงทุน 

(System-wide) อตัรำกำรเขำ้พกั (รอ้ยละ) 
 ไตรมำส 1 ปี 2569 ไตรมำส 1 ปี 2568 เปลีย่นแปลง (y-y) 

ลงทนุเองและเชำ่บรหิำร 64 64 0 
ร่วมทนุ 48 41 7 

รับจำ้งบรหิำร 59 61 -2 

MLRs* 77 79 -2 
เฉลีย่ 64 65 -1 

 
(System-wide) 

คำ่หอ้งเฉลีย่ (บำท/คนื) 

 ไตรมำส 1 ปี 2569 ไตรมำส 1 ปี 2568 เปลีย่นแปลง (รอ้ยละ) 

ลงทนุเองและเชำ่บรหิำร 5,565 5,067 10 
ร่วมทนุ 10,495  11,198 -6 

รับจำ้งบรหิำร 6,660 6,350 5 
MLRs* 5,272 4,922 7 

เฉลีย่ 5,826 5,383 8 

   
(System-wide) รำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้ง (บำท/คนื) 

 ไตรมำส 1 ปี 2569 ไตรมำส 1 ปี 2568 เปลีย่นแปลง (รอ้ยละ) 
ลงทนุเองและเชำ่บรหิำร 3,584 3,265 10 

ร่วมทนุ 5,015 4,536 11 

รับจำ้งบรหิำร 3,928 3,880 1 
MLRs* 4,046 3,881 4 

เฉลีย่ 3,729 3,472 7 
* กำรบรหิำรโรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจัดกำรหอ้งชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลยีและนวิซแีลนด ์

 
 
ธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่ก ีย่วขอ้งกบัธุรกจิโรงแรม 

ธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิโรงแรมประกอบดว้ย ธุรกจิศูนยก์ำรคำ้และบันเทงิ ธุรกจิกำรพัฒนำโครงกำรที่อยู่
อำศัย ธุรกจิเวเคชั่น คลับ รำ้นอำหำรในสหรำชอำณำจักร และธุรกจิจัดจ ำหน่ำย โดยบรษัิทเป็นเจำ้ของและบรหิำร
ศูนยก์ำรคำ้ 3 แห่งในกรุงเทพฯ ภูเก็ต และพัทยำ นอกจำกน้ี บรษัิทยังด ำเนนิธุรกจิบันเทงิในเมอืงพัทยำจ ำนวน 7 
กลุม่ ซึง่รวมพพิธิภัณฑ ์Ripley’s Believe It or Not และพพิธิภัณฑห์ุน่ขีผ้ ึง้ หลยุส ์ทสุโซดส์ แว็กซเ์วริค์ทีม่ชี ือ่เสยีง 



 

6 
 

บรษัิทด ำเนนิธรุกจิพัฒนำโครงกำรทีอ่ยูอ่ำศัยเพือ่ขำยควบคูไ่ปกับกำรด ำเนนิกจิกำรโรงแรมในพืน้ทีเ่ดยีวกัน โดยใน
ปัจจุบันบรษัิทมโีครงกำรทีก่ ำลังด ำเนินกำรอยู่ 5 โครงกำรทัง้ในประเทศไทย อนิโดนีเซยี และมำเลเซยี รวมถงึ
โครงกำรพัฒนำส ำนักงำนอกี 1 โครงกำรเพือ่รองรับกำรเตบิโตของอสงัหำรมิทรัพยใ์นอนำคต 

อนันตรำ เวเคชัน่ คลับ ซึง่เป็นโครงกำรพักผอ่นแบบปันสว่นเวลำ มหีอ้งพักจ ำนวนทัง้สิน้ 397 ยูนติ ในประเทศไทย 
นวิซแีลนด ์อนิโดนีเซยี จนี และสหรัฐอำหรับเอมเิรตส ์ณ สิน้ไตรมำส 1 ปี 2569 และมจี ำนวนสมำชกิเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
3 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น อยูท่ี ่19,800 คน 

เดอะ โวลสล์ีย์ ฮอสพทิำลติี้ กรุ๊ป ด ำเนินกจิกำรรำ้นอำหำร 9 แห่งในสหรำชอำณำจักร ไดแ้ก่ The Wolseley, 
Delaunay, Brasserie Zedel, Colbert, Fischers, Bellanger, Soutine, Manzi’s และ Wolseley City  

ส ำหรับธุรกจิคำ้จัดจ ำหน่ำย บรษัิทเป็นหนึง่ในผูจั้ดจ ำหน่ำยแบรนดไ์ลฟ์สไตลร์ำยใหญ่ทีส่ดุในประเทศไทย ไดแ้ก่ 
Anello, Charles & Keith, Crash, BergHOFF, Joseph Joseph, Pop Mart, Zwilling J.A. Henckels, Sunnies, 
Villeroy & Boch และ Minor Smart Kids 

 
ผลกำรด ำเนนิงำนของธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ  

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอื่นๆ ที่เกีย่วขอ้งกับธุรกจิโรงแรมในไตรมำส 1 ปี 2569 อยู่ที่ 
30,330 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 6 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น สะทอ้นถงึผลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่งขึน้
ของทัง้สองกลุ่มธุรกจิ โดยรำยไดห้ลักจำกกำรด ำเนินงำนโรงแรมและบรกิำรทีเ่กีย่วขอ้งเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6 จำกกล
ยุทธด์ำ้นกำรขำยและกำรบรหิำรรำคำทีม่ปีระสทิธภิำพของไมเนอร ์โฮเทลส ์ซึง่สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำร
ของตลำดในภมูภิำคส ำคัญ ไดแ้ก ่ยุโรปและทวปีอเมรกิำ ประเทศไทย ออสเตรเลยี และมัลดฟีส ์ขณะทีร่ำยไดจ้ำก
กำรบรหิำรโรงแรมเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยไดรั้บแรงหนุนจำกสัญญำกำรรับจำ้ง
บรหิำรโรงแรมใหมท่ีเ่พิม่ขึน้ในระหวำ่งปี และกำรเตบิโตของรำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืของโรงแรมภำยใตก้ำรบรหิำร 
ส ำหรับรำยไดจ้ำกธรุกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วเน่ืองกับธรุกจิโรงแรม เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น แม ้
ในไตรมำสน้ีจะไมม่กีำรรับรูร้ำยไดจ้ำกกำรขำยโครงกำรทีอ่ยูอ่ำศัยก็ตำม โดยกำรเตบิโตดังกลำ่วไดรั้บแรงสนับสนุน
จำกผลกำรด ำเนินงำนทีป่รับตัวดขีึน้ของ Anantara Vacation Club จำกจ ำนวนคะแนนสมำชกิทีจ่ ำหน่ำยไดแ้ละ
รำคำตอ่คะแนนทีเ่พิม่ขึน้ 

ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มรำคำเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของ
ปีก่อน มำอยู่ที่ 6,735 ลำ้นบำท โดยเตบิโตในอัตรำทีช่ะลอลงเมื่อเทียบกับรำยได ้ส่งผลใหอ้ัตรำก ำไรจำกกำร
ด ำเนินงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มรำคำในไตรมำส 1 ปี 2569 ลดลงเล็กนอ้ยมำอยู่ทีร่อ้ยละ 22.2 
เมือ่เทยีบกับรอ้ยละ 22.8 ในไตรมำส 1 ปี 2568 ทัง้น้ีควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรทีแ่ข็งแกร่งขึน้ของโรงแรมใน
ประเทศไทยและมัลดฟีส ์ถกูชดเชยดว้ยกำรลดลงของ operating leverage ในยโุรป อันเป็นผลจำกกำรปรับเพิม่ขึน้
ของค่ำแรง ค่ำใชจ่้ำยดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรตลำด รวมถงึตน้ทุนค่ำเชำ่ทีส่งูขึน้ ตลอดจนในไตรมำสนี้
ไม่ไดม้กีำรรับรูร้ำยไดจ้ำกกำรขำยโครงกำรทีอ่ยู่อำศัยซึง่มอีัตรำก ำไรสงู ทัง้น้ี ค่ำใชจ่้ำยดำ้นค่ำเชำ่ทีเ่พิม่ขึน้สว่น
ใหญ่เกดิจำกกำรปรับรูปแบบสัญญำเช่ำจำกค่ำเช่ำคงทีเ่ป็นค่ำเช่ำผันแปร ส่งผลใหค้่ำเช่ำบำงส่วนถูกบันทกึเป็น
ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนก่อนระดับก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหักดอกเบี้ยจ่ำย ภำษี และค่ำเสื่อมรำคำ 
(EBITDA) อย่ำงไรก็ตำม ผลกระทบดังกล่ำวไดรั้บกำรชดเชยบำงสว่นจำกค่ำเชำ่คงทีท่ีล่ดลงซึง่บันทกึหลังระดับ 
EBITDA 
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ผลกำรด ำเนนิงำน*   
หน่วย: ลำ้นบำท ไตรมำส 1  

ปี 2569 
ไตรมำส 1 
 ปี 2568 

เปลีย่นแปลง  
(รอ้ยละ) 

ไตรมำส 1 
ปี 2568 

(อตัรำ
แลกเปลีย่น

คงที)่ 
 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

(อตัรำ
แลกเปลีย่น

คงที)่ 
 

ธรุกจิโรงแรมและบรกิำรทีเ่กีย่วขอ้ง** 
27,100 25,627 6 26,270 3 

ธรุกจิรับจำ้งบรหิำรโรงแรม 825 797 4 766 8 

ธรุกจิอืน่ๆ 2,406 2,298 5 2,237 8 
รำยไดร้วม 30,330 28,722 6 29,274 4 

EBITDA 6,735 6,563 3 6,642 1 

EBITDA Margin (รอ้ยละ) 22.2 22.8  22.7  
*   ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 
** รวมสว่นแบง่ก ำไรและรำยไดอ้ืน่ 

 
 
ธุรกจิรำ้นอำหำรและกำรผลติ 

 
ณ สิน้ไตรมำส 1 ปี 2569 บรษัิทมสีำขำรำ้นอำหำรทัง้สิน้ 2,733 สำขำ แบ่งเป็นสำขำทีบ่รษัิทลงทุนเอง 1,418 
สำขำ คดิเป็นสัดสว่นรอ้ยละ 52 และสำขำแฟรนไชส ์1,315 สำขำ คดิเป็นสัดสว่นรอ้ยละ 48 โดยเป็นสำขำภำยใต ้
กลุ่มธุรกจิรำ้นอำหำรในประเทศไทย 2,136 สำขำ คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 78 และเป็นสำขำภำยใตก้ลุ่มธุรกจิ
รำ้นอำหำรอืน่ 597 สำขำ คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 22 ครอบคลุม 25 ประเทศทั่วทวปีเอเชยี โอเชยีเนีย ตะวันออก
กลำง สหรำชอำณำจักร ยุโรป และแคนำดำ เมือ่รวมขอ้ตกลงแฟรนไชสท์ีไ่ดล้งนำมแลว้ จ ำนวนรำ้นอำหำรทัง้หมด
จะอยูท่ี ่2,763 แหง่ 
 
รำ้นอำหำรจ ำแนกตำมทีบ่รษิทัลงทนุHub 
จ ำนวนรำ้นสำขำ ไตรมำส 1 ปี 2569 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 

บรษัิทลงทนุเอง 1,418 6 -15 

สำขำแฟรนไชส ์ 1,315 11 31 
รวมสำขำรำ้นอำหำร 2,733 17 16 

 ไตรมำส 1 ปี 2569 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 

ประเทศไทย* 2,136 18 27 
ประเทศจนี 127 -4 -1 

ประเทศออสเตรเลยี 286 2 -11 
อืน่ๆ 184 1 1 

รวมสำขำรำ้นอำหำร 2,733 17 16 

* กลุม่ธรุกจิรำ้นอำหำรในประเทศไทยรวมสำขำรำ้นอำหำรในประเทศกัมพูชำ ลำว เมยีนมำร ์เวยีดนำม ญีปุ่่ น และอนิโดนีเซยี 
 

รำ้นอำหำรจ ำแนกตำมแบรนด ์
จ ำนวนรำ้นสำขำ ไตรมำส 1 ปี 2569 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 

เดอะ พซิซำ่ คอมปะนี 584 0 -12 

สเวนเซน่ส ์ 377 -3 0 
ซซิซเ์ลอร ์ 78 1 4 

แดรี ่ควนี 604 3 35 
เบอรเ์กอร ์คงิ 126 -1 -2 

เดอะ คอฟฟ่ี คลับ 352 2 -20 
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สนุก คทิเชน่ 117 3 11 

รเิวอรไ์ซด ์ 125 -5 -7 

เบนฮิำนำ 22 0 1 
บอนชอน 132 0 10 

กำกำ้ 118 8 48 
เดอะ สเต๊ก แอนด ์มอร ์ 15 5 13 

อืน่ๆ* 83 4 7 
รวมสำขำรำ้นอำหำร 2,733 17 16 

* อืน่ๆ ไดแ้ก ่ รำ้นอำหำรในสนำมบนิภำยใตบ้รษัิทร่วมทนุ “Select Service Partner” ทีบ่รษัิทถอืหุน้รอ้ยละ 51 รวมถงึรำ้นอำหำรในสหรำช
อำณำจักรภำยใตแ้บรนด ์“ภัทรำ” และ “พูเลท่”์ 

 
ผลประกอบกำรตำมกลุม่รำ้นอำหำร 
 
ในไตรมำส 1 ปี 2569 ยอดขำยโดยรวมทกุสำขำ (รวมยอดขำยจำกรำ้นแฟรนไชส)์ คอ่นขำ้งทรงตัวเมือ่เทยีบกับชว่ง
เดยีวกันของปีกอ่น โดยเพิม่ขึน้เล็กนอ้ยรอ้ยละ 0.3 จำกกำรเตบิโตในประเทศไทย จนี และสงิคโปร ์ ซึง่สำมำรถ
ชดเชยผลกำรด ำเนนิงำนทีอ่อ่นตัวลงในตลำดอืน่ รวมถงึควำมลำ่ชำ้ในกำรเปิดสำขำใหมภ่ำยในอำคำรผูโ้ดยสำร
สนำมบนิแหง่ใหมข่องประเทศมัลดฟีสไ์ด ้ขณะทีย่อดขำยจำกสำขำเดมิ (same-store sales) โดยรวมลดลงเลก็นอ้ย
รอ้ยละ 0.8 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยกำรฟ้ืนตัวของผลกำรด ำเนนิงำนของธรุกจิรำ้นอำหำรในประเทศ
จนีชว่ยชดเชยผลกำรด ำเนนิงำนทีอ่อ่นตวัลงในประเทศออสเตรเลยีและสงิคโปร ์ ขณะทีย่อดขำยจำกสำขำเดมิใน
ประเทศไทยกลับมำอยูใ่นทศิทำงทีท่รงตวั ทัง้น้ี หำกไมร่วมผลกระทบในวงจ ำกดัจำกสถำนกำรณ์ภมูรัิฐศำสตรใ์น
ตะวันออกกลำงและสถำนกำรณ์บรเิวณชำยแดนไทย-กัมพูชำทีส่ง่ผลตอ่สำขำแฟรนไชส ์ ยอดขำยจำกสำขำเดมิจะ
สำมำรถเตบิโตไดเ้ลก็นอ้ยเมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น 
 
ไทย 

ในประเทศไทย (ไมร่วมกลุม่ประเทศกัมพูชำ ลำว เมยีนมำร ์เวยีดนำม) ยอดขำยรวมทกุสำขำในไตรมำส 1 ปี 2569
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.7 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีปัจจัยหลักจำกกำรขยำยเครือข่ำยสำขำ ขณะที่
ยอดขำยจำกสำขำเดมิเริม่ทรงตัว และกลับมำเตบิโตเป็นบวกอกีครัง้ในเดอืนมนีำคม โดยสำขำในต่ำงจังหวัดมผีล
กำรด ำเนนิงำนทีด่กีวำ่สำขำในกรุงเทพฯ โดยไดรั้บแรงหนุนจำกกำรใชจ่้ำยภำยหลังกำรเลอืกตัง้ รวมถงึกำรปรับปรุง
ประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำนของสำขำภำยหลังกำรเร่งขยำยสำขำนอกกรุงเทพฯ ทัง้น้ี แบรนดต์่ำงๆ อำท ิGAGA, 
Bonchon, Dairy Queen, Swensen’s และ Burger King มแีนวโนม้ยอดขำยทีเ่ตบิโตอยำ่งตอ่เน่ือง โดยเป็นผลมำ
จำกกำรเปิดตัวผลติภัณฑใ์หม่ทีป่ระสบควำมส ำเร็จและกจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยเพื่อกระตุน้จ ำนวนลูกคำ้ ซึง่ช่วย
ชดเชยผลกำรด ำเนนิงำนทีอ่อ่นตัวลงของบำงแบรนดไ์ดบ้ำงสว่น 

สงิคโปร ์

ยอดขำยโดยรวมทกุสำขำในสงิคโปรใ์นไตรมำส 1 ปี 2569 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.7 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น
โดยไดรั้บแรงหนุนจำกกำรขยำยสำขำของแบรนดเ์ดมิและกำรเปิดตวัแนวคดิรำ้นอำหำรใหม ่ อยำ่งไรกต็ำม ภำวะ
ควำมเชือ่ม่ันของผูบ้รโิภคทียั่งคงเปรำะบำง ประกอบกับกำรแขง่ขันทีท่วคีวำมรุนแรง สง่ผลใหย้อดขำยจำกสำขำเดมิ
ลดลงรอ้ยละ 3.7 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น แมว้ำ่บรษัิทจะเดนิหนำ้ด ำเนนิมำตรกำรตำ่งๆ ทัง้กำรปรับกล
ยทุธด์ำ้นรำคำ กำรน ำเสนอควำมคุม้คำ่ และกำรยกระดบัประสบกำรณ์ลกูคำ้ รวมถงึกำรขยำยสำขำไปยังท ำเลทีม่ี
ศักยภำพสงูอยำ่งตอ่เน่ืองกต็ำม 

จนี 

ในประเทศจนี แนวโนม้กำรฟ้ืนตัวยังคงด ำเนนิอยำ่งตอ่เน่ือง โดยทัง้ยอดขำยรวมทัง้ระบบและยอดขำยจำกสำขำเดมิ
เตบิโตตดิตอ่กันเป็นไตรมำสทีส่ำม เพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.9 และ 8.6 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น ตำมล ำดบัใน
ไตรมำส 1 ปี 2569 บรษัิทมุง่เนน้กำรเสรมิควำมแข็งแกร่งของผลกำรด ำเนนิงำนของสำขำเดมิและกำรเพิม่
ประสทิธภิำพของเครอืขำ่ยสำขำ มำกกวำ่กำรเร่งขยำยสำขำเชงิรุก โดยกำรปรับตัวดขีึน้ของยอดขำยไดรั้บแรง
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สนับสนุนหลักจำกกจิกรรมทำงกำรตลำดทีม่ปีระสทิธภิำพ กำรสรำ้งกำรมสีว่นร่วมผำ่นสือ่สงัคมออนไลน ์ ตลอดจน
กำรเปิดตัวผลติภัณฑต์ำมฤดกูำลทีป่ระสบควำมส ำเร็จ ซึง่ชว่ยเสรมิควำมแข็งแกร่งของแบรนดแ์ละกระตุน้กำรเขำ้มำ
ใชบ้รกิำรของลกูคำ้ไดอ้ยำ่งตอ่เน่ือง 

ออสเตรเลยี 

ยอดขำยรวมของทัง้ระบบในออสเตรเลยีลดลงรอ้ยละ 4.3 เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกันของปีกอ่น ขณะทีย่อดขำยจำก
สำขำเดมิลดลงรอ้ยละ 1.4 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น ในไตรมำส 1 ปี 2569 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกนัของ
ปีกอ่น สะทอ้นถงึจ ำนวนสำขำแฟรนไชสท์ีล่ดลงและจ ำนวนกำรซือ้ขำยทีช่ะลอตวัลง ทัง้น้ี ผลกระทบดังกลำ่วไดรั้บ
กำรชดเชยบำงสว่นจำกมลูคำ่กำรใชจ่้ำยเฉลีย่ตอ่บลิทีส่งูขึน้ ภำยหลังกำรลดระดับกำรจัดโปรโมชัน่และกำรปรับขึน้
รำคำสนิคำ้ในบำงรำยกำร อยำ่งไรก็ตำม หำกรวมยอดขำยจำกธรุกจิกำรผลติของ NOMAD ยอดขำยรวมทัง้ระบบใน
ประเทศออสเตรเลยีจะยังคงเตบิโตเมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยไดรั้บแรงหนุนจำกปรมิำณกำรรับคั่ว
กำแฟตำมสญัญำทีเ่พิม่ขึน้ ควบคูก่ับกำรเตบิโตอยำ่งแข็งแกร่งของยอดขำยกำแฟสเปเชยีลตี ้ ทัง้น้ี ยอดขำยจำก
สำขำเดมิยังคงเตบิโตเป็นบวกในเดอืนมกรำคม กอ่นจะชะลอตัวลงในชว่งเดอืนกมุภำพันธแ์ละมนีำคม จำกควำม
เชือ่ม่ันผูบ้รโิภคทีอ่อ่นแอลงและแรงกดดันดำ้นคำ่ครองชพี ทำ่มกลำงอตัรำเงนิเฟ้อทียั่งคงอยูส่งูกวำ่กรอบเป้ำหมำย
ของธนำคำรกลำง 

ผลกำรด ำเนนิงำนธุรกจิรำ้นอำหำรนอำหำร   
รอ้ยละ ไตรมำส 1 ปี 2569 ไตรมำส 1 ปี 2568 

อัตรำเตบิโตของยอดขำยตอ่รำ้นเฉลีย่ -0.8 -2.3 
อัตรำเตบิโตของยอดขำยรวมเฉลีย่ 0.3 -0.5 

หมำยเหต:ุ กำรเตบิโตของยอดขำยค ำนวณจำกยอดขำยทีเ่ป็นสกลุเงนิทอ้งถิน่ เพือ่ขจัดผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงของอัตรำแลกเปลีย่น 

 
 
 

กำรวเิครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำนทำงกำรเงนิ 

ในไตรมำส 1 ปี 2569 ไมเนอร ์ฟู้ดมรีำยไดร้วมจำกกำรด ำเนนิงำน เตบิโตขึน้รอ้ยละ 2 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกนัของ
ปีก่อน อยู่ที ่8,158 ลำ้นบำท โดยไดรั้บแรงสนับสนุนหลักจำกกำรเตบิโตของรำยไดใ้นประเทศออสเตรเลียและ
สงิคโปร ์ส ำหรับประเทศออสเตรเลยี กำรเตบิโตดังกล่ำวไดรั้บแรงหนุนจำกกำรขยำยธุรกจิรับคั่วกำแฟตำมสัญญำ 
รวมถงึปริมำณกำรจ ำหน่ำยกำแฟใหแ้ก่รำ้นกำแฟสเปเชยีลตี้ภำยในประเทศภำยใตแ้บรนด์ NOMAD ที่เพิ่มขึน้ 
ขณะทีป่ระเทศสงิคโปรไ์ดรั้บปัจจัยบวกจำกกำรขยำยเครอืขำ่ยสำขำอยำ่งตอ่เน่ืองและกำรเปิดตัวแบรนดใ์หม ่

ทัง้น้ี รำยไดจ้ำกแฟรนไชสเ์พิม่ขึน้รอ้ยละ 12 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น อยูท่ี ่409 ลำ้นบำท เน่ืองจำกผล
กำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่งของธุรกจิแฟรนไชสภ์ำยในประเทศ โดยในประเทศไทย แบรนดต์่ำงๆ เชน่ Swensen’s, 
Dairy Queen, Bonchon และ GAGA มกีำรเตบิโตของยอดขำยทีแ่ข็งแกร่ง ขณะทีก่ำรเริม่ขยำยแฟรนไชสข์อง The 
Steak & More เป็นครัง้แรกซึง่ช่วยสรำ้งรำยไดเ้พิม่เตมิ และสำมำรถชดเชยผลกระทบจำกสถำนกำรณ์บรเิวณ
ชำยแดนไทย–กัมพูชำทีม่ตีอ่สำขำในประเทศกัมพูชำไดท้ัง้หมด 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหักดอกเบี้ยจ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มรำคำ ลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 2 เมื่อเทียบกับช่วง
เดยีวกันของปีก่อน อยู่ที ่1,790 ลำ้นบำท ขณะทีอ่ัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำ
เสือ่มลดลงมำอยู่ทีร่อ้ยละ 21.9 ในไตรมำส 1 ปี 2569 จำกรอ้ยละ 22.7 ในไตรมำส 1 ปี 2568 สะทอ้นแรงกดดัน
ดำ้นตน้ทุนของเมล็ดกำแฟทีป่รับตัวสงูขึน้และตน้ทนุแรงงำนในประเทศออสเตรเลยีทีเ่พิม่ขึน้ รวมถงึค่ำใชจ่้ำยดำ้น
กำรสง่เสรมิกำรขำยและรำคำปลำในประเทศจนีทีส่งูขึน้ 
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ผลกำรด ำเนนิงำน*   

หน่วย: ลำ้นบำท ไตรมำส 1  

ปี 2569 

ไตรมำส 1  

ปี 2568 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) 

ไตรมำส 1 

ปี 2568 
(อตัรำ

แลกเปลีย่น

คงที)่ 
 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) 
(อตัรำ

แลกเปลีย่น

คงที)่ 
 

รำยไดจ้ำกผลกำรด ำเนนิงำน** 7,749 7,650 1 7,630 2 
รำยรับจำกกำรใหแ้ฟรนไชส ์ 409 365 12 367 12 

รำยไดร้วม 8,158 8,015 2 7,997 2 
EBITDA 1,790 1,819 -2 1,810 -1 

EBITDA Margin (รอ้ยละ) 21.9 22.7  22.6  
*   ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 
** รวมสว่นแบง่ก ำไรและรำยไดอ้ืน่ 

 

งบดลุและกระแสเงนิสด 
 

ณ สิน้ไตรมำส 1 ปี 2569 บรษัิทมีสนิทรัพย์รวมอยู่ที่ 364,821 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จ ำนวน 7,492 ลำ้นบำทจำก 
357,330 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2568 โดยกำรเพิม่ขึน้ดังกลำ่วเป็นผลมำจำก 

(1) ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่นเพิม่ขึน้จ ำนวน 1,657 ลำ้นบำท สอดคลอ้งกับยอดขำยที่ปรับตัวสูงขึน้ และ
สะทอ้นผลกระทบจำกกำรอ่อนค่ำของเงนิบำทเมือ่เทียบกับสกุลเงนิหลัก เช่น ยูโร ดอลลำร์สหรัฐ และ
ดอลลำรอ์อสเตรเลยี เมือ่เทยีบกับสิน้ปี 2568 

(2) ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์เพิม่ขึน้จ ำนวน 2,672 ลำ้นบำท และสนิทรัพยไ์ม่มตีัวตนเพิม่ขึน้จ ำนวน 1,635 
ลำ้นบำท จำกกำรเพิม่ขึน้ของสนิทรัพย ์รวมถงึก ำไรจำกกำรปรับปรุงกำรแปลงคำ่เงนิ 

 

บรษัิทมหีน้ีสนิรวม 266,062 ลำ้นบำท ณ สิน้ไตรมำส 1 ปี 2569 เพิม่ขึน้ 5,718 ลำ้นบำท จำก 260,344 ลำ้นบำท 
ณ สิน้ปี 2568 โดยมสีำเหตหุลักจำก 

(1) หน้ีสนิทีม่ภีำระดอกเบีย้เพิม่ขึน้จ ำนวน 3,663 ลำ้นบำท จำกเงนิกูย้มืจำกสถำบันกำรเงนิโดยสว่นหนึ่งเพื่อ
รองรับควำมตอ้งกำรของเงนิทุนหมุนเวยีนในชว่งนอกฤดูกำลของธุรกจิในยุโรป รวมถงึผลกระทบจำกกำร
แปลงคำ่เงนิทีบ่ันทกึในเงนิกูย้มืดังกลำ่ว 

(2) หน้ีสนิอนุพันธท์ำงกำรเงนิเพิม่ขึน้จ ำนวน 533 ลำ้นบำท จำกกำรแปลงมลูคำ่ยตุธิรรม และ 

(3) หน้ีสนิภำษีเงนิไดร้อกำรตัดบัญชเีพิม่ขึน้จ ำนวน 843 ลำ้นบำท สำเหตุหลักมำจำกกำรปรับปรุงกำรแปลง
คำ่เงนิ 

ทัง้น้ี ชดเชยบำงสว่นดว้ย เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมนุเวยีนอืน่ซึง่ลดลงจ ำนวน 2,670 ลำ้นบำท มสีำเหตหุลักจำก
กำรที ่Minor Europe and Americas ไดเ้ร่งช ำระค่ำสนิคำ้และบรกิำรใหแ้กผู่จ้ ำหน่ำยบำงส่วนล่วงหนำ้ ก่อนกำร
เปลีย่นไปใชร้ะบบวำงแผนทรัพยำกรองคก์ร (ERP) ใหม ่เพือ่ใหก้ำรโอนยำ้ยระบบและขอ้มลูเป็นไปอยำ่งรำบรืน่และ
มคีวำมถกูตอ้งครบถว้น 

สว่นของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จ ำนวน 1,774 ลำ้นบำท จำก 96,986 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2568 เป็น 98,760 ลำ้นบำท ณ 
สิน้ไตรมำส 1 ปี 2569 โดยหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของก ำไรสทุธแิละก ำไรจำกกำรแปลงคำ่เงนิ 

ในชว่งสำมเดอืนแรกของปี 2569 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมกีระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนนิงำนเป็นบวก 4,944 ลำ้นบำท 
ลดลงจำกช่วงเดยีวกันของปีก่อนจ ำนวน 853 ลำ้นบำท โดยหลักมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ี
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หมุนเวยีนอืน่ๆ ตำมยอดขำยของกลุ่มธรุกจิโรงแรมในยุโรปทีป่รับตัวสงูขึน้ ประกอบกับกำรลดลงของเจำ้หน้ีกำรคำ้
และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอื่นๆ จำกกำรที่ Minor Europe and Americas ไดท้ยอยช ำระค่ำสนิคำ้และบรกิำรใหแ้ก่ผู ้
จ ำหน่ำยบำงสว่นลว่งหนำ้ 

กระแสเงนิสดทีใ่ชไ้ปในกจิกรรมลงทนุอยูท่ี ่ 1,486 ลำ้นบำท โดยมสีำเหตหุลักจำกเงนิลงทนุตอ่เน่ืองในโครงกำร
โรงแรมและรำ้นอำหำรจ ำนวน 2,129 ลำ้นบำท 

ทัง้น้ี ชดเชยบำงสว่นดว้ย (1) รำยไดจ้ำกกำรขำยทีด่นิในประเทศสำธำรณรัฐโดมนิกิัน จ ำนวน 579 ลำ้นบำท และ 
(2) รำยไดจ้ำกกำรขำยทรัพยส์นิ อำคำรและอปุกรณ์ อสงัหำรมิทรัพยเ์พือ่กำรลงทนุ และสนิทรัพยไ์มม่ตีัวตน จ ำนวน 
102 ลำ้นบำท  

บรษัิทมเีงนิสดจ่ำยสทุธจิำกกจิกรรมจัดหำเงนิจ ำนวน 3,602 ลำ้นบำทในไตรมำส 1 ปี 2569 โดยมสีำเหตหุลักจำก 

(1) กำรช ำระคนืหน้ีสนิภำยใตส้ญัญำเชำ่จ ำนวน 2,851 ลำ้นบำท 

(2) คำ่ใชจ้่ำยดอกเบีย้จ ำนวน 2,335 ลำ้นบำท และดอกเบีย้จ่ำยของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุจ ำนวน 843 ลำ้น
บำท และ 

(3) เงนิสดทีช่ ำระเพือ่ซือ้หุน้คนื (Treasury shares) จ ำนวน 736 ลำ้นบำท 

ทัง้น้ี ชดเชยบำงสว่นดว้ยเงนิรับสทุธจิำกกำรกูย้มืจำกสถำบันกำรเงนิจ ำนวน 3,191 ลำ้นบำท 

โดยสรุป กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน กำรลงทุน และกำรจัดหำเงินทุน ส่งผลใหเ้งินสดและรำยกำร
เทยีบเทำ่เงนิสดสทุธขิองบรษัิทลดลงสทุธ ิ143 ลำ้นบำทในไตรมำส 1 ชว่งปี 2569 โดย ณ สิน้ไตรมำส 1 ปี 2569 
บรษัิทมเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสดคงอยูท่ี ่9,657 ลำ้นบำท 

กระแสเงนิสดอสิระซึง่ค ำนวณจำกกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนนิงำนหลังหักเงนิช ำระหน้ีตำมสญัญำเชำ่ ดอกเบีย้จ่ำย 
(รวมถงึดอกเบีย้ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทุน) และเงนิส ำหรับกำรลงทุนสทุธอิยู่ในระดับลบที ่2,570 ลำ้น
บำทในไตรมำส 1 ปี 2569 โดยมสีำเหตหุลักจำกปัจจัยดำ้นฤดกูำลตำมปกตขิองธรุกจิโรงแรมในยโุรป 

 

กำรวเิครำะหอ์ตัรำสว่นทำงกำรเงนิ 

อัตรำก ำไรสทุธจิำกกำรด ำเนนิงำน ปรับตัวดขีึน้จำกรอ้ยละ 0.1 ในไตรมำส 1 ปี 2568 เป็นรอ้ยละ 0.4 ในไตรมำส 1 
ปี 2569 โดยมปัีจจัยหลักจำกตน้ทนุทำงกำรเงนิทีล่ดลงและกำรบรหิำรจัดกำรภำษีอยำ่งมปีระสทิธภิำพ 

อัตรำผลตอบแทนตอ่ผูถ้อืหุน้ (ซึง่ไมร่วมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว) ปรับตัวเพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 0.6 ในไตรมำส 
1 ปี 2569 จำกรอ้ยละ 0.2 ในไตรมำส 1 ปี 2568 สะทอ้นถงึควำมสำมำรถในกำรเพิม่อัตรำกำรท ำก ำไรของบรษัิท  
ขณะเดยีวกันกับอัตรำผลตอบแทนต่อสนิทรัพย ์(ซึง่ไม่รวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว) ทีป่รับตัวดขีึน้มำอยู่ที่
รอ้ยละ 0.2 ในไตรมำส 1 ปี 2569 จำกรอ้ยละ 0.1 ในไตรมำส 1 ปี 2568 
 
ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉลีย่ของบรษัิทเพิม่ขึน้เป็น 31 วันในไตรมำส 1 ปี 2569 จำก 26 วันในไตรมำส 1 ปี 2568 โดยมี
สำเหตหุลักจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกลุ่มธุรกจิโรงแรมในยโุรป โดยเฉพำะในประเทศอติำล ีซึง่ไดรั้บแรงหนุน
จำกอุปสงคท์ีเ่กีย่วเน่ืองกับมหกรรมกฬีำโอลมิปิกฤดูหนำว ทัง้น้ี อำยุเฉลีย่ของสนิคำ้คงเหลอืลดลงเป็น 20 วันใน
ไตรมำส 1 ปี 2569 จำก 22 วันในไตรมำส 1 ปี 2568 เน่ืองจำกยอดขำยทีด่ขี ึน้และกำรบรหิำรจัดกำรสนิคำ้คงเหลอื
เชงิรุก ขณะทีอ่ำยุเฉลีย่ของเจำ้หน้ีกำรคำ้ลดลงอยู่ที ่64 วัน เมือ่เทยีบกับช่วงเดยีวกันปีก่อนที ่68 วัน เน่ืองจำก
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอืน่ๆ ลดลง จำกกำรที ่Minor Europe and Americas ไดท้ยอยช ำระค่ำสนิคำ้
และบรกิำรใหแ้ก่ผูจ้ ำหน่ำยบำงส่วนล่วงหนำ้ ก่อนกำรเปลี่ยนไปใชร้ะบบวำงแผนทรัพยำกรองคก์ร (ERP) ใหม่ 
เพือ่ใหก้ำรโอนยำ้ยระบบเป็นไปอย่ำงรำบรืน่และขอ้มลูมคีวำมถกูตอ้งครบถว้น ในขณะทีอ่ัตรำสว่นสภำพคลอ่งอยูท่ี ่
0.61 เทำ่ ซึง่ใกลเ้คยีงกับ ณ สิน้ปี 2568  
 
อัตรำส่วนหน้ีสนิทีม่ภีำระดอกเบีย้สุทธติ่อสว่นของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้เล็กนอ้ยมำอยู่ที ่0.88 เท่ำ ณ สิน้ไตรมำส 1 ปี 
2569 จำก 0.86 เทำ่ ณ สิน้ปี 2568 กำรเพิม่ขึน้ดังกลำ่วมสีำเหตหุลักจำกกำรกูย้มืจำกสถำบันกำรเงนิทีเ่พิม่ขึน้ สว่น
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หนึง่เพือ่รองรับควำมตอ้งกำรเงนิทนุหมุนเวยีนในชว่งนอกฤดกูำลของธรุกจิในยุโรป รวมถงึผลกระทบจำกกำรแปลง
คำ่เงนิทีบ่ันทกึในเงนิกูย้มืดังกลำ่ว  
 
สง่ผลใหอ้ัตรำสว่นหน้ีสนิสทุธติอ่ EBITDA เพิม่ขึน้เป็น 4.69 เทำ่ ณ สิน้ไตรมำส 1 ปี 2569 จำก 4.60 เทำ่ ณ สิน้ปี 
2568 ในสว่นของอัตรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ลดลงจำก 2.41 เท่ำในไตรมำส 1 ปี 2568 มำอยู่ที ่
2.18 เท่ำในไตรมำส 1 ปี 2569 โดยมสีำเหตุหลักจำกกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนนิงำนทีล่ดลง อันเป็นผลจำกกำร
เพิม่ขึน้ของลกูหน้ีกำรคำ้และลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่ๆ รวมถงึกำรลดลงของเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมนุเวยีนอืน่ๆ 
 

 

อตัรำสว่นทำงกำรเงนิ 
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 31 ม.ีค. 69 31 ม.ีค. 68 

อัตรำก ำไรสทุธจิำกผลกำรด ำเนนิงำน (รอ้ยละ)* 0.4 0.1 
ควำมมปีระสทิธภิำพ 31 ม.ีค. 69 31 ม.ีค. 68 

อัตรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้* (รอ้ยละ)  0.6 0.2 
อัตรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย*์ (รอ้ยละ) 0.2 0.1 

ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลีย่ (วัน) 31 26 
อำยเุฉลีย่ของสนิคำ้คงเหลอื (วัน) 20 22 

อำยเุฉลีย่ของเจำ้หนี้กำรคำ้ (วัน) 64 68 

ควำมสำมำรถในกำรด ำรงสภำพคลอ่ง 31 ม.ีค. 69 31 ธ.ค. 68 
สนิทรัพยห์มนุเวยีนตอ่หนี้สนิหมนุเวยีน (เทำ่) 0.61 0.61 

ภำระหนีส้นิตอ่ทุน 31 ม.ีค. 69 31 ธ.ค. 68 
อัตรำสว่นหนี้สนิสว่นทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่ำ)  0.98 0.96 

อัตรำสว่นหนี้สนิสว่นทีม่ภีำระดอกเบีย้สทุธติ่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เทำ่)  0.88 0.86 

อัตรำสว่นหนี้สนิสว่นทีม่ภีำระดอกเบีย้สทุธติ่อ EBITDA (เท่ำ)  4.69 4.60 
 31 ม.ีค. 69 31 ม.ีค. 68 

อัตรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ (เทำ่)  2.18 2.41 
*   ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 

 
แนวโนม้ในอนำคต  
 
แพลตฟอรม์กำรด ำเนนิงำนทีย่ดืหยุน่ของบรษัิท ซึง่ไดรั้บแรงสนับสนุนจำกกลุม่ธรุกจิทีห่ลำกหลำยทัง้ในดำ้นภมูภิำค 
รูปแบบธรุกจิ และกลุม่ลกูคำ้ ไดช้ว่ยใหบ้รษัิทสำมำรถรับมอืกับควำมผันผวนตำ่งๆ ไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ ทัง้น้ี แม ้
ควำมไมแ่น่นอนทำงเศรษฐกจิมหภำคและภมูรัิฐศำสตรโ์ลกจะยังคงด ำเนนิอยู่ บรษัิทยังคงม่ันใจในควำมสำมำรถที่
จะรักษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรอยำ่งตอ่เน่ือง ผำ่นกำรด ำเนนิธรุกจิอยำ่งมวีนัิย ควำมคลอ่งตัวในกำรด ำเนนิงำน 
และกำรบรหิำรจัดกำรทำงกำรเงนิอยำ่งรอบคอบ 
 
กำรฟ้ืนตวัของอปุสงคใ์นครึง่หลงัของปี 2569 
 
แมส้ถำนกำรณ์ควำมตงึเครยีดทำงภมูรัิฐศำสตรใ์นตะวันออกกลำงจะสรำ้งควำมไมแ่น่นอนในระยะสัน้ ผลกระทบ
โดยรวมตอ่บรษัิทยังคงอยูใ่นระดับทีจ่ ำกัด ภมูภิำคยโุรปและละตนิอเมรกิำ ซึง่เป็นสดัสว่นก ำไรทีใ่หญท่ีส่ดุของธรุกจิ
โรงแรมของบรษัิท ยังคงไดรั้บประโยชนจ์ำกอปุสงคภ์ำยในภมูภิำคทีแ่ข็งแกร่ง โดยบรษัิทสำมำรถควำ้โอกำสจำก
ปัจจัยบวกของกำรจัดสรรอปุสงคใ์หม ่ ประกอบกับยอดจองลว่งหนำ้ทีแ่ข็งแกร่งซึง่จะชว่ยสนับสนุนกำรเตบิโตของ
รำยไดจ้ำกคำ่หอ้งตลอดปี 2569 ส ำหรับเอเชยี อำท ิประเทศไทยและมัลดฟีส ์แมอ้ำจเกดิกำรออ่นตวัในระยะสัน้ใน
บำงชว่งเวลำ โดยเฉพำะในไตรมำส 2 ปี 2569 อปุสงคค์ำดวำ่จะฟ้ืนตัวในครึง่หลังของปี โดยมกีำรเตบิโตเชงิบวก
ของรำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืตำมยอดจอง บรษัิทไดป้รับเปลีย่นกลยทุธก์ำรขำยอยำ่งรวดเร็วเพือ่มุง่เนน้ตลำดตน้
ทำงระยะใกลท้ีม่กีำรเตบิโตทีแ่ข็งแกร่ง อำท ิประเทศจนี ฮอ่งกง และสงิคโปร ์
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ในสว่นของไมเนอร ์ ฟู้ด ทำ่มกลำงสภำวะตลำดทีผ่ันผวน บรษัิทมุง่เนน้กำรเตบิโตอยำ่งมคีณุภำพและมคีวำม
รับผดิชอบ พรอ้มทัง้เสรมิสรำ้งควำมยดืหยุน่ของพอรต์โฟลโิอ แบรนดใ์นกลุม่ fast-casual ทีอ่ยูใ่นระดับรำคำที่
เขำ้ถงึได ้ ยังคงตอบโจทยค์วำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภคอยำ่งตอ่เน่ือง โดยไมม่กีำรเปลีย่นพฤตกิรรมกำรบรโิภคไปสู่

สนิคำ้ทีร่ำคำถกูกวำ่อยำ่งมนัียส ำคญั ควำมหลำกหลำยของพอรต์แบรนดช์ว่ยลดควำมเสีย่งในดำ้นลบ ในขณะที่
นวัตกรรมยังคงเป็นควำมสำมำรถหลักทีช่ว่ยใหพ้อรต์โฟลโิอยังคงตรงกับควำมตอ้งกำรและสำมำรถแขง่ขันได ้ กำร
น ำเสนอควำมคุม้คำ่ถกูขับเคลือ่นดว้ยคณุภำพ ประสบกำรณ์ และมลูคำ่ของแบรนด ์ มใิชด่ว้ยสว่นลด กำรเตบิโตถกู
ขับเคลือ่นดว้ยกลไกสองดำ้น ไดแ้ก ่ กำรขยำยแบรนดใ์หมผ่ำ่นกำรขยำยธรุกจิแฟรนไชสท์ัง้ในประเทศและ
ตำ่งประเทศ ควบคูไ่ปกับกำรเสรมิสรำ้งแบรนดห์ลักผำ่นกำรเพิม่มลูคำ่ของแบรนดใ์หล้กึซึง้ยิง่ขึน้ โดยทกุควำมรเิริม่
ยังคงใหค้วำมส ำคัญกับพืน้ฐำน ใกลช้ดิกับแกน่แทข้องแบรนด ์ลกูคำ้ และกำรด ำเนนิงำน 
 
กำรบรหิำรจดักำรตน้ทนุเชงิรกุ 

ในเวลำเดยีวกัน บรษัิทยังคงด ำเนนิมำตรกำรบรหิำรจัดกำรตน้ทนุเฉพำะจุด เพือ่ปกป้องอตัรำก ำไร พรอ้มทัง้รักษำ
คณุภำพกำรบรกิำรและมำตรฐำนของแบรนด ์ ตน้ทนุหลกัไดรั้บกำรตดิตำมอยำ่งใกลช้ดิ พรอ้มกลยทุธก์ำรลด
ผลกระทบทีป่รับใหเ้หมำะสมกับแตล่ะหมวดหมู ่ ตน้ทนุวัตถดุบิ คำ่ขนสง่ และพลังงำน ไดถ้กูบรหิำรจัดกำรผำ่นกล
ยทุธก์ำรจัดหำเชงิกลยทุธ ์กำรเจรจำตอ่รองกับซพัพลำยเออร ์และมำตรกำรเพิม่ประสทิธภิำพ อำท ิกำรลดของเสยี
และกำรปรับเปลีย่นเมนูใหมใ่หเ้หมำะสมมำกยิง่ขึน้ ทัง้ในดำ้นตน้ทนุและกำรด ำเนนิงำน (product reengineering) 
ควำมเสีย่งดำ้นพลังงำนยังไดรั้บกำรลดผลกระทบเพิม่เตมิผำ่นกลยทุธก์ำรประกันควำมเสีย่ง โดยเฉพำะในยโุรปซึง่
บรษัิทไดม้กีำรประกันควำมเสีย่งคำ่สำธำรณูปโภคและกำ๊ซธรรมชำตเิป็นสว่นใหญไ่วแ้ลว้ตลอดทัง้ปี นอกจำกนี ้ กำร
เปลีย่นผำ่นอยำ่งตอ่เน่ืองไปสูโ่ครงสรำ้งคำ่เชำ่แบบผันแปรชว่ยเพิม่ควำมยดืหยุน่ดำ้นตน้ทนุและลดภำระตน้ทนุคงที ่

กำรมุง่เนน้กำรเสรมิสรำ้งควำมแข็งแกรง่ของงบดลุอยำ่งตอ่เนือ่ง 

กำรเสรมิสรำ้งควำมแข็งแกร่งของงบดลุยังคงเป็นเรือ่งส ำคัญหลักของบรษัิท โดยบรษัิทก ำลังเพิม่ประสทิธภิำพของ
โครงสรำ้งเงนิทุนเพื่อลดตน้ทุนทำงกำรเงนิและเพิม่สภำพคล่อง รวมถงึกำรรีไฟแนนซ ์ขณะทีก่ำรรเิริม่ปลดล็อก
มูลค่ำสนิทรัพย ์รวมถงึโครงสรำ้ง REIT ทีอ่ำจเป็นไปได ้คำดว่ำจะชว่ยสนับสนุนควำมแข็งแกร่งของงบดลุและเพิม่
ควำมยดืหยุน่ทำงกำรเงนิ ทัง้น้ี กำรจัดสรรเงนิทนุยังคงด ำเนนิกำรอยำ่งเลอืกสรร โดยใหค้วำมส ำคัญกับกำรลงทนุที่
ใหผ้ลตอบแทนสงู และคงควำมยดืหยุ่นส ำหรับกำรคนืผลตอบแทนแกผู่ถ้อืหุน้เมือ่เหมำะสม ในขณะทีย่ังคงรักษำ
ระดับภำระหนี้ใหอ้ยูภ่ำยในเป้ำหมำย 

กำรเปลีย่นแปลงและควำมคดิรเิร ิม่ดำ้นดจิทิลั 

บรษัิทก ำลังเร่งกำรเปลีย่นผำ่นสูด่จิทิัล (Digital Transformation) เพือ่เพิม่ประสทิธภิำพ ควำมสำมำรถในกำรขยำย
ขนำด และกำรเตบิโตของรำยได ้ ในระดับองคก์ร กำรปรับมำตรฐำนกระบวนกำรบนแพลตฟอรม์คลำวดท์ีขั่บเคลือ่น
ดว้ย AI และกำรเพิม่ประสทิธภิำพของระบบ Oracle Fusion คำดวำ่จะชว่ยเพิม่ประสทิธภิำพใหแ้กบ่รษัิท ขณะทีก่ำร
จัดซือ้จัดจำ้งไดรั้บกำรเสรมิสรำ้งผำ่นกำรบรูณำทีค่รอบคลมุทั่วโลกและกำรรวมกำรสัง่ซือ้ เพือ่เพิม่ขดีควำมสำมำรถ
ในกำรแขง่ขันดำ้นตน้ทนุ ในขณะทีแ่พลตฟอรม์กำรจัดท ำงบประมำณและกำรประมำณกำรทีค่รอบคลมุทั่วโลกจะ
ชว่ยเพิม่กำรมองเห็นขอ้มลู และมเีป้ำหมำยเพือ่เพิม่ควำมแมน่ย ำในกำรพยำกรณ์ ท ำใหส้ำมำรถตดัสนิใจไดอ้ยำ่ง
คลอ่งตวัมำกขึน้ ส ำหรับไมเนอร ์ โฮเทลส ์ แพลตฟอรม์ขอ้มลูและ AI แบบรวมศนูย ์ จะขับเคลือ่นกำรสรำ้ง
ประสบกำรณ์เฉพำะบคุคลของลกูคำ้ เพิม่อัตรำกำรแปลงเป็นกำรจองและควำมภักดตีอ่แบรนดใ์นทกุแบรนดแ์ละ
ชอ่งทำง ส ำหรับไมเนอร ์ฟู้ด กำรมุง่เนน้อยูท่ีก่ำรสรำ้งรำยไดด้จิทิลัแบบครบวงจร โดยใชป้ระโยชนจ์ำกขอ้มลูลกูคำ้
และกำรขยำยชอ่งทำงทีบ่รษัิทเป็นเจำ้ของ อำท ิ กำรสัง่อำหำรผำ่น QR และกำรรับสนิคำ้ดว้ยตนเอง กำรลงทนุใน
โครงสรำ้งพืน้ฐำนดจิทิัลและระบบบรหิำรจัดกำรค ำสัง่ซือ้จะชว่ยสนับสนุนควำมสำมำรถในกำรขยำยขนำดและ
ประสทิธภิำพกำรด ำเนนิงำน 
 
………………………………………….. 
นำยชยัพัฒน ์ไพฑรูย ์
ประธำนเจำ้หนำ้ทีฝ่่ำยกำรเงนิ 
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ภำคผนวก 
 

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงคร ัง้เดยีว 

ชว่งเวลำ 
จ ำนวน 

(ลำ้นบำท) 
กลุม่ธุรกจิ รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงคร ัง้เดยีว 

ไตรมำส 1 

ปี 2568 

858 รำยได ้

787 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของไมเนอร ์โฮเทลส ์ยโุรป แอนด ์

อเมรกิำ (รำยไดแ้ละคำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร)  

-200 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของธรุกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิโรงแรม 

-18 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 

(ขำดทนุอืน่)  

-35 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

กำรปรับมลูค่ำยตุธิรรมของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุ (ขำดทุนอืน่)  

-103 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ขำดทนุอืน่) 

110 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย) 

-194 EBITDA 
-175 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ขำดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธ ์(ขำดทุนอืน่) 

0 รำยได ้
1 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์ฟู้ด 
กำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS15 
และขำดทนุจำกกำรปิดสำขำ (รำยไดแ้ละคำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

ไตรมำส 1 

ปี 2569 

6 รำยได ้

-8 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของไมเนอร ์โฮเทลส ์ยโุรป แอนด ์

อเมรกิำ (รำยไดแ้ละคำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร)  

377 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 
(ขำดทนุอืน่) 

-57 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรปรับมลูค่ำยตุธิรรมของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุ (ขำดทุนอืน่) 

-137 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ขำดทนุอืน่) 

-30 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย) 

250 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ก ำไรทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสัญญำอนุพันธ ์(ก ำไรอืน่) 

0 รำยได ้

-17 ก ำไรสทุธ ิ
ไมเนอร ์ฟู้ด 

กำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS15 

และขำดทนุจำกกำรปิดสำขำ (รำยไดแ้ละคำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

158 รำยได ้
127 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์ฟู้ด ก ำไรจำกกำรขำยเงนิลงทนุ 

 
 
 


