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ค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหฐ์ำนะกำรเงนิและ
ผลกำรด ำเนนิงำน 
 
 
 

ภำพรวมธุรกจิ 
ผลกำรด ำเนนิงำนในไตรมำส 2 ปี 2569 และ 6 เดอืนแรกของปี 2569 
 
ภำพรวม: บรษัิท ไมเนอร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกัด (มหำชน) (“บรษัิท”) รำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่งใน
ไตรมำส 2 ปี 2569 โดยก ำไรสทุธจิำกกำรด ำเนนิงำนยังคงเตบิโตไดอ้ยำ่งตอ่เน่ือง แมต้อ้งเผชญิกับสภำพแวดลอ้ม
ทำงธรุกจิทีท่ำ้ทำยและควำมตงึเครยีดดำ้นภมูรัิฐศำสตรใ์นตะวันออกกลำงทีเ่พิม่สงูขึน้ในชว่งไตรมำสดังกลำ่ว  
 
ในไตรมำส 2 ปี 2569 รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนของ MINT อยู่ที ่44,276 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2 เมือ่เทยีบกับ
ชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยไดรั้บแรงหนุนจำกกำรเตบิโตของทัง้ธรุกจิโรงแรมและธรุกจิรำ้นอำหำร ซึง่ธรุกจิโรงแรม
ไดรั้บอำนิสงสจ์ำกอุปสงคก์ำรท่องเทีย่วระหว่ำงภูมภิำคทีย่ังคงแข็งแกร่ง โดยเฉพำะในภูมภิำคยุโรป รวมถงึกำร
บรหิำรกลยทุธด์ำ้นรำคำทีม่ปีระสทิธภิำพ ขณะทีธ่รุกจิรำ้นอำหำรยังไดรั้บแรงหนุนจำกกำรพัฒนำผลติภัณฑใ์หมแ่ละ
กำรเสรมิสรำ้งควำมแข็งแกร่งของแบรนดใ์นตลำดหลกั ไดแ้ก ่ประเทศไทย จนี สงิคโปร ์และออสเตรเลยี นอกจำกน้ี 
รำยไดจ้ำกธุรกิจแฟรนไชส์ยังเติบโตอย่ำงมีนัยส ำคัญ จำกกำรขยำยเครือข่ำยแฟรนไชส์ทัง้ในประเทศและ
ตำ่งประเทศ 
 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหักดอกเบี้ยจ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่ม (Core EBITDA) ในไตรมำส 2 ปี 2569 อยู่ที่ 
12,821 ลำ้นบำท เตบิโตรอ้ยละ 2 จำกช่วงเดยีวกันของปีก่อน ซึง่สอดคลอ้งกับกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำร
ด ำเนนิงำน โดยไดรั้บแรงหนุนจำกกำรด ำเนนิกลยทุธด์ำ้นกำรขำยทีม่ปีระสทิธภิำพ และกำรบรหิำรตน้ทนุอยำ่งมวีนัิย 
ซึง่ชว่ยชดเชยแรงกดดันจำกตน้ทนุทีป่รับตัวสงูขึน้ในบำงตลำด 
 
บรษัิทรำยงำนก ำไรสทุธจิำกกำรด ำเนินงำนอยู่ที ่3,513 ลำ้นบำทในไตรมำส 2 ปี 2569 ซึง่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3 จำก
ช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีปัจจัยหลักจำกผลกำรด ำเนินงำนที่แข็งแกร่งขึน้ของทัง้ธุรกจิโรงแรมและธุรกจิ
รำ้นอำหำร แมจ้ะมตีน้ทุนทำงกำรเงนิทีสู่งขึน้จำกกำรรีไฟแนนซห์ุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีักษณะคลำ้ยทุน (Perpetual 
Securities) ดว้ยวงเงนิสนิเชือ่ร่วม (Syndicated Loan) 
 
ในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2569 รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนของบรษัิท อยูท่ี ่82,765 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3 จำก
ชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยไดรั้บแรงหนุนจำกผลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่งขึน้ของธรุกจิโรงแรมในสว่นของโรงแรม
ทีบ่รษัิทเป็นเจำ้ของและเชำ่บรหิำร ธรุกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และธรุกจิรำ้นอำหำร ขณะทีก่ ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่น
หักดอกเบี้ยจ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มรำคำ อยู่ที่ 21,346 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน 
เน่ืองจำกกำรเตบิโตของรำยไดแ้ละกำรบรหิำรตน้ทุนกำรด ำเนนิงำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ชว่ยรองรับแรงกดดันจำก
ตน้ทุนกำรด ำเนนิงำนทีส่งูขึน้ในบำงภูมภิำค ทัง้น้ี ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนเตบิโตรอ้ยละ 6 จำกชว่งเดยีวกันของปี
กอ่น มำอยู่ที ่3,658 ลำ้นบำท ซึง่เป็นผลจำกกำรลดลงของสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม หลังจำกทีบ่รษัิทเพิม่
สดัสว่นกำรถอืหุน้ของบรษัิท Minor Hotels Europe & Americas (MHEA) 
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หำกนับรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพียงครัง้เดยีวและผลจำกอัตรำแลกเปลีย่นตำมทีร่ะบุไวใ้นภำคผนวก บรษัิทมรีำยได ้
ตำมทีร่ำยงำนและก ำไรก่อนหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มตำมทีร่ำยงำนในไตรมำส 2 ปี 2569 อยู่ที ่44,316 
ลำ้นบำท และ 12,622 ลำ้นบำท ซึง่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 และรอ้ยละ 3 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น ตำมล ำดับ ขณะที่
ก ำไรสทุธติำมทีร่ำยงำนส ำหรับไตรมำสน้ี อยู่ที ่3,308 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดย
ไดรั้บแรงหนุนจำกผลกำรด ำเนินงำนทีแ่ข็งแกร่งขึน้ และกำรลดลงของผลขำดทุนทีย่ังไม่เกดิขึน้จรงิจำกตรำสำร
อนุพันธแ์ละสัญญำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ (Cross-currency Swaps) ทีเ่กีย่วขอ้งกับหุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ี
ลักษณะคลำ้ยทนุ 

ในช่วง 6 เดอืนแรกของปี 2569 รำยไดต้ำมทีร่ำยงำนและก ำไรก่อนหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มรำคำของ
บรษัิทอยูท่ี ่82,969 ลำ้นบำท และ 21,695 ลำ้นบำท ซึง่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2 และรอ้ยละ 3 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น
ตำมล ำดับ ขณะทีก่ ำไรสทุธติำมทีร่ำยงำนอยู่ที ่3,957 ลำ้นบำท เตบิโตรอ้ยละ 13 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดย
เป็นผลจำกกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่งขึน้ ประกอบกับกำรรับรูก้ ำไรจำกอัตรำแลกเปลีย่นทำงบัญชทีีเ่กดิจำกตรำสำร
อนุพันธแ์ละสัญญำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศทีเ่กดิขึน้ในชว่งครึง่แรกของปี 2569 โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในไตร
มำส 1 ปี 2569 
 
ไมเนอร ์โฮเทลส ์ยังคงเป็นธุรกจิทีส่รำ้งรำยไดห้ลัก โดยมสีัดสว่นคดิเป็นรอ้ยละ 65 ของก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน
ของบรษัิทในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2569 
 

ผลกำรด ำเนนิงำน   

หน่วย: ลำ้นบำท 

ไตรมำส 2 

ปี 2569 

ไตรมำส 2 

ปี 2568 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) 

ไตรมำส 2 

ปี 2568 (อตัรำ
แลกเปลีย่นคงที)่ 

 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) 
(อตัรำ

แลกเปลีย่น

คงที)่ 
 

 จำกกำรด ำเนนิงำน*       
 รำยไดร้วม**  44,276 43,359 2 44,010 1 

 EBITDA รวม 12,821 12,542 2 12,747 1 

 EBITDA Margin (รอ้ยละ) 29.0 28.9  29.0  
 ก ำไรสทุธริวม  3,513 3,411 3 3,460 2 

 อตัรำก ำไรสุทธ ิ(รอ้ยละ)  7.9 7.9  7.9  
 ตำมทีร่ำยงำน       

 รำยไดร้วม**  44,316 43,765 1 44,416 -0 
 EBITDA รวม 12,622 12,283 3 12,488 1 

 EBITDA Margin (รอ้ยละ) 28.5 28.1  28.1  

 ก ำไรสทุธริวม  3,308 3,086 7 3,135 6 
 อตัรำก ำไรสุทธ ิ(รอ้ยละ)  7.5 7.1  7.1  

      

หน่วย: ลำ้นบำท 

6 เดอืนแรก 
ปี 2569 

6 เดอืนแรก 
ปี 2568 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

6 เดอืนแรก 
ปี 2568 (อตัรำ

แลกเปลีย่นคงที)่ 
 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

(อตัรำ
แลกเปลีย่น

คงที)่ 

 
 จำกกำรด ำเนนิงำน*       

 รำยไดร้วม**  82,765 80,096 3 81,281 2 
 EBITDA รวม 21,346 20,923 2 21,199 1 

 EBITDA Margin (รอ้ยละ) 25.8 26.1  26.1  
 ก ำไรสทุธริวม  3,658 3,461 6 3,406 7 

 อตัรำก ำไรสุทธ ิ(รอ้ยละ)  4.4 4.3  4.2  
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 ตำมทีร่ำยงำน       

 รำยไดร้วม**  82,969 81,360 2 82,573 0 

 EBITDA รวม 21,695 20,993 3 21,296 2 
 EBITDA Margin (รอ้ยละ) 26.1 25.8  25.8  

 ก ำไรสทุธริวม  3,957 3,502 13 3,473 14 
 อตัรำก ำไรสุทธ ิ(รอ้ยละ)  4.8 4.3  4.2  

*   ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 
** รวมสว่นแบง่ก ำไรและรำยไดอ้ืน่ 

 

สดัสว่นผลกำรด ำเนนิงำน* 

6 เดอืนแรก ปี 2569 (รอ้ยละ) สดัสว่นรำยได ้ สดัสว่น EBITDA สดัสว่นก ำไร 
โรงแรมและอืน่ๆ  80 83 65 

รำ้นอำหำร  20 17 35 
รวม 100 100 100 

*    ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 

 

 
พฒันำกำรทีส่ ำคญัในไตรมำส 2 ปี 2569 
 
โรงแรมและอืน่ๆ 
 
ในไตรมำส 2 ปี 2569 บริษัทเปิดโรงแรมจ ำนวน 7 แห่ง ภำยใตส้ัญญำรับจำ้งบริหำรและสัญญำแฟรนไชส์ 
สอดคลอ้งกับกลยุทธ์กำรเตบิโตแบบลดกำรลงทุนในสนิทรัพยถ์ำวร (Asset-light) ประกอบดว้ย โรงแรมแบรนด ์
Anantara ภำยใตส้ัญญำรับจำ้งบรหิำร 2 แห่งในประเทศตุรกแีละแซมเบยี, โรงแรมแบรนด ์Tivoli ภำยใตส้ัญญำ
รับจำ้งบรหิำร 1 แห่งในประเทศอติำล,ี โรงแรมแบรนด ์Colbert Collection ภำยใตส้ัญญำรับจำ้งบรหิำร 1 แห่งใน
ประเทศไทย และโรงแรมแบรนด ์Avani อกี 3 แห่ง ไดแ้ก่ โรงแรมภำยใตส้ัญญำรับจำ้งบรหิำร 2 แห่งในประเทศ
ไทยและลำว และโรงแรมภำยใตส้ญัญำแฟรนไชส ์1 แหง่ในประเทศออสเตรเลยี 
 
นอกจำกน้ี กลุ่มบรษัิทด ำเนินกำรปรับภำพลักษณ์แบรนด ์(Rebranding) จ ำนวน 2 โครงกำรในระหว่ำงไตรมำส 
ไดแ้ก ่โรงแรม NH Collection 1 แหง่ในประเทศอติำลไีดเ้ปลีย่นเป็นแบรนด ์Colbert Collection ขณะที ่Anantara 
Vacation Club ไดเ้ปลีย่นชือ่เป็น Minor Vacation Club เพื่อสะทอ้นกำรยกระดับสู่แพลตฟอรม์ธุรกจิ Vacation 
Ownership ระดับโลกทีค่รอบคลมุมำกยิง่ขึน้ 
 
 
รำ้นอำหำร 

ในไตรมำส 2 ปี 2569 ไมเนอร ์ฟู้ด เปิดรำ้นอำหำรจ ำนวน 46 สำขำ เมือ่เทยีบกับไตรมำส 1 ปี 2569 โดยสว่นใหญ่
เป็นกำรเปิดรำ้นในประเทศไทย อนิโดนีเซยี สงิคโปร ์และเวยีดนำม โดยครอบคลมุแบรนดห์ลัก ไดแ้ก ่Swensen’s, 
Dairy Queen, GAGA, The Steak & More, Sanook Kitchen, Battercatch, Xin Wang Café และ The Pizza 
Company ซึง่ชดเชยกำรปิดสำขำของ The Coffee Club ในประเทศออสเตรเลยี 
 
นอกจำกน้ี บรษัิทยังคงเดนิหนำ้ขับเคลือ่นกำรเตบิโตผำ่นกำรพัฒนำผลติภัณฑแ์ละแนวคดิรำ้นอำหำรใหม่ โดย The 
Pizza Company เปิดตัว Chicken Tendies ในประเทศไทยสะทอ้นถงึกำ้วส ำคัญในกำรพัฒนำแบรนดอ์ยำ่งตอ่เน่ือง 
ซึง่ขยำยพอรต์โฟลโิอผลติภัณฑใ์หค้รอบคลุมมำกกว่ำพซิซำ่และกำรรับประทำนอำหำรภำยในรำ้น สูก่ำรรุกตลำด
รำ้นอำหำรบรกิำรดว่น ขณะทีใ่นประเทศสงิคโปร ์ไมเนอร ์ฟู้ดไดเ้ปิดตัว 2 แบรนดใ์หม ่ไดแ้ก ่Kaji รำ้นอำหำรสไตล์
ฟิวชันญีปุ่่ น-ตะวันตก และ Bake-It-Babe แบรนดเ์คก้กลว้ยหอมพรเีมยีมจำกกรุงเทพฯ นอกจำกน้ี ไตรมำสน้ียังถอื
เป็นอกีกำ้วส ำคัญของกำรขยำยตลำด โดยบรษัิทไดเ้ปิดรำ้น The Pizza Company แห่งแรกในประเทศอนิโดนีเซยี 
และ The Coffee Club แหง่แรกในประเทศเวยีดนำม 
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ผลกำรด ำเนนิงำนจ ำแนกรำยธุรกจิ 
 
ธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่ก ีย่วขอ้ง 
 
ธุรกจิโรงแรม 
 
ณ สิน้ไตรมำส 2 ปี 2569 บรษัิทมโีรงแรมทีล่งทุนเองจ ำนวน 365 แห่ง และมโีรงแรมและเซอรว์สิ สวทีทีรั่บจำ้ง
บรหิำรอกี 203 แห่งใน 57 ประเทศ มจี ำนวนหอ้งพักและเซอรว์สิ สวทีทัง้ส ิน้ 81,439 หอ้ง ซึง่เป็นหอ้งทีบ่รษัิท
ลงทุนเองและเชำ่บรหิำรจ ำนวน 53,330 หอ้ง และหอ้งทีบ่รษัิทรับจำ้งบรหิำรจ ำนวน 28,109 หอ้ง ภำยใตแ้บรนด ์
Anantara, Avani, Oaks, Tivoli, NH Collection, NH, nhow, Elewana Collection, Minor Reserve Collection 
และ Colbert Collection โดยจำกหอ้งพักทัง้หมด เป็นหอ้งพักในประเทศไทยจ ำนวน 6,222 หอ้ง คดิเป็นสัดสว่น
รอ้ยละ 8 และเป็นหอ้งพักในต่ำงประเทศจ ำนวน 75,217 หอ้ง หรือคดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 92 ในอกี 56 ประเทศ 
ครอบคลมุทวปีเอเชยี โอเชยีเนีย ยโุรป อเมรกิำ และแอฟรกิำ 
 
เมือ่รวมโรงแรมทีบ่รษัิทลงทุนเองทีจ่ะเปิดตัวในอนำคตและกจิกำรร่วมคำ้ทีไ่ดม้ขีอ้ผูกมัดแลว้ บรษัิทมโีรงแรมที่
ลงทนุเองและทีรั่บจำ้งบรหิำรรวมทัง้สิน้ 647 แหง่ 
 
 
หอ้งพกัจ ำแนกตำมทีบ่รษิทัลงทนุ 
จ ำนวนหอ้งพกั ไตรมำส 2 ปี 2569 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 
บรษัิทลงทนุเอง* 53,330 -436 -2,050 

   -  ประเทศไทย 3,559 - 1 
   -  ตำ่งประเทศ 49,771 -436 -2,051 

รับจำ้งบรหิำร 28,109 481 1,916 
   -  ประเทศไทย 2,663 97 261 

   -  ตำ่งประเทศ 25,446 384 1,655 

รวมหอ้งพกั 81,439 45 -134 
*   จ ำนวนหอ้งพักทีบ่รษัิทลงทนุเองรวมโรงแรมทีบ่รษัิทลงทนุเอง เชำ่บรหิำร และร่วมลงทนุ 

 
หอ้งพกัจ ำแนกตำมกำรลงทนุ 
จ ำนวนหอ้งพกั ไตรมำส 2 ปี 2569 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 

ลงทนุเอง 17,113 -144 -754 
เชำ่บรหิำร 34,464 -292 -1,216 

ร่วมทนุ 1,753 0 -80 

รับจำ้งบรหิำร 21,567 481 2,984 
MLRs* 6,542 0 -1,068 

รวมหอ้งพกั 81,439 45 -134 
*   กำรบรหิำรโรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจัดกำรหอ้งชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลยีและนวิซแีลนด ์
 

ผลประกอบกำรตำมประเภทของกำรลงทนุ 

ภำพรวมของโรงแรมท ัง้หมด 

ในไตรมำส 2 ปี 2569 รำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืของกลุ่มโรงแรมทัง้หมด (system-wide) เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เมือ่
เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น (ในหน่วยเงนิบำท) โดยมแีรงหนุนหลักจำกผลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่งในภมูภิำค
ยุโรปและอเมริกำ รวมถงึประเทศไทย แมว้่ำจะยังเผชญิกับผลกระทบจำกควำมตงึเครียดทำงภูมรัิฐศำสตร์ใน
ตะวันออกกลำง ทัง้น้ี ควำมแข็งแกร่งของตลำดดังกล่ำวสำมำรถชดเชยผลกำรด ำเนนิงำนทีอ่่อนตัวลงในตะวันออก
กลำง ออสเตรเลยี และมัลดฟีสไ์ด ้
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ในช่วง 6 เดอืนแรกของปี 2569 รำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืของกลุ่มโรงแรมทัง้หมด (system-wide) ของบรษัิท 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4 เมือ่เทยีบกับช่วงเดยีวกันของปีก่อน สะทอ้นถงึผลกำรด ำเนินงำนทีแ่ข็งแกร่งในตลำดหลักส่วน
ใหญ ่ยกเวน้ตะวันออกกลำงและออสเตรเลยี 

โรงแรมทีบ่รษิทัเป็นเจำ้ของและเชำ่บรหิำร 

บรษัิทมกีลุ่มโรงแรมทีบ่รษัิทเป็นเจำ้ของเองและเชำ่บรหิำรคดิเป็นสัดสว่นประมำณรอ้ยละ 85 ของรำยไดจ้ำกกำร
ด ำเนนิธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ ในไตรมำส 2 ปี 2569 โดยรำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืในสกลุเงนิบำทของกลุ่ม
โรงแรมทัง้หมดเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น สำเหตุหลักมำจำกกำรปรับเพิม่ของอัตรำค่ำ
หอ้งพักเฉลีย่ของโรงแรมในยโุรปและอเมรกิำ รวมถงึประเทศไทย 

ในไตรมำส 2 ปี 2569 คำ่เงนิบำทเมือ่เทยีบกับสกลุเงนิหลกัทีบ่รษัิทด ำเนนิธรุกจิมกีำรเคลือ่นไหวทีแ่ตกตำ่งกัน โดย
แข็งค่ำขึน้รอ้ยละ 2 เมือ่เทยีบกับดอลลำรส์หรัฐ ในขณะทีอ่่อนคำ่ลงรอ้ยละ 1 และ 9 เมือ่เทยีบกับสกลุเงนิยูโรและ
ดอลลำรอ์อสเตรเลยี ตำมล ำดับ 

ยุโรปและอเมรกิำ: ภูมภิำคยุโรปและอเมรกิำยังคงรักษำโมเมนตัมกำรเตบิโตที่แข็งแกร่ง โดยในไตรมำส 2 ปี 
2569 รำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืในสกลุเงนิยูโรเตบิโตรอ้ยละ 4 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น จำกแรงหนุน
ของอุปสงคก์ำรเดนิทำงเพือ่กำรพักผ่อนทีย่ังคงแข็งแกร่งอย่ำงต่อเน่ือง ประกอบกับปฏทินิกำรจัดงำนและกจิกรรม
ส ำคัญต่ำงๆในหลำยประเทศ รวมถงึกำรปรับเพิม่ของอัตรำคำ่หอ้งพักเฉลีย่ในตลำดสว่นใหญ ่น ำโดยภูมภิำคลำตนิ
อเมรกิำ อติำล ีสเปน และยโุรปกลำง โดยอัตรำคำ่หอ้งพักเฉลีย่เตบิโตรอ้ยละ 3 มำอยูท่ีร่ะดับ 168 ยโูร ขณะทีอ่ัตรำ
กำรเขำ้พักเฉลีย่เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 75 จำกรอ้ยละ 74 ในชว่งเดยีวกันของปีกอ่น  

ทัง้น้ี อติำลยีังคงเป็นตลำดทีม่ผีลกำรด ำเนนิงำนโดดเดน่ จำกแรงหนุนของกำรจัดแขง่ขันเทนนสิ Italian Open ณ 
กรุงโรม ประกอบกับอปุสงคก์ำรทอ่งเทีย่วเพือ่กำรพักผอ่นทีย่ังคงแข็งแกร่งอยำ่งตอ่เน่ือง ขณะทีส่เปนไดรั้บอำนสิงส์

จำกอปุสงคด์ำ้นกำรทอ่งเทีย่วและกำรจัดกำรแขง่ขันกฬีำตำ่ง ๆ สว่นกำรจัดคอนเสริต์และกำรประชมุตำ่ง ๆชว่ยหนุน
ผลกำรด ำเนินงำนในประเทศอำรเ์จนตนิำ เม็กซโิกและโคลอมเบยี ทัง้น้ี ส ำหรับรำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืในสกลุ
เงนิบำทเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 โดยไดรั้บแรงหนุนเพิม่เตมิจำกกำรออ่นค่ำลงเล็กนอ้ยของเงนิบำทเมือ่เทยีบกับสกลุเงนิยู
โร 

เอเชยี: โรงแรมของไมเนอร ์โฮเทลสใ์นประเทศไทยยังคงมผีลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่ง แมจ้ ำนวนนักท่องเทีย่ว
ต่ำงชำตเิดนิทำงมำประเทศไทยจะชะลอตัวลง โดยรำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืในไตรมำส 2 ปี 2569 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
3 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น ปัจจัยหลักมำจำกกำรปรับเพิม่ขึน้ของอัตรำคำ่หอ้งพักเฉลีย่ซึง่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
15 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันปีก่อนหนำ้ ซึง่สำมำรถชดเชยผลกระทบจำกอุปสงคก์ำรเดนิทำงที่อ่อนตัวลงทั่ว
ประเทศ อันเป็นผลจำกควำมไม่สงบในภูมภิำคตะวันออกกลำง โดยผลกำรด ำเนินทีด่นัีน้สะทอ้นถงึควำมสำมำรถ
ของบรษัิทในกำรบรหิำรกลยุทธด์ำ้นรำคำ และกำรบรหิำรรำยไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ รวมถงึกำรด ำเนนิกลยุทธก์ำร
ขำยทีมุ่ง่เนน้ตลำดศักยภำพสงู ไดแ้ก ่นักทอ่งเทีย่วภำยในประเทศ จนี และรัสเซยี ทัง้น้ี โรงแรมในแหลง่ทอ่งเทีย่ว
ประเภทรสีอรต์ยังคงมผีลกำรด ำเนนิงำนดกีวำ่ตลำดโดยรวม จำกอุปสงคด์ำ้นกำรพักผอ่นทีแ่ข็งแกร่งและควำมนยิม
อยำ่งตอ่เน่ืองจำกทัง้นักทอ่งเทีย่วภำยในประเทศและตำ่งชำต ิ

ส ำหรับโรงแรมในมัลดฟีสเ์ริม่แสดงสัญญำณกำรฟ้ืนตัวในระหว่ำงไตรมำส แมว้่ำจะไดรั้บผลกระทบชั่วครำวจำก

ขอ้จ ำกัดดำ้นกำรเชือ่มตอ่เทีย่วบนิและจ ำนวนนักท่องเทีย่วทีช่ะลอตัวในเดอืนเมษำยน โดยรำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งตอ่

คนืของไมเนอร ์โฮเทลส ์ทีส่กลุเงนิดอลลำรส์หรัฐลดลงรอ้ยละ 6 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยมสีำเหตุ

หลักจำกอัตรำคำ่หอ้งพักเฉลีย่ทีล่ดลง ขณะทีอ่ัตรำกำรเขำ้พักยังทรงตัวใกลเ้คยีงกับปีกอ่น อยำ่งไรก็ตำม อปุสงคท์ี่

แข็งแกร่งจำกนักท่องเทีย่วในตลำดหลัก ไดแ้ก่ รัสเซยี จีน และสวติเซอรแ์ลนด ์ช่วยบรรเทำผลกระทบจำกกำร

ชะลอตัวของตลำดอืน่ไดบ้ำงสว่น นอกจำกน้ี ผลกำรด ำเนนิงำนทยอยฟ้ืนตัวอย่ำงต่อเน่ืองตลอดทัง้ไตรมำส โดย

รำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืกลับมำเตบิโตเป็นบวกในเดอืนพฤษภำคมและมถิุนำยน หลังจำกหดตัวในเดอืนเมษำยน 

ซึง่เป็นชว่งทีไ่ดรั้บผลกระทบมำกทีส่ดุ ในขณะทีร่ำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืในสกลุเงนิบำทลดลงรอ้ยละ 8 เมือ่เทยีบ

กับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น 
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กลุม่โรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจดักำรหอ้งชุดในออสเตรเลยีและนวิซแีลนด ์

กลุ่มโรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจัดกำรหอ้งชดุซึง่มสีัดส่วนรำยไดค้ดิเป็นรอ้ยละ 7 ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิธุรกจิ
โรงแรมและธรุกจิอืน่ๆ ในไตรมำส 2 ปี 2569 มรีำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืในสกลุดอลลำรอ์อสเตรเลยีลดลงรอ้ยละ 3 
เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น แมว้่ำผลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่งของโรงแรมในซดินียแ์ละนวิซแีลนดจ์ะชว่ย
ชดเชยกำรชะลอตัวของโรงแรมในเมลเบริน์และบรสิเบน ซึง่ไดรั้บผลกระทบจำกกำรขำดกจิกรรมและอเีวนตส์ ำคัญ
เมือ่เทยีบกับปีกอ่น อยำ่งไรก็ตำม กำรออ่นคำ่ของเงนิบำทเมือ่เทยีบกับดอลลำรอ์อสเตรเลยีสง่ผลบวกตอ่กำรแปลง
ค่ำงบกำรเงนิ สง่ผลใหร้ำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนื ในสกลุเงนิบำทเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปี
กอ่น 

โรงแรมภำยใตส้ญัญำรบัจำ้งบรหิำร 

โรงแรมภำยใตส้ญัญำรับจำ้งบรหิำรซึง่มสีดัสว่นรำยไดค้ดิเป็นรอ้ยละ 2 ของรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิธรุกจิโรงแรมและ
ธรุกจิอืน่ๆ ในไตรมำสที ่2 ปี 2569 มรีำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืของกลุม่โรงแรมทัง้หมดในสกลุเงนิบำทลดลงรอ้ยละ 
12 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น ทัง้น้ี ผลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่งของโรงแรมในยโุรป โดยเฉพำะอยำ่งยิง่
ในประเทศอติำลแีละสเปน ช่วยชดเชยผลกระทบจำกกำรชะลอตัวของอุปสงคท์ีเ่กดิขึน้กับโรงแรมภำยใตส้ัญญำ
รับจำ้งบรหิำรในตะวันออกกลำงและมัลดฟีส ์

ผลกำรด ำเนนิงำนธุรกจิโรงแรมจ ำแนกตำมกำรลงทุน 

(System-wide) อตัรำกำรเขำ้พกั (รอ้ยละ) 

 
ไตรมำส 2 ปี 2569 ไตรมำส 2 ปี 2568 

6 เดอืนแรก  
ปี 2569 

6 เดอืนแรก  
ปี 2568 

ลงทนุเองและเชำ่
บรหิำร 73 72 69 68 

ร่วมทนุ 36 29 42 35 
รับจำ้งบรหิำร 55 60 57 61 

MLRs* 72 74 74 76 

เฉลีย่ 68 69 66 67 

  

(System-wide) คำ่หอ้งเฉลีย่ (บำท/คนื) 

 ไตรมำส 2 ปี 2569 ไตรมำส 2 ปี 2568 
6 เดอืนแรก  
ปี 2569 

6 เดอืนแรก  
ปี 2568 

ลงทนุเองและเชำ่
บรหิำร 6,489 6,256 6,058 5,700 

ร่วมทนุ 7,541 9,165 9,211 10,320 
รับจำ้งบรหิำร 6,040 6,229 6,355 6,288 

MLRs* 5,019 4,665 5,147 4,794 

เฉลีย่ 6,276 6,124 6,060 5,770 

(System-wide) รำยไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้ง (บำท/คนื) 

 ไตรมำส 2 ปี 2569 ไตรมำส 2 ปี 2568 
6 เดอืนแรก  

ปี 2569 

6 เดอืนแรก  

ปี 2568 
ลงทนุเองและเชำ่

บรหิำร 4,743 4,523 4,165 3,898 
ร่วมทนุ 2,749 2,679 3,877 3,584 

รับจำ้งบรหิำร 3,306 3,751 3,611 3,814 

MLRs* 3,631 3,452 3,834 3,660 
เฉลีย่ 4,283 4,226 4,008 3,853 

* กำรบรหิำรโรงแรมภำยใตส้ทิธบิรหิำรจัดกำรหอ้งชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลยีและนวิซแีลนด ์
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ธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่ก ีย่วขอ้งกบัธุรกจิโรงแรม 

ธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิโรงแรมประกอบดว้ย ธุรกจิศูนยก์ำรคำ้และบันเทงิ ธุรกจิกำรพัฒนำโครงกำรที่อยู่
อำศัย ธุรกจิเวเคชั่น คลับ รำ้นอำหำรในสหรำชอำณำจักร และธุรกจิจัดจ ำหน่ำย โดยบรษัิทเป็นเจำ้ของและบรหิำร
ศูนยก์ำรคำ้ 3 แห่งในกรุงเทพฯ ภูเก็ต และพัทยำ นอกจำกน้ี บรษัิทยังด ำเนนิธุรกจิบันเทงิในเมอืงพัทยำจ ำนวน 7 
กลุม่ อกีทัง้ยังด ำเนนิธรุกจิพัฒนำโครงกำรทีอ่ยูอ่ำศัยเพือ่ขำยควบคูไ่ปกับกำรด ำเนนิกจิกำรโรงแรมในพืน้ทีเ่ดยีวกัน 
โดยในปัจจุบันบรษัิทมีโครงกำรทีก่ ำลังด ำเนินกำรอยู่ 5 โครงกำรทัง้ในประเทศไทย อนิโดนีเซยี และมำเลเซยี 
รวมถงึโครงกำรพัฒนำส ำนักงำนอกี 1 โครงกำรเพือ่รองรับกำรเตบิโตของอสงัหำรมิทรัพยใ์นอนำคต 

ไมเนอร ์เวเคชัน่ คลับ (เดมิคอื อนันตรำ เวเคชัน่ คลับ) ซึง่เป็นโครงกำรพักผอ่นแบบปันสว่นเวลำ มหีอ้งพักจ ำนวน
ทัง้สิน้ 398 ยูนติ ในประเทศไทย นวิซแีลนด ์อนิโดนีเซยี จนี และสหรัฐอำหรับเอมเิรตส ์ณ สิน้ไตรมำส 2 ปี 2569 
และมจี ำนวนสมำชกิเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น อยูท่ี ่19,786 คน  

เดอะ โวลสล์ยี ์ฮอสพทิำลติี ้กรุ๊ป ด ำเนนิกจิกำรรำ้นอำหำร 9 แห่งในสหรำชอำณำจักร ส ำหรับธุรกจิคำ้จัดจ ำหน่ำย 
บรษัิทเป็นหนึง่ในผูจ้ัดจ ำหน่ำยแบรนดไ์ลฟ์สไตลร์ำยใหญท่ีส่ดุในประเทศไทย  
 

ผลกำรด ำเนนิงำนของธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ  

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอื่นๆ ที่เกีย่วขอ้งกับธุรกจิโรงแรมในไตรมำส 2 ปี 2569 อยู่ที่ 
35,727 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 จำกช่วงเดยีวกันของปีก่อน โดยผลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่งของโรงแรมใน
สว่นของโรงแรมทีบ่รษัิทเป็นเจำ้ของและเชำ่บรหิำร สำมำรถชดเชยกำรลดลงของรำยไดจ้ำกธรุกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง
และรำยไดจ้ำกกำรรับจำ้งบริหำรโรงแรมไดท้ัง้หมด โดยรำยไดห้ลักจำกกำรด ำเนินงำนโรงแรมและบริกำรที่
เกีย่วขอ้งเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น สะทอ้นผลกำรด ำเนนิงำนทีป่รับตัวดขีึน้ของโรงแรมในยโุรป 
จำกอุปสงค์กำรท่องเที่ยวภำยในภูมภิำคที่ยังคงแข็งแกร่ง ประกอบกับกำรด ำเนินกลยุทธ์กำรบริหำรรำคำที่มี
ประสทิธภิำพ อกีทัง้ไดรั้บปัจจัยบวกจำกผลของกำรแปลงคำ่สกลุเงนิ ภำยหลังกำรออ่นคำ่ของเงนิบำทเมือ่เทยีบกับ
สกลุเงนิยูโรและดอลลำรอ์อสเตรเลยี ซึง่สง่ผลดตี่อผลกำรด ำเนนิงำนของโรงแรมในยุโรปและออสเตรเลยี ในทำง
กลับกัน รำยไดจ้ำกกำรรับจำ้งบรหิำรโรงแรม ไดรั้บผลกระทบชั่วครำวจำกกำรชะงักของอุปสงคใ์นโรงแรมภำยใต ้
สญัญำบรหิำรในตะวันออกกลำงและมัลดฟีส ์อยำ่งไรก็ตำม ผลกระทบดังกลำ่วไดรั้บกำรชดเชยบำงสว่นจำกกำรรับรู ้
รำยไดข้องสญัญำบรหิำรโรงแรมใหมท่ีบ่รษัิทไดล้งนำมในชว่งหนึง่ปีทีผ่ำ่นมำ 

ส ำหรับรำยไดจ้ำกธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิโรงแรมในไตรมำส 2 ปี 2569 โดยรวมยังคงทรงตัว โดยลดลง
เล็กนอ้ยรอ้ยละ 1 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยผลกำรด ำเนนิงำนทีด่ขี ึน้ของไมเนอร ์เวเคชัน่ คลับ (เดมิ
คอื อนันตรำ เวเคชัน่ คลับ) จำกจ ำนวนคะแนนสมำชกิทีจ่ ำหน่ำยไดเ้พิม่ขึน้ รวมถงึรำคำขำยตอ่คะแนนทีส่งูขึน้ ชว่ย
บรรเทำผลกระทบจำกกำรลดลงของรำยไดจ้ำกกำรขำยโครงกำรทีอ่ยูอ่ำศัยและสว่นแบง่ก ำไรจำก Pop Mart 

ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหกัดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่เสือ่มรำคำ (EBITDA) ในไตรมำส 2 ปี 2569 อยูท่ี ่10,969 
ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น สูงกว่ำกำรเตบิโตของรำยไดเ้ล็กนอ้ย ส่งผลใหอ้ัตรำก ำไร
จำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มรำคำดขีึน้เล็กนอ้ยมำอยู่ทีร่อ้ยละ 30.7 จำกรอ้ยละ 30.6 
ในไตรมำส 2 ปี 2568 โดยอปุสงคท์ียั่งคงแข็งแกร่งชว่ยบรรเทำผลกระทบจำกตน้ทนุทีป่รับตัวสงูขึน้ 

ในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2569 ธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธรุกจิโรงแรมมรีำยไดร้วม อยู่ที ่66,057 
ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3 จำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่น ซึง่สะทอ้นถงึผลกำรด ำเนนิงำนทีด่ขี ึน้ของทัง้ธุรกจิโรงแรม
ส่วนของโรงแรมทีบ่รษัิทเป็นเจำ้ของและเช่ำบรหิำร และธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิโรงแรม ขณะที ่ก ำไรจำก
กำรด ำเนินงำนก่อนหักดอกเบี้ยจ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มรำคำ อยู่ที่ 17,705 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2 จำกช่วง
เดียวกันของปีก่อน ซึง่เตบิโตในอัตรำที่ต ่ำกว่ำรำยไดเ้ล็กนอ้ย ส่งผลใหอ้ัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหัก
ดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มลดลงมำอยู่ทีร่อ้ยละ 26.8 จำกรอ้ยละ 27.1 ในช่วงเดยีวกันของปีก่อน โดยกำร
เปลีย่นแปลงของอัตรำก ำไรดังกล่ำวสะทอ้นถงึผลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่งของธุรกจิโรงแรมในประเทศไทย ซึง่
ถูกชดเชยดว้ยตน้ทุนค่ำแรงและค่ำเชำ่ทีป่รับตัวสงูขึน้ในยุโรปและออสเตรเลยี รวมถงึกำรรับรูร้ำยไดจ้ำกกำรขำย
โครงกำรทีอ่ยูอ่ำศัย ซึง่มอีัตรำก ำไรสงูในระดับทีล่ดลง 
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ทัง้น้ี กำรเพิม่ขึน้ของคำ่เชำ่ในยุโรปสว่นหนึง่เป็นผลจำกกำรเจรจำปรับโครงสรำ้งสญัญำเชำ่ โดยเปลีย่นจำกสญัญำ
ทีม่คี่ำเช่ำคงที ่ไปเป็นสัญญำทีม่คี่ำเชำ่ผันแปรมำกขึน้ ซึง่ภำยใตโ้ครงสรำ้งใหม่ ค่ำเช่ำบำงสว่นจะถูกบันทกึเป็น
ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนก่อนระดับก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหักดอกเบี้ยจ่ ำย ภำษี และค่ำเสื่อมรำคำ 
(EBITDA) อย่ำงไรก็ตำม ผลกระทบดังกล่ำวไดรั้บกำรชดเชยบำงสว่นจำกค่ำเชำ่คงทีท่ีล่ดลงซึง่บันทกึหลังระดับ 
EBITDA 

 
ผลกำรด ำเนนิงำน*   

หน่วย: ลำ้นบำท 

ไตรมำส 2 ปี 
2569 

ไตรมำส 2 ปี 
2568  

เปลีย่นแปลง  
(รอ้ยละ) 

ไตรมำส 2 
ปี 2568 (อตัรำ

แลกเปลีย่นคงที)่ 

 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) (อตัรำ

แลกเปลีย่นคงที)่ 

 
ธรุกจิโรงแรมและ

บรกิำรทีเ่กีย่วขอ้ง** 
32,872 32,290 2 32,833 0 

ธรุกจิรับจำ้งบรหิำร

โรงแรม 
536 619 -13 612 -12 

ธรุกจิอืน่ๆ 2,319 2,352 -1 2,331 -1 
รำยไดร้วม 35,727 35,261 1 35,776 0 

EBITDA 10,969 10,780 2 10,966 0 
EBITDA Margin 

(รอ้ยละ) 
30.7 30.6  30.7  

      

 

6 เดอืนแรก ปี 

2569 

6 เดอืนแรก ปี 

2568 

เปลีย่นแปลง  

(รอ้ยละ) 

6 เดอืนแรก 

ปี 2568 (อตัรำ
แลกเปลีย่นคงที)่ 

 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) (อตัรำ
แลกเปลีย่นคงที)่ 

 

ธรุกจิโรงแรมและ
บรกิำรทีเ่กีย่วขอ้ง** 

59,972 57,917 4 59,103 1 

ธรุกจิรับจำ้งบรหิำร
โรงแรม 

1,361 1,416 -4 1,378 -1 

ธรุกจิอืน่ๆ 4,724 4,651 2 4,569 3 
รำยไดร้วม 66,057 63,984 3 65,051 2 

EBITDA 17,705 17,343 2 17,608 1 

EBITDA Margin 
(รอ้ยละ) 

26.8 27.1  27.1  

*   ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 
** รวมสว่นแบง่ก ำไรและรำยไดอ้ืน่ 

 
 
ธุรกจิรำ้นอำหำรและกำรผลติ 

 
ณ สิน้ไตรมำส 2 ปี 2569 บรษัิทมสีำขำรำ้นอำหำรทัง้สิน้ 2,779 สำขำ แบ่งเป็นสำขำทีบ่รษัิทลงทุนเอง 1,440 
สำขำ คดิเป็นสัดสว่นรอ้ยละ 52 และสำขำแฟรนไชส ์1,339 สำขำ คดิเป็นสัดสว่นรอ้ยละ 48 โดยเป็นสำขำภำยใต ้
กลุ่มธุรกจิรำ้นอำหำรในประเทศไทย 2,181 สำขำ คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 78 และเป็นสำขำภำยใตก้ลุ่มธุรกจิ
รำ้นอำหำรอืน่ 598 สำขำ คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 22 ครอบคลุม 24 ประเทศทั่วทวปีเอเชยี โอเชยีเนีย ตะวันออก
กลำง สหรำชอำณำจักร ยุโรป และแคนำดำ เมือ่รวมขอ้ตกลงแฟรนไชสท์ีไ่ดล้งนำมแลว้ จ ำนวนรำ้นอำหำรทัง้หมด
จะอยูท่ี ่2,843 แหง่ 
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รำ้นอำหำรจ ำแนกตำมทีบ่รษิทัลงทนุ 
จ ำนวนรำ้นสำขำ ไตรมำส 2 ปี 2569 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 

บรษัิทลงทนุเอง 1,440 22 41 
สำขำแฟรนไชส ์ 1,339 24 79 

รวมสำขำรำ้นอำหำร 2,779 46 120 

 ไตรมำส 2 ปี 2569 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 

ประเทศไทย* 2,181 45 130 

ประเทศจนี 127 0 -1 
ประเทศออสเตรเลยี 281 -5 -9 

อืน่ๆ 190 6 0 
รวมสำขำรำ้นอำหำร 2,779 46 120 

* กลุม่ธรุกจิรำ้นอำหำรในประเทศไทยรวมสำขำรำ้นอำหำรในประเทศกัมพูชำ ลำว เมยีนมำร ์เวยีดนำม ญีปุ่่ น และอนิโดนีเซยี 

 

รำ้นอำหำรจ ำแนกตำมแบรนด ์
จ ำนวนรำ้นสำขำ ไตรมำส 2 ปี 2569 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 

เดอะ พซิซำ่ คอมปะนี 582  -2 -12 
สเวนเซน่ส ์ 382  5 4 

ซซิซเ์ลอร ์ 79  1 3 
แดรี ่ควนี 615  11 41 

เบอรเ์กอร ์คงิ 127  1 1 

เดอะ คอฟฟ่ี คลับ 349  -3 -15 
สนุก คทิเชน่ 124  7 12 

รเิวอรไ์ซด ์ 124  -1 -6 
เบนฮิำนำ 22  0 0 

บอนชอน 133  1 13 
กำกำ้ 132  14 52 

เดอะ สเต๊ก แอนด ์มอร ์ 25  10 21 

อืน่ๆ* 85  2 6 
รวมสำขำรำ้นอำหำร 2,779 46 120 

* อืน่ๆ ไดแ้ก ่ รำ้นอำหำรในสนำมบนิภำยใตบ้รษัิทร่วมทนุ “Select Service Partner” ทีบ่รษัิทถอืหุน้รอ้ยละ 51 รวมถงึรำ้นอำหำรในสหรำช
อำณำจักรภำยใตแ้บรนด ์“ภัทรำ” และ “พูเลท่”์ 

 
ผลประกอบกำรตำมกลุม่รำ้นอำหำร 
 
ในไตรมำส 2 ปี 2569 ไมเนอร์ ฟู้ ดยังคงรักษำโมเมนตัมกำรด ำเนินธุรกจิไดอ้ย่ำงทรงตัวโดยรวม โดยยอดขำย
โดยรวมทกุสำขำ (รวมยอดขำยจำกรำ้นแฟรนไชส)์ เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.7 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น จำกกำร
เตบิโตในประเทศไทย จีนและสงิคโปร ์ขณะทีย่อดขำยต่อสำขำเดมิ (same-store sales) อ่อนตัวเล็กนอ้ยรอ้ยละ 
0.3 เมือ่เทยีบกับปีกอ่นหนำ้ โดยกำรกำรฟ้ืนตัวอยำ่งตอ่เน่ืองในประเทศจนี ประกอบกับผลกำรด ำเนนิงำนทีป่รับตัวดี
ขึน้ในประเทศไทย ช่วยชดเชยควำมอ่อนแอของผลกำรด ำเนินงำนในบำงตลำด ทัง้น้ี หำกไม่รวมผลกระทบจำก
สถำนกำรณ์ควำมไมส่งบในตะวันออกกลำง และสถำนกำรณ์บรเิวณชำยแดนไทย–กัมพูชำทีส่ง่ผลกระทบตอ่รำ้นแฟ
รนไชส ์ยอดขำยตอ่สำขำเดมิยังคงเตบิโตไดเ้มือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น 
 
ส ำหรับชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2569 ยอดขำยโดยรวมทกุสำขำทัง้กลุม่ (รวมยอดขำยจำกรำ้นแฟรนไชส)์ ยังคงทรง
ตัวเมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น โดยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 เมือ่เทยีบกับปีกอ่นหนำ้ ขณะทีย่อดขำยตอ่สำขำเดมิ
ลดลงรอ้ยละ 0.5 เมือ่เทยีบกับปีกอ่น สะทอ้นถงึควำมแข็งแกร่งของธรุกจิทำ่มกลำงภำวะกำรบรโิภคทีย่ังคงทำ้ทำย 
โดยกำรฟ้ืนตัวของธรุกจิในประเทศจนีชว่ยชดเชยผลกำรด ำเนนิงำนทีอ่อ่นตัวลงในตลำดส ำคัญอืน่ ๆ ไดบ้ำงสว่น 
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ไทย 

ในประเทศไทย (ไมร่วมกลุม่ประเทศกัมพูชำ ลำว เมยีนมำร ์เวยีดนำม) ยอดขำยรวมทกุสำขำในไตรมำส 2 ปี 2569 

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.8 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยไดรั้บแรงหนุนจำกทัง้กำรเตบิโตของยอดขำยตอ่สำขำ

เดมิทีร่อ้ยละ 1.6 เมือ่เทยีบกับปีกอ่นหนำ้ และกำรขยำยสำขำ โดยยอดขำยต่อสำขำเดมิกลับมำเตบิโตได ้แมจ้ะ

เผชญิแรงกดดันในเดอืนมถิุนำยนจำกโครงกำร “ไทยช่วยไทย พลัส” ของภำครัฐ ซึง่ไม่ครอบคลุมรำ้นอำหำรใน

เครือข่ำย ส่งผลใหผู้บ้รโิภคบำงส่วนหันไปใชจ่้ำยกับรำ้นอำหำรอสิระเป็นกำรชั่วครำว อย่ำงไรก็ตำม แบรนดส์่วน

ใหญย่ังคงรักษำผลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่ง น ำโดย Bonchon, Dairy Queen และ Swensen’s ซึง่ไดรั้บแรงหนุน

จำกควำมส ำเร็จของกำรเปิดตัวผลติภัณฑใ์หม่ ขณะที ่Sizzler ไดรั้บอำนสิงสจ์ำกกำรปรับรูปแบบรำ้นเป็น “Sizzler 

Special” ส่วน The Pizza Company ไดรั้บแรงสนับสนุนจำกแคมเปญกำรตลำดทีเ่ชือ่มโยงกับกำรแข่งขันฟตุบอล

โลก FIFA World Cup ซึง่ชว่ยกระตุน้อปุสงคข์องผูบ้รโิภค 

สงิคโปร ์

ยอดขำยโดยรวมทุกสำขำในประเทศสงิคโปรใ์นไตรมำส 2 ปี 2569 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.0 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกัน
ของปีกอ่น จำกกำรขยำยสำขำของแบรนดเ์ดมิ และกำรเปิดตัวสองแบรนดใ์หม่ ไดแ้ก่ Kaji รำ้นอำหำรฟิวชันญีปุ่่ น-
ตะวันตก และ Bake-It-Babe แบรนดเ์คก้กลว้ยหอมระดับพรีเมยีมจำกกรุงเทพฯ อย่ำงไรก็ตำม ยอดขำยต่อสำขำ
เดมิลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 1.4 ท่ำมกลำงควำมเชือ่ม่ันของผูบ้รโิภคทียั่งอ่อนตัวและกำรแข่งขันทีรุ่นแรงขึน้ แมว้่ำ
บรษัิทจะด ำเนนิมำตรกำรตำ่ง ๆ ไดแ้ก ่กำรปรับกลยทุธด์ำ้นรำคำ กำรน ำเสนอควำมคุม้คำ่ทีต่อบโจทยผ์ูบ้รโิภค และ
กำรยกระดับประสบกำรณ์ลกูคำ้ รวมถงึกำรขยำยสำขำไปยังท ำเลทีม่ศีักยภำพ ซึง่ชว่ยบรรเทำผลกระทบจำกปัจจัย
ดังกลำ่วไดใ้นระดับหนึง่ 

จนี 

ธรุกจิในประเทศจนียังคงฟ้ืนตัวอยำ่งตอ่เน่ือง โดยทัง้ยอดขำยรวมทัง้ระบบและยอดขำยตอ่สำขำเดมิในไตรมำสที ่2 
ปี 2569 เตบิโตเป็นไตรมำสที ่4 ตดิต่อกัน ซึง่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.3 และรอ้ยละ 7.7 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปี
กอ่น ตำมล ำดับ ทัง้น้ี บรษัิทมุง่เนน้กำรยกระดับผลกำรด ำเนนิงำนของสำขำเดมิควบคูก่ับกำรขยำยสำขำอยำ่งมวีนัิย 
โดยกำรเตบิโตของยอดขำยไดรั้บแรงหนุนจำกจ ำนวนลกูคำ้ทีเ่พิม่ขึน้ กำรขยำยฐำนลกูคำ้ และกำรสรำ้งควำมคุน้เคย
ของผูบ้รโิภคมตี่อแบรนดท์ี่สงูขึน้ผ่ำนกำรท ำกำรตลำดอย่ำงมปีระสทิธภิำพ กำรสือ่สำรบนสือ่สังคมออนไลน์ และ
กำรพัฒนำผลติภัณฑใ์หมอ่ยำ่งตอ่เน่ือง อำท ิกำรเพิม่ทำงเลอืกของเมนูโปรตนี และกำรพัฒนำซอสส ำหรับเมนูปลำ
ยำ่งใหม้คีวำมหลำกหลำยมำกยิง่ขึน้ 

ออสเตรเลยี 

ส ำหรับประเทศออสเตรเลยี ผลกำรด ำเนนิงำนในไตรมำส 2 ปี 2569 ไดรั้บแรงหนุนจำกมลูคำ่กำรใชจ่้ำยเฉลีย่ตอ่บลิ
ทีส่งูขึน้ และยอดขำยจำกธรุกจิกำรผลติของ NOMAD ทีย่ังเตบิโตไดด้ ีอย่ำงไรก็ตำม ยอดขำยรวมของทัง้ระบบใน
ออสเตรเลียไดรั้บผลกระทบจำกจ ำนวนสำขำแฟรนไชส์ที่ลดลง และปริมำณกำรใชจ่้ำยของลูกคำ้ที่ชะลอตัว 
ทำ่มกลำงกำรใชจ่้ำยของผูบ้รโิภคทียั่งคงระมัดระวังและแรงกดดันจำกคำ่ครองชพีทีอ่ยูใ่นระดับสงู 

ผลกำรด ำเนนิงำนธุรกจิรำ้นอำหำร 

รอ้ยละ 
ไตรมำส 2  

ปี 2569 

ไตรมำส 2  

ปี 2568 

6 เดอืนแรก  

ปี 2569 

6 เดอืนแรก  

ปี 2568 
อัตรำเตบิโตของยอดขำยตอ่รำ้นเฉลีย่ -0.3 -1.7 -0.5 -2.0 

อัตรำเตบิโตของยอดขำยรวมเฉลีย่ 0.7 0.4 0.5 0.0 
หมำยเหต:ุ กำรเตบิโตของยอดขำยค ำนวณจำกยอดขำยทีเ่ป็นสกลุเงนิทอ้งถิน่ เพือ่ขจัดผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงของอัตรำแลกเปลีย่น 
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กำรวเิครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำนทำงกำรเงนิ 

ในไตรมำส 2 ปี 2569 ไมเนอร ์ฟู้ดมรีำยไดร้วมจำกกำรด ำเนนิงำน เตบิโตขึน้รอ้ยละ 6 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกนัของ
ปีกอ่น อยูท่ี ่8,549 ลำ้นบำท โดยไดรั้บแรงหนุนจำกกำรเตบิโตของรำยไดใ้นทกุตลำดหลัก ไดแ้ก ่ประเทศไทย จนี 
สงิคโปร์ และออสเตรเลีย ซึง่ประเทศไทยและจีนยังคงมีผลกำรด ำเนินงำนที่ปรับตัวดีขึน้อย่ำงต่อเน่ือง จำก
ควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำเมนูใหม่และกำรเสริมสรำ้งควำมแข็งแกร่งของแบรนด์ ขณะที่ในออสเตรเลีย ผล
ประกอบกำรยังไดรั้บแรงหนุนจำกกำรเตบิโตของธุรกจิรับคั่วกำแฟตำมสัญญำ ภำยใตแ้บรนด์ NOMAD ส่วนใน
ประเทศสงิคโปร ์ผลกำรด ำเนนิงำนไดรั้บแรงหนุนจำกกำรเปิดตัวแบรนดใ์หมแ่ละกำรขยำยเครอืขำ่ยสำขำ 

ทั ้งน้ี รำยไดจ้ำกแฟรนไชส์เพิ่มขึ้นรอ้ยละ 23 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จำกกำรเพิ่มขึ้นของ
คำ่ธรรมเนียมแฟรนไชสแ์รกเขำ้ ซึง่เป็นผลจำกกำรขยำยเครอืขำ่ยรำ้นแฟรนไชสท์ัง้ในประเทศไทยและตำ่งประเทศ 
รวมถงึผลกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่งขึน้ของธรุกจิแฟรนไชสท์ัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ 

ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่มรำคำ ในไตรมำส 2 ปี 2569 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 เมือ่
เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น อยูท่ี ่1,852 ลำ้นบำท  

ขณะทีอ่ัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่เสือ่มทรงตัวในระดับใกลเ้คยีงกับปีกอ่นทีร่อ้ย
ละ 21.7 ทัง้น้ี ประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำนทีด่ขี ึน้จำกกำรเตบิโตของอัตรำผลตอบแทนสุทธ ิ(flow-through) ใน
ประเทศจนี สงิคโปร ์และออสเตรเลยี ชว่ยชดเชยผลกระทบจำกตน้ทนุวัตถดุบิทีป่รับตัวสงูขึน้ในประเทศไทยไดเ้ป็น
สว่นใหญ ่

ในช่วง 6 เดอืนแรกของปี 2568 ไมเนอร ์ฟู้ดมรีำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4 จำกช่วงเดยีวกันของปี
กอ่น อยู่ที ่16,708 ลำ้นบำท สว่นรำยไดจ้ำกแฟรนไชสเ์พิม่ขึน้รอ้ยละ 18 เมือ่เทยีบกับปีกอ่นหนำ้ โดยมปัีจจัยหนุน
หลักเชน่เดยีวกับทีเ่กดิขึน้ในไตรมำส 2 ปี 2569 

ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและคำ่เสือ่มรำคำ เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2 เมือ่เทยีบกับปีกอ่นหนำ้ อยูท่ี ่
3,641 ลำ้นบำท โดยกำรเปลีย่นแปลงของอัตรำก ำไรสะทอ้นถงึคำ่ใชจ่้ำยดำ้นกำรสง่เสรมิกำรขำย และตน้ทุนรำคำ
ปลำทีป่รับตัวสูงขึน้ในประเทศจีน ส่งผลใหอ้ัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหักดอกเบีย้จ่ำย ภำษีและค่ำเสือ่ม
รำคำในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2569 ลดลงมำอยูท่ีร่อ้ยละ 21.8 จำกรอ้ยละ 22.2 ในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2568 

 

ผลกำรด ำเนนิงำน*   

หน่วย: ลำ้นบำท 
ไตรมำส 2 ปี 

2569 

ไตรมำส 2 ปี 

2568 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) 

ไตรมำส 2 
ปี 2568 (อตัรำ

แลกเปลีย่นคงที)่ 
 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) (อตัรำ

แลกเปลีย่นคงที)่ 
 

รำยไดจ้ำกผลกำร

ด ำเนนิงำน** 
8,089 7,724 5 7,850 3 

รำยรับจำกกำร

ใหแ้ฟรนไชส ์
461 373 23 384 20 

รำยไดร้วม 8,549 8,098 6 8,233 4 

EBITDA 1,852 1,761 5 1,781 4 
EBITDA Margin 

(รอ้ยละ) 
21.7 21.8  21.6  

      

หน่วย: ลำ้นบำท 
6 เดอืนแรก ปี 

2569 

6 เดอืนแรก ปี 

2568 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) 

6 เดอืนแรก 

ปี 2568 (อตัรำ

แลกเปลีย่นคงที)่ 
 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) (อตัรำ

แลกเปลีย่นคงที)่ 
 

รำยไดจ้ำกผลกำร
ด ำเนนิงำน** 

15,838 15,375 3 15,480 2 

รำยรับจำกกำร

ใหแ้ฟรนไชส ์
870 738 18 751 16 
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รำยไดร้วม 16,708 16,113 4 16,231 3 

EBITDA 3,641 3,580 2 3,591 1 

EBITDA Margin 
(รอ้ยละ) 

21.8 22.2  22.1  

*   ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 
** รวมสว่นแบง่ก ำไรและรำยไดอ้ืน่ 

 
 

งบดลุและกระแสเงนิสด 
 

ณ สิน้ไตรมำส 2 ปี 2569 บรษัิทมีสนิทรัพย์รวมอยู่ที่ 371,281 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จ ำนวน 13,951 ลำ้นบำทจำก 
357,330 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2568 โดยกำรเพิม่ขึน้ดังกลำ่วเป็นผลมำจำก 

(1) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้จ ำนวน 2,118 ลำ้นบำท โดยหลักมำจำกกระแสเงนิสดจำกกำร
ด ำเนนิงำน และรำยรับจำกเงนิกูย้มืจำกสถำบันกำรเงนิ 

(2) ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอืน่เพิม่ขึน้จ ำนวน 3,065 ลำ้นบำท โดยหลักมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของสัดสว่นรำยได ้
จำกกลุ่มลูกคำ้ธรุกจิของโรงแรมในยุโรป ประกอบกับยอดขำยของไมเนอร ์เวเคชั่น คลับ ทีเ่ตบิโตจำกกำร
ยกระดับโปรแกรมคะแนนสมำชกิ  

(3) ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์เพิม่ขึน้จ ำนวน 4,221 ลำ้นบำท และสนิทรัพยไ์ม่มตีัวตนเพิม่ขึน้จ ำนวน 2,668 
ลำ้นบำท จำกกำรเพิม่ขึน้ของสนิทรัพย ์รวมถงึผลบวกจำกกำรปรับปรุงกำรแปลงค่ำเงนิของสนิทรัพย์ใน
ตำ่งประเทศ 

(4) ทีด่นิและโครงกำรพัฒนำอสังหำรมิทรัพยเ์พื่อขำยเพิม่ขึน้จ ำนวน 320 ลำ้นบำท จำกกำรขยำยโครงกำรที่

พักอำศัยและจ ำนวนยนูติของไมเนอร ์เวเคชัน่ คลับเพิม่เตมิ 

บรษัิทมหีน้ีสนิรวม 280,509 ลำ้นบำท ณ สิน้ไตรมำส 2 ปี 2569 เพิม่ขึน้ 20,165 ลำ้นบำท จำก 260,344 ลำ้นบำท 
ณ สิน้ปี 2568 โดยมสีำเหตหุลักจำก 

(1) หน้ีสนิทีม่ภีำระดอกเบีย้เพิม่ขึน้จ ำนวน 17,867 ลำ้นบำท จำกเงนิกูย้มืจำกสถำบันกำรเงนิ โดยมวีัตถปุระสงค์
หลักเพือ่รไีฟแนนซห์ุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีักษณะคลำ้ยทุน (Perpetual Bond) ของบรษัิท ผ่ำนวงเงนิสนิเชือ่
ร่วม (Syndicated loan facility) 

(2) หน้ีสนิตำมสญัญำเชำ่เพิม่ขึน้จ ำนวน 1,574 ลำ้นบำท จำกกำรตอ่อำยุสญัญำเชำ่ในประเทศสเปนและอติำล ี
รวมถงึผลจำกกำรแปลงคำ่สกลุเงนิ 

(3) หน้ีสนิภำษีเงนิไดร้อกำรตัดบัญชเีพิม่ขึน้จ ำนวน 782 ลำ้นบำท สำเหตุหลักมำจำกกำรปรับปรุงกำรแปลง
คำ่เงนิ 

ทัง้น้ี ชดเชยบำงสว่นดว้ย เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอืน่ซึง่ลดลงจ ำนวน 879 ลำ้นบำท มสีำเหตุหลักจำก
กำรที่ Minor Europe and Americas ไดเ้ร่งช ำระค่ำสนิคำ้และบรกิำรใหแ้ก่ผูจ้ ำหน่ำยบำงส่วนล่วงหนำ้ ก่อนกำร
เปลีย่นไปใชร้ะบบวำงแผนทรัพยำกรองคก์ร (ERP) ใหม ่เพือ่ใหก้ำรโอนยำ้ยระบบและขอ้มลูเป็นไปอยำ่งรำบรืน่และ
มคีวำมถกูตอ้งครบถว้นในไตรมำส 1 ปี 2569 รวมถงึกำรลดลงของหน้ีสนิอนุพันธท์ำงกำรเงนิจ ำนวน 635 ลำ้นบำท 

สว่นของผูถ้อืหุน้ลดลงจ ำนวน 6,214 ลำ้นบำท จำก 96,986 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2568 เป็น 90,771 ลำ้นบำท ณ สิน้
ไตรมำส 2 ปี 2569 โดยหลักมำจำกกำรไถถ่อนหุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีักษณะคลำ้ยทุน (Perpetual Bond) มูลค่ำ 300 
ลำ้นดอลลำรส์หรัฐในไตรมำส 2 ปี 2569  

ในชว่งหกเดอืนแรกของปี 2569 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมกีระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนนิงำนเป็นบวก 12,841 ลำ้นบำท 
ลดลงจำกชว่งเดยีวกันของปีกอ่นจ ำนวน 1,894  ลำ้นบำท โดยหลักมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของลกูหน้ีกำรคำ้และลกูหน้ี
หมุนเวยีนอืน่ๆ ตำมสัดส่วนรำยไดจ้ำกกลุ่มลูกคำ้องคก์รของโรงแรมในยุโรปทีเ่พิม่ขึน้ ประกอบกับกำรลดลงของ
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เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมนุเวยีนอืน่ๆ จำกกำรที ่Minor Europe and Americas ไดท้ยอยช ำระคำ่สนิคำ้และบรกิำร
ใหแ้กผู่จ้ ำหน่ำยบำงสว่นลว่งหนำ้ 

กระแสเงนิสดทีใ่ชไ้ปในกจิกรรมลงทุนอยู่ที ่3,225 ลำ้นบำท โดยมสีำเหตุหลักจำกเงนิลงทุนต่อเน่ืองในโครงกำร
โรงแรมและรำ้นอำหำรจ ำนวน 4,814 ลำ้นบำท 

ทัง้น้ี ชดเชยบำงสว่นดว้ย (1) รำยไดจ้ำกกำรขำยทีด่นิในประเทศสำธำรณรัฐโดมนิกิัน จ ำนวน 579 ลำ้นบำท และ 
(2) รำยไดจ้ำกกำรขำยทรัพยส์นิ อำคำรและอปุกรณ์ อสงัหำรมิทรัพยเ์พือ่กำรลงทนุ และสนิทรัพยไ์มม่ตีัวตน จ ำนวน 
160 ลำ้นบำท  

บรษัิทมเีงนิสดจ่ำยสทุธจิำกกจิกรรมจัดหำเงนิจ ำนวน 7,774 ลำ้นบำทในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2569 โดยมสีำเหตุ
หลักจำก 

(1) กำรช ำระคนืหน้ีสนิภำยใตส้ญัญำเชำ่จ ำนวน 6,030 ลำ้นบำท 

(2) คำ่ใชจ้่ำยดอกเบีย้จ ำนวน 4,542 ลำ้นบำท และดอกเบีย้จ่ำยของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุจ ำนวน 933 ลำ้น
บำท และ 

(3) เงนิสดทีช่ ำระเพือ่ซือ้หุน้คนื (Treasury shares) จ ำนวน 811 ลำ้นบำท 

(4) กำรจ่ำยเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้จ ำนวน 2,250 ลำ้นบำท 

ทัง้น้ี ชดเชยบำงสว่นดว้ยเงนิรับสทุธจิำกกำรกูย้มืจำกสถำบันกำรเงนิจ ำนวน 7,065 ลำ้นบำท 

โดยสรุป กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน กำรลงทุน และกำรจัดหำเงินทุน ส่งผลใหเ้งินสดและรำยกำร
เทยีบเท่ำเงนิสดสทุธขิองบรษัิทเพิม่ขึน้สทุธ ิ1,843  ลำ้นบำทในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2569 โดย ณ สิน้ไตรมำส 
2 ปี 2569 บรษัิทมเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสดคงอยูท่ี ่11,714 ลำ้นบำท 

กระแสเงนิสดอสิระซึง่ค ำนวณจำกกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนนิงำนหลังหักเงนิช ำระหน้ีตำมสญัญำเชำ่ ดอกเบีย้จ่ำย 
(รวมถงึดอกเบีย้ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทุน) และเงนิส ำหรับกำรลงทุนสทุธอิยู่ในระดับลบที ่1,888 ลำ้น
บำทในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2569 โดยกระแสเงนิสดอสิระทีเ่ป็นบวกในไตรมำส 2 ปี 2569 สำมำรถชดเชยกระแส
เงนิสดทีอ่่อนตัวกว่ำในไตรมำส 1 ปี 2569 ไดเ้พียงบำงสว่น ซึง่มสีำเหตุหลักจำกปัจจัยดำ้นฤดูกำลตำมปกตขิอง
ธรุกจิโรงแรมในยโุรป 

 

กำรวเิครำะหอ์ตัรำสว่นทำงกำรเงนิ 

อัตรำก ำไรสุทธจิำกกำรด ำเนินงำน ปรับตัวดขีึน้จำกรอ้ยละ 4.3 ในช่วง 6 เดอืนแรกของปี 2568 เป็นรอ้ยละ 4.4
ในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2569 โดยมปัีจจัยหลักจำกผลกำรด ำเนนิงำนทีด่ขี ึน้ของธรุกจิโรงแรมในสว่นทีบ่รษัิทเป็น
เจำ้ของและเชำ่บรหิำร และธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึกำรลดลงของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคมุ หลังจำกที่
บรษัิทเพิม่สดัสว่นกำรถอืหุน้ของบรษัิท Minor Hotels Europe & Americas (MHEA) 

อัตรำผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้ (ซึง่ไม่รวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว) ปรับตัวเพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 7.8 ในชว่ง 6 
เดอืนแรกของปี 2569 จำกรอ้ยละ 7.0 ในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2568 สะทอ้นถงึควำมสำมำรถในกำรเพิม่อตัรำกำร
ท ำก ำไรของบรษัิท  และกำรลดลงของฐำนสว่นของผูถ้อืหุน้ภำยหลังกำรไถถ่อนหุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีักษณะคลำ้ยทุน
มูลค่ำ 300 ลำ้นดอลลำรส์หรัฐในไตรมำส 2 ปี 2569 ขณะเดยีวกันกับอัตรำผลตอบแทนต่อสนิทรัพย ์(ซึง่ไม่รวม
รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว) ปรับตัวดขีึน้มำอยู่ทีร่อ้ยละ 2.0 ในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2569 จำกรอ้ยละ 1.9
ในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2568 
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ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉลีย่ของบรษัิทเพิม่ขึน้เป็น 31 วันในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2569 จำก 25 วันในชว่ง 6 เดอืนแรก
ของปี 2568 โดยมสีำเหตหุลักมำจำกสดัสว่นรำยไดจ้ำกกลุม่ลกูคำ้ธรุกจิของโรงแรมในยโุรปทีเ่พิม่ขึน้ และยอดขำย 
ไมเนอร ์เวเคชัน่ คลับ ทีเ่พิม่ขึน้จำกกำรยกระดับโปรแกรมสะสมคะแนน ทัง้น้ี อำยเุฉลีย่ของสนิคำ้คงเหลอืลดลงเป็น 
20 วันในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2569 จำก 21 วันในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2568 เน่ืองจำกยอดขำยทีด่ขี ึน้และกำร
บรหิำรจัดกำรสนิคำ้คงคลังเชงิรุก ขณะทีอ่ำยุเฉลีย่ของเจำ้หน้ีกำรคำ้ลดลงอยู่ที ่66 วัน เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันปี
กอ่นที ่68 วัน เน่ืองจำกเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมนุเวยีนอืน่ๆ ลดลง จำกกำรที ่Minor Europe and Americas ได ้
ทยอยช ำระค่ำสนิคำ้และบรกิำรใหแ้ก่ผูจ้ ำหน่ำยบำงส่วนล่วงหนำ้ ก่อนกำรเปลีย่นไปใชร้ะบบวำงแผนทรัพยำกร
องค์กร (ERP) ใหม่ เพื่อใหก้ำรโอนยำ้ยระบบเป็นไปอย่ำงรำบรื่นและขอ้มูลมีควำมถูกตอ้งครบถว้น ในขณะที่
อัตรำสว่นสภำพคลอ่งปรับตัวดขีึน้อยูท่ี ่0.71 เทำ่ เมือ่เทยีบกับ 0.61 เทำ่ ณ สิน้ปี 2568 สะทอ้นถงึกำรปรับตัวดขีึน้
ของฐำนะสภำพคลอ่ง ซึง่เป็นผลมำจำกกำรเตบิโตของสนิทรัพยห์มนุเวยีนและกำรลดลงของหน้ีสนิหมนุเวยีน 
 
อัตรำสว่นหน้ีสนิทีม่ภีำระดอกเบีย้สทุธติ่อสว่นของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้มำอยู่ที ่1.10 เท่ำ ณ สิน้ไตรมำส 2 ปี 2569 จำก 
0.86 เท่ำ ณ สิน้ปี 2568 กำรเพิม่ขึน้ดังกลำ่วมสีำเหตหุลักจำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืจำกสถำบันกำรเงนิ และสว่น
ของผูถ้ือหุน้ที่ลดลงภำยหลังกำรไถ่ถอนหุน้กูด้อ้ยสทิธทิี่มีลักษณะคลำ้ยทุน ส่งผลใหอ้ัตรำส่วนหน้ีสนิสุทธติ่อ 
EBITDA เพิม่ขึน้เป็น 4.72 เท่ำ ณ สิน้ไตรมำส 2 ปี 2569 จำก 4.60 เท่ำ ณ สิน้ปี 2568 บรษัิทจะยังคงด ำเนนิกล
ยุทธก์ำรลดระดับหน้ีสนิอย่ำงตอ่เน่ือง ผ่ำนกำรเตบิโตของผลประกอบกำร กำรบรหิำรงบลงทนุ อย่ำงมวีนัิย และกำร
สรำ้งกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนนิงำนทีแ่ข็งแกร่ง ในสว่นของอัตรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ลดลงจำก 
3.01 เท่ำในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2568 มำอยู่ที ่2.62 เท่ำในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2569 โดยมสีำเหตหุลักจำก
กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนนิงำนทีล่ดลง อันเป็นผลจำกกำรเพิม่ขึน้ของลกูหน้ีกำรคำ้และลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่ๆ และ
กำรลดลงของเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมนุเวยีนอืน่ๆ รวมถงึคำ่ใชจ่้ำยดอกเบีย้ทีเ่พิม่ขึน้ภำยหลังกำรรไีฟแนนซห์ุน้กู ้
ดอ้ยสทิธทิีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุผำ่นวงเงนิสนิเชือ่ร่วม 
 

อตัรำสว่นทำงกำรเงนิ 
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 30 ม.ิย. 69 30 ม.ิย. 68 

อัตรำก ำไรสทุธจิำกผลกำรด ำเนนิงำน (รอ้ยละ)* 4.4 4.3 
ควำมมปีระสทิธภิำพ 30 ม.ิย. 69 30 ม.ิย. 68 

อัตรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้* (รอ้ยละ)  7.8 7.0 

อัตรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย*์ (รอ้ยละ) 2.0 1.9 
ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลีย่ (วัน) 31 25 

อำยเุฉลีย่ของสนิคำ้คงเหลอื (วัน) 20 21 
อำยเุฉลีย่ของเจำ้หนี้กำรคำ้ (วัน) 66 68 

ควำมสำมำรถในกำรด ำรงสภำพคลอ่ง 30 ม.ิย. 69 31 ธ.ค. 68 

สนิทรัพยห์มนุเวยีนตอ่หนี้สนิหมนุเวยีน (เทำ่) 0.71 0.61 
ภำระหนีส้นิตอ่ทุน 30 ม.ิย. 69 31 ธ.ค. 68 

อัตรำสว่นหนี้สนิสว่นทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่ำ)  1.22 0.96 
อัตรำสว่นหนี้สนิสว่นทีม่ภีำระดอกเบีย้สทุธติ่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เทำ่)  1.10 0.86 

อัตรำสว่นหนี้สนิสว่นทีม่ภีำระดอกเบีย้สทุธติ่อ EBITDA (เท่ำ)  4.72 4.60 

 30 ม.ิย. 69 30 ม.ิย. 68 
อัตรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ (เทำ่)  2.62 3.01 

*   ไมนั่บรวมรำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตำมรำยละเอยีดในภำคผนวก 
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แนวโนม้ในอนำคต  
 
บรษัิทกำ้วเขำ้สูช่่วงครึง่หลังของปี 2569 ดว้ยปัจจัยพื้นฐำนทำงธุรกจิทีแ่ข็งแกร่งและมแีนวโนม้เชงิบวกในตลำด
ส ำคัญ แมว้่ำควำมไมแ่น่นอนของภำวะเศรษฐกจิโลกและสถำนกำรณ์ภูมรัิฐศำสตรจ์ะยังคงสรำ้งควำมผันผวนในบำง
ตลำด แตด่ว้ยกำรด ำเนนิธรุกจิทีก่ระจำยตัวในหลำยภมูภิำค ฐำนลกูคำ้ทีส่มดลุ และพอรต์โฟลโิอแบรนดท์ีแ่ข็งแกร่ง 
บรษัิทจงึมรีำกฐำนทีม่ั่นคงในกำรรับมอืกับควำมทำ้ทำยของสภำพแวดลอ้มทำงธรุกจิ 
 
ธุรกจิโรงแรม 
ส ำหรับแนวโนม้กำรจองหอ้งพักลว่งหนำ้ในชว่งครึง่หลังของปี 2569 ยังคงเป็นไปในทศิทำงทีด่ ีโดยไดรั้บแรงหนุน
จำกอุปสงคด์ำ้นกำรท่องเทีย่วเพื่อกำรพักผ่อนทีย่ังแข็งแกร่ง ควบคู่กับกำรฟ้ืนตัวของกลุ่มลูกคำ้ธุรกจิและกำรจัด
ประชมุสัมมนำ ทัง้น้ี บรษัิทคำดว่ำกำรเตบิโตจะไดรั้บแรงสนับสนุนจำกกำรบรหิำรรำยไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ กำร
ก ำหนดกลยุทธด์ำ้นรำคำอย่ำงเหมำะสม และกำรยกระดับคุณภำพของพอรต์โรงแรมอยำ่งตอ่เน่ือง ทัง้น้ี ในภูมภิำค
ยโุรป แนวโนม้ผลกำรด ำเนนิงำนในไตรมำส 3 และไตรมำส 4 ปี 2569 ปรับตัวดขีึน้ โดยรำยไดจ้ำกกำรจองหอ้งพัก
ล่วงหนำ้สงูกวำ่ชว่งเดยีวกันของปีกอ่น ขณะทีพ่ฤตกิรรมกำรจองทีม่รีะยะเวลำลว่งหนำ้สัน้ลงยังคงชว่ยหนุนกำรจอง
ในช่วงใกลว้ันเขำ้พัก นอกจำกน้ี กำรจัดงำนระดับนำนำชำตดิำ้นกฬีำ ดนตรี กำรแพทย ์ยำนยนต ์ธุรกจิ และไลฟ์
สไตลร์ะดับลักชัวรใีนประเทศสเปน อติำล ีและเนเธอรแ์ลนด ์คำดว่ำจะชว่ยกระตุน้อุปสงคเ์พิม่เตมิ ส ำหรับภูมภิำค
เอเชยี แนวโนม้กำรจองหอ้งพักในประเทศไทยและมัลดฟีสยั์งสะทอ้นกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกหอ้งพักเมือ่เทยีบ
กับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยบรษัิทจะยังคงบรหิำรสัดส่วนลูกคำ้และปรับกลยุทธเ์ชงิพำณิชย์ใหเ้หมำะสมกับ
สภำวะตลำดในแตล่ะประเทศอยำ่งตอ่เน่ือง 
 
ธุรกจิรำ้นอำหำร 
แนวโนม้กำรด ำเนินธุรกจิรำ้นอำหำรยังคงมีทัง้ควำมทำ้ทำยและโอกำสในกำรสรำ้งกำรเตบิโต ผ่ำนกำรพัฒนำ
ผลติภัณฑใ์หม่ กำรสรำ้งกำรมสี่วนร่วมกับลูกคำ้ และกำรน ำเสนอควำมคุม้ค่ำทีต่อบโจทยผ์ูบ้รโิภค โดยบรษัิทจะ
เดนิหนำ้ผลักดันกำรเปิดตัวเมนูใหม่ โปรแกรมสมำชกิ ชดุอำหำรสดุคุม้คำ่ และกจิกรรมสง่เสรมิกำรขำยทีอ่อกแบบ
เฉพำะกลุ่ม เพื่อเสรมิสรำ้งควำมแข็งแกร่งของแบรนด ์เพิม่ควำมถี่ในกำรใชบ้รกิำร และขยำยฐำนลูกคำ้ประจ ำ 
นอกจำกน้ี บรษัิทจะพจิำรณำปรับรำคำสนิคำ้ในบำงรำยกำรทีไ่ม่ใชเ่มนูหลักอย่ำงเหมำะสม เพือ่บรรเทำผลกระทบ
จำกภำวะตน้ทนุทีเ่พิม่สงูขึน้ พรอ้มรักษำควำมสำมำรถในกำรแขง่ขันของเมนูหลักไว ้ขณะเดยีวกัน จะเดนิหนำ้ขยำย
ธรุกจิผำ่นรูปแบบแฟรนไชสแ์ละโมเดลธรุกจิแบบลดกำรลงทนุในสนิทรัพยถ์ำวร (Asset-light) ในตลำดทีม่ศีักยภำพ
ทัง้น้ี ส ำหรับประเทศไทย บรษัิทคำดว่ำกำรพัฒนำเมนูใหม่และกจิกรรมกำรตลำดทีเ่จำะกลุ่มเป้ำหมำยจะชว่ยลด
ผลกระทบจำกโครงกำร “ไทยชว่ยไทย พลัส” ขณะทีใ่นประเทศจนี แนวโนม้กำรฟ้ืนตัวยังคงเป็นไปในทศิทำงทีด่ ี
โดยไดรั้บแรงหนุนจำกกำรด ำเนนิกลยทุธเ์สรมิสรำ้งควำมแข็งแกร่งของแบรนด ์เพื่อขยำยโอกำสในกำรรับประทำน
อำหำรในโอกำสตำ่ง ๆ และตอบโจทยค์วำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภคไดด้ยีิง่ขึน้ 
 
กำรบรหิำรจดักำรตน้ทนุ 
บรษัิทยังคงใหค้วำมส ำคัญกับกำรรักษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร ท่ำมกลำงแรงกดดันดำ้นเงนิเฟ้อทียั่งคงมอียู่
ในบำงตลำด ผ่ำนกำรยกระดับประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำน และกำรจัดซือ้จัดจำ้ง ควบคู่กำรควบคุมตน้ทุนอย่ำงมี
วนัิย 
ส ำหรับธุรกจิโรงแรม บรษัิทเดนิหนำ้ยกระดับประสทิธภิำพกำรบรหิำรบุคลำกรผ่ำนกำรจัดตำรำงก ำลังคนและกำร
ปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนใหเ้หมำะสม พรอ้มใชป้ระโยชน์จำกเครอืขำ่ยธรุกจิระดับโลกเพือ่เพิม่ประสทิธภิำพดำ้น
กำรจัดซือ้จัดจำ้ง นอกจำกน้ี ระบบบรหิำรงำนดำ้นกำรขำย ชอ่งทำงกำรจัดจ ำหน่ำย และกำรบรหิำรรำยไดแ้บบรวม
ศูนย ์ยังชว่ยเสรมิประสทิธภิำพกำรด ำเนนิงำนจำกกำรใชป้ระโยชน์ของเครอืขำ่ยธุรกจิ และสนับสนุนกำรก ำหนดกล
ยทุธด์ำ้นรำคำอยำ่งมวีนัิยในทกุพอรต์โรงแรม ส ำหรับธรุกจิรำ้นอำหำร บรษัิทมุง่เนน้กำรวเิครำะหเ์มนูอยำ่งเป็นระบบ 
(Menu Engineering) กำรเพิม่ประสทิธภิำพของห่วงโซ่อุปทำน และกำรปรับรำคำสนิคำ้ในบำงรำยกำรอย่ำง
เหมำะสม เพื่อรองรับตน้ทุนวัตถุดบิ บรรจุภัณฑ ์และค่ำขนสง่ทีเ่พิม่สูงขึน้ พรอ้มทัง้ปรับสัดส่วนผลติภัณฑแ์ละกล
ยุทธส์ง่เสรมิกำรขำยอย่ำงต่อเน่ือง เพือ่สรำ้งสมดุลระหว่ำงควำมคุม้ค่ำทีม่อบใหแ้กลู่กคำ้และควำมสำมำรถในกำร
ท ำก ำไร ควบคูก่ับกำรยกระดับประสทิธภิำพกำรด ำเนนิงำนทัง้ในระดับสำขำและหน่วยงำนสนับสนุน เพือ่ควบคมุกำร
เตบิโตของตน้ทนุ 
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กำรลดภำระหนีย้งัคงเป็นกลยทุธส์ ำคญั 
กำรรักษำควำมแข็งแกร่งของฐำนะทำงกำรเงนิยังคงเป็นหนึ่งในเป้ำหมำยส ำคัญของบรษัิท โดยบรษัิทจะเดนิหนำ้
ลดระดับหน้ีสนิอย่ำงต่อเน่ือง ผ่ำนกำรเตบิโตของผลประกอบกำร กำรบรหิำรงบลงทุนอย่ำงมวีนัิย และกำรสรำ้ง
กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนที่แข็งแกร่ง นอกจำกน้ี บรษัิทยังคงพจิำรณำโอกำสในกำรหมุนเวยีนสนิทรัพย์ 
(Asset Rotation) เพือ่ปลดล็อกมลูคำ่จำกสนิทรัพยท์ีเ่ขำ้สูช่ว่งเตบิโตเต็มที ่เพิม่ประสทิธภิำพกำรใชเ้งนิทนุ และน ำ
เงนิทีไ่ดรั้บไปใชใ้นกำรลดภำระหน้ี โดยบรษัิทคำดวำ่กำรด ำเนนิกำรดังกลำ่วจะชว่ยเสรมิสรำ้งควำมแข็งแกร่งของงบ
แสดงฐำนะกำรเงนิ พรอ้มรักษำควำมยดืหยุน่ทำงกำรเงนิ เพือ่รองรับกำรเตบิโตในระยะยำว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
………………………………………….. 
นำยชยัพัฒน ์ไพฑรูย ์
ประธำนเจำ้หนำ้ทีฝ่่ำยกำรเงนิ 
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ภำคผนวก 
 

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงคร ัง้เดยีว 

ชว่งเวลำ 
จ ำนวน 

(ลำ้นบำท) 
กลุม่ธุรกจิ รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงคร ัง้เดยีว 

ไตรมำส 1 

ปี 2568 

858 รำยได ้

787 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของไมเนอร ์โฮเทลส ์ยโุรป แอนด ์

อเมรกิำ (รำยไดแ้ละคำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร)  

-200 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของธรุกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิโรงแรม 

-18 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 

(ขำดทนุอืน่)  

-35 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

กำรปรับมลูค่ำยตุธิรรมของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุ (ขำดทุนอืน่)  

-103 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ขำดทนุอืน่) 

110 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย) 

-194 EBITDA 
-175 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ขำดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธ ์(ขำดทุนอืน่) 

0 รำยได ้
1 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์ฟู้ด 
กำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS15 
และขำดทนุจำกกำรปิดสำขำ (รำยไดแ้ละคำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

ไตรมำส 2 
ปี 2568 

3 รำยได ้

4 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของไมเนอร ์โฮเทลส ์ยโุรป แอนด ์

อเมรกิำ (รำยไดแ้ละคำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

-411 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 
(ขำดทนุอืน่) 

29 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์ กำรปรับมลูค่ำยตุธิรรมของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุ (ก ำไรอืน่) 

-43 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์ กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ขำดทนุอืน่) 

14 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์ ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย) 

-236 EBITDA 
-229 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์
โฮเทลส ์ ขำดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธ ์(ขำดทุนอืน่) 

0 รำยได ้

2 ก ำไรสทุธ ิ
ไมเนอร ์ฟู้ด 

กำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS15 

ขำดทนุจำกกำรปิดสำขำ และค่ำเผือ่กำรขำดทนุจำกสนิคำ้(รำยไดแ้ละ
คำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

403 รำยได ้

310 ก ำไรสทุธ ิ
ไมเนอร ์ฟู้ด ก ำไรจำกกำรเปลีย่นแปลงสถำนะกำรลงทนุและกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทนุ 

ไตรมำส 1 
ปี 2569 

6 รำยได ้
-8 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของไมเนอร ์โฮเทลส ์ยโุรป แอนด ์
อเมรกิำ (รำยไดแ้ละคำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร)  

377 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 

(ก ำไรอืน่) 

-57 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
กำรปรับมลูค่ำยตุธิรรมของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลำ้ยทนุ (ขำดทุนอืน่) 

-137 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ขำดทนุอืน่) 
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-30 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย) 

250 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ก ำไรทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสัญญำอนุพันธ ์(ก ำไรอืน่) 

0 รำยได ้

-17 ก ำไรสทุธ ิ
ไมเนอร ์ฟู้ด 

กำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS15 

และขำดทนุจำกกำรปิดสำขำ (รำยไดแ้ละคำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

158 รำยได ้
127 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์ฟู้ด ก ำไรจำกกำรขำยเงนิลงทนุ 

ไตรมำส 2 

ปี 2569 

39 รำยได ้

-17 ก ำไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รำยกำรทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของไมเนอร ์โฮเทลส ์ยโุรป แอนด ์

อเมรกิำ (รำยไดแ้ละคำ่ใชจ่้ำยในกำรขำยและบรหิำร) 

-131 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลีย่นจำกสญัญำแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 

(ขำดทนุอืน่) 

11 
ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

กำรป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (ก ำไรอืน่) 

-2 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ภำษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS9 (ภำษีจ่ำย) 

-61 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์
ขำดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจำกสญัญำอนุพันธ ์(ขำดทุนอืน่) 

0 รำยได ้

-5 ก ำไรสทุธ ิ
ไมเนอร ์ฟู้ด 

กำรตัดจ ำหน่ำยของรำยไดร้อตัดบัญชตีำมมำตรฐำนกำรบัญช ีIFRS15  
กำรกลับรำยกำรกำรตัง้ส ำรองสนิคำ้คงคลังจำกกำรปิดสำขำ และกำร

ป้องกันควำมเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิำพ (รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย

และบรหิำร) 

 
 
 


