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7 3vunau 2569

ANFINGINI
Wan1satiiuIuTUlesuna 2 1 2569 waz 6 thausnaavil 2569

AWsIN: USEN luas Suteafiuduuua $da (unau) CusEn”) saoiunansetiueuiudiunsoly
1e5u1& 2 1l 2569 1mﬂm"Lsa1nﬁmnmsmLuua'mﬂ\m\nmnim"lmamomatuaa wisadtNdayfugnwiInday
mwaﬁsnwmmﬂu,aum'mmmsmmuﬂusgmam‘lumauaannmamquawu‘tumﬂmmamnma

Tulesuna 2 1 2569 shalaannnisaitiiueiuaas MINT amn 44,276 duun tindusasay 2 wlaeudy
adfenduaavilnau Tﬂtlvlﬂ‘i‘l.lLLi\‘)VI‘u‘uQ'Iﬂﬂ']‘itG\‘l.ITG\‘llBOMG’E‘SﬂQT‘SOLL‘SNLLE\]uﬁiﬂQi'lua'l‘VI']‘i sﬁaﬁsnais\nwu
”Lmumuma:nnmJa\mmsmaammmmwaumﬂmmmumounso Tagtanzluniianagisil srudens
us'msnaﬂmmuswmmuﬂs“am-ﬁmw mmvmanswummsmimuLLsouuuammiwmmwamﬂmm‘luuua”
nsLaBuasIANNLTIunTsasnususluaa1andn leua Usunalne Su foaTals uazaadLnILaL uanani
salaanngsAaunsuladduiduinadrofivagrdgy annarsuenatezaznawnsuladnolulssinaduas
avlssing

A1lsanasafiununauinaanidasite aduazaridan (Core EBITDA) Tu'lasuna 2 1 2569 g7
12,821 duun dulpsaaay 2 anaditdarduuaviliau dedasaaasdunisidulauada’leaarnnig
iy TaglasuusvnyuannsetiunagnsaIunsaNandlse&nann wazaisudmsaunuatnafiive

'
=

dezharaiaausonaduansunuilsudgedulumnain

u’%ié”rm'lmmﬁﬂsamﬁmnn'\smLﬁumuam’/’i 3,513 s uunlulesuna 2 1 2569 FdorAudusaaas 3 a0
A duuavilnau TmﬂuﬂaatmanmnwamsmmumumumLLnswumaomﬁsnaisaLLsuLLauﬁsna

SIUBUNS Lmavumumumamswummmumnmss"lﬂuuuﬁuunmanammuanwmvﬂmﬂmu (Perpetual
Securities) fengiuduidasu (Syndicated Loan)

Tuahv 6 thauusauasil 2569 sealdannnsatiuanuuasusEn amn 82,765 aruun VAndusasas 3 an
vihenAunasilaau ‘imu"l,mnuiouuumnwamimLuumu‘mLwounswumaaﬁsna‘isaLLsu’tumumaaTwusu
musn:n/lLﬂumwa\maummsms ﬁsnaauq ‘mmmwaa UaLgIAUDINT aggiiA1lsanA1seEL v unau
Wneanidedng aduazadansian amn 21,346 auun vindusanay 2 anndrgifiarduaacilnau
Luaomnmsmn‘imwaos'lﬂ"l,ml,aun'\snimimumun'\smLuumuamouﬂs nEaw 285295UUTINARUINA
mumumsmLuumumawu‘t,umoﬂumﬂ Wil m"l,sa'mmsmLuumumuimsaﬂau 6 mnﬁ‘mmmnumaaﬂ
nau matm 3,658 anuun matﬂuwamnmsama\‘maomu“tmaw“tuummamnﬂu naINAVZEN LAY
dadrunisdariunavudEn Minor Hotels Europe & Americas (MHEA)



MINOR

INTERNATIONAL

mnunsmsmmsmanmwmﬂsameua“wamnammamﬂauumumsvu"lﬁumﬂwmn us::mmm“l,m
mum']ﬂmuua”m%nauunmanmﬂmﬂ ABuazAdaneuisraululesuia 2 1 2569 am/l 44, 316
AU ey 12,622 auun sﬁatwmusauav 1 uaysnaay 3 mmjwmmnumaoﬂnau AINAITY AT
m“l,sammmmwﬂmummu"lmmau amn 3,308 duun tindusasay 7 annaeidaiduaasiinau ian
“metswuumnwamsmLuumummaunswu LLaumsamawaoNammmumm"Lmnmuasomnmwms
auwuﬁu,asmyzymamﬂaﬂuwumwmaﬂssma (Cross-currency Swaps) mnmmaonunuqmauamwu
ANBULARLNU

Tuav 6 Lﬁauusnwao’ﬂ 2569 iwvlm”mm?'is']m'\uLLa”m"LifiauMnmamﬁﬂ:i'm AMBuazAdansia1uag
usa:maﬂm 82, 969 AU ey 21,695 auun doindusasas 2 uazsasay 3 antheidenduaasilnau
AINAGU mmvmm"l,sammmwsmmuaum 3,957 auun wiulssaaay 13 anndadendunasilnau 1ae
LﬂuwamnmsmLuua'mmlu,mu,nswu ﬂsznannun'\ssygmvlsmr]amsmamﬂaﬂumouzmmmmmnm'\ms
autusuasdayanuantdasuduansivdseinaniiatiuluiioaivusauasil 2569 Taaianizatiiviolules
& 11 2569

lauas Tawmad feaadlugsAaiiasrenaldandn Inaddasrudaiilusasas 65 aasnrlsannsetfiueu
2a9u3ENTUA9 6 thauwsnuasll 2569

WNANNIANLHUYIY

Mosuna 2 Mlesuna 2 wlaouuwlae 1asuna 2 waauuilas
il 2569 il 2568 (sauay) il 2568 (dnsn (sauay)
uanuldauaeil) (5msn
uanulasau
Avin)
uUIEr A1ULIN
AnANISEALHUIU*
elaTa** 44,276 43,359 2 44,010 1
EBITDA 571 12,821 12,542 2 12,747 1
EBITDA Margin (sauaz) 29.0 28.9 29.0
A'lsgnasu 3,513 3,411 3 3,460 2
sz'Lrh“l‘ssm% (sauar) 7.9 7.9 7.9
MIUNTIENIY
Te'leign** 44,316 43,765 1 44,416 -0
EBITDA 571 12,622 12,283 3 12,488 1
EBITDA Margin (sauaz) 28.5 28.1 28.1
A'lsgnasu 3,308 3,086 7 3,135 6
dns1A1lsans (sauay) 7.5 7.1 7.1
6 Wdauusn 6 dauusn  wlaouuwlae 6 Wauusn waauuilas
il 2569 il 2568 (sauay) il 2568 (dns1 (sauay)
wanuldauaeil) (3nsn
wanilasau
Auil)
wUIE &N
ANANSALTUIU*
FRIIN L Pt 82,765 80,096 3 81,281 2
EBITDA 571 21,346 20,923 2 21,199 1
EBITDA Margin (sauaz) 25.8 26.1 26.1
A'lsgnasu 3,658 3,461 6 3,406 7
dns1Al5ans (sauay) 4.4 4.3 4.2
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MUY
TelaTa** 82,969 81,360 2 82,573 0
EBITDA 571 21,695 20,993 3 21,296 2
EBITDA Margin (sauay) 26.1 25.8 25.8
A'lsgnasu 3,957 3,502 13 3,473 14
dns1A1'158nb (sauau) 4.8 4.3 4.2

* VLNN‘]J‘S'JN%"]EIH']SVILH@]?JHLWﬂ\‘]ﬂi\'il,f”ltl'l auERLLAaaTUANANUIN

K syudhuntonilsuazseladu
dadrunanisaiiiveiu*
6 whauusn 1l 2569 (sauay) dagdrusa'le’ dnsru EBITDA dasdrunls
TsousuURzaUY 80 83 65
NUANIT 20 17 35
57U 100 100 100

* ifunusensiAeduiienssidio auseazidaaluaiauuin

Weinunnisinandaanulasuna 2 il 2569

Ts9usuuaziug

Tulesuna 2 1 2569 vsEnidalsousudnulu 7 uve analddauarsuirvuinisuasdayaunsulad
ganaaavdunagnanIstiulanuuaanisadnuludunsnedaiis (Asset-light) dsenaueia Ts9usuuusue
Anantara analadyasuaieuinis 2 wisludssivaasAuasuauiie, Tsousuuusua Tivoli analdaan
FuFousnns 1 wslulssinadand, Tsvusuuusua Colbert Collection aalsadauau15ua1ouinis 1 unelu
Uszinalng uazlsnsuuusus Avani 8a 3 uue lawa Tsvusuaaladyasudnouinis 2 uvsludssine
Tnauazan uazlsvusumaladanunsulad 1 wisludseindaasinsida

uanandl nanusEnadunsUsua wdnwaiuusus (Rebranding) auu 2 Tasensluszuinglasund
siuA Ts9usu NH Collection 1 um‘tuﬂiyl,mmama“l,mﬂaumﬂuuusum Colbert Collection ugue#d Anantara
Vacation Club 1eid&audiaiiu Minor Vacation Club Wiaszriaun1sanseduguwanwasugsaa Vacation
Ownership szdutanfiasaunauannfedy

3UAUNS

Wlasuna 2 1 2569 lauwas #a asuaimsinuiu 46 s daiaudulesung 1 1 2569 Taasrulna
Huaadesuludssva’lng duledicds &9a1d5 uaziiaauin Taaasauaauuusudnan ‘laun Swensen’s,
Dairy Queen, GAGA, The Steak & More, Sanook Kitchen, Battercatch, Xin Wang Café uag The Pizza
Company dvratznanistiagruruad The Coffee Club Tulssinaaasiansdea

uanandl vsEndasiunihduindaunisifiuiamiunsimundadaaiuazuuiAns ua1ising Tae The
Pizza Company (ilaé? Chicken Tendies Tuilseina'lnaggviaufoinidrdglunswaiunuususadiaaliiag
denenanasa T landaduailinsauaquuinainfiaadinaznisiudsemuainisaaluiiu §n1sneaana
Fua1msu3Nsehu aailuldsunadeniyls uas Wa'ldidad 2 wusualu leua KaJ| Fuansalasd
fhdudilu-nrunn uay Bake-It-Babe uwususidnnaravannwiifiauainnsoimny uanannil lasunaidoda
HudnAnddyuasarsuenaaais Taaus¥n'leilas u The Pizza Company wssusnlulssinaduladiide
way The Coffee Club wvivwsnludssinaliaauiu
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WANISELLUIUIATIRUNSIUEFA
A TsIUsUUAZEIARAUG NLALN2Y
55015945

o &u'lasuna 2 1 2569 nsﬂmuisousummmmaommu 365 L1 Ltauu’i'smsuua”masm fInAFuI9
usnsan 203 wwivlu 57 dssine ummuviaownual saasia a3nifedu 81,439 viav doifluviaeriussin
RINULAIULRZLAIUFNNITIIUIU 53,330 YWY LarasnudEniudvudnisanulu 28,109 vav aaleiusue
Anantara, Avani, Oaks, Tivoli, NH Collection, NH, nhow, Elewana Collection, Minor Reserve Collection
wag Colbert Collection 1aaannwaswniivnue tuasiwnlulssinalnainuiu 6,222 vwas Aatiludagru
sanay 8 uavtiluaswnluavilssinadnuiu 75,217 was wiadadludadiusasay 92 Tudn 56 ssind
asauAruniIliatdea Tatdedia g5l awwdn uagiawsin

L:Jasm‘isoLLsumummaomuLaamuLﬂmm‘tuaummu,a”namssmﬂ‘m"l,mﬁ?fasgnﬁmuaﬁ UIHNHTIIUTUTN
aamuLaoLLa"mumousmsswmﬁu 647 Wit

WagwnIUNAIUALSENRINU

FUIUWINA 1asua 2 1l 2569 waauwlas (g-q) waauulas (y-y)
1IENRINULAY* 53,330 -436 -2,050

- dszindlng 3,559 - 1

- svdssind 49,771 -436 -2,051
FITCRNE TR by 28,109 481 1,916

- Uszndlng 2,663 97 261

- svdssind 25,446 384 1,655
5UYaINN 81,439 45 -134

* dunuagwnnus e 1/|aommaosm‘isaLLsumummaomuLaa 12u3us WRYIINRINY

RAIWANIANLUNAINNITAINY

FAIUUBINA asu1a 2 1l 2569 waauuwilas (g-q) wdauuiav (y-y)
AINULAY 17,113 -144 -754

L ususg 34,464 -292 -1,216
FIUNU 1,753 0 -80
FuUF9UINS 21,567 481 2,984
MLRs* 6,542 0 -1,068
5uKaIWN 81,439 45 -134

* asusnslasusuaalaandusnisinnisasia (Management Letting Rights) Tullssindaasiasidauasinduaus
walsznaunisaulssianaasnisasnu

ﬂ'lW‘S')SJ‘IIa\‘IT‘S\“L‘SNﬁ;\‘lMNﬁ

ulasuna 2 1 2569 meldadudavassafunasnauisousuionun (system-wide) tandusasay 1 fia
wWigufuahaaenduzasiinau (Tuniaduuin) 1mﬂuu5\muuuanmnwamsmmumummaunsa‘luﬂumﬂ
alsduazaininl saudvdssinalng witiazdondgAunanssnuannauaasaanvissaaaslu

arfuaannate Wil mnuudsunsezasnaindonanaunsaraitananissfiuguiaaudiasluaziuaan
AT aadeILRE LasIRANR 16
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Tua19 6 tiauusnuasil 2569 seldiadasaassafuaadnaulsonsuionun (system-wide) nasussn
Mindusanay 4 dawinuduaiodmduracilaay axviaudonanisafiuuiudonnsolunarandnaliu
Tua aniusziuaannauazaasiaside

d a2 o | > a
TsvusunusEnmiluiiraavuazizdnuinng

u’%ﬁmﬁna‘uisausuﬁn’%ﬁmﬂuﬁwa\naaLLauL?j’m’%msﬁmLﬂuﬁmmuﬂiummfaﬂau 85 wavne'ldannnig
mLuuﬁsnaiwusuu,a”ﬁ'mauﬂ Tu'lesuna 2 1l 2569 ‘T,musm"lmaaamauamamu‘luanawummmaonau
Tsousuonuaindusanay 5 aiauduiaderduaasiidau auagudnunannaisliuiinzasdnsian
WaswnadanuasTsousulugistuazawsnn sHudvdlsznalne

]
a a o

Wlasng 2 1 2569 Aduiniflavisuduanadundniusdnsiiugsaafinsadaulmiuansodu Tae

udvArtiusaaay 2 atdaudunaaaisansy lunasiaauaiadsanas 1 uay 9 Waiaufuanatduglsuay
AARRNTDAALATLRE AURIGU

glsduazawini: giaeglsduay LalsN fIAeFn B TudunsiiuTaiudonnss Taalulasuna 2 1
2569 se'laadusavassaduluanaiugisifuinsasay 4 Wawiauduthodenduuasilnay nusonyu
aavalasAnIsiiumaianiswanauidensudounseatirosaiiiag UsznauAulfaunisiaounasianssu
drdnysineqlunaladsying smmmsﬂ'suqumaoam"lmuaownLaaﬂ"lumammmum i laagidnainaiéu
asn aaa Jlu uazalsdnay TaadesdiviasWniadaaulasaaay 3 nagszau 168 als aasnans
AW ainduiilusanay 75 annsasay 74 lurhaideduaasilnau

Wil dandfunailunarniifinaniseifiunuianiey nusIvyuaaInsIaueiutnuda Italian Open o
n7915u Usznaudualsednisviasiieniianiswnrauiifonsudsunseatrosaiiias aazialulasuarfisesd
NnnalasAsIuNsviadituazn1sinnisuaefufiicie frumsinrauldsauaznislsyauane qhanyu
nansefiuululdsuinaaisiaudun windlnuaziaaauda viell S uiunaldladasarassaduluana
Wurviindusaaas 5 Tea'lasuussnyuiuifuainnisaauaiadidniaauadiuuifiaiiauduanatdug
15

e Ts9usnaasluiuas ‘iamaa“tuﬂiumﬂ"l,muﬁomﬁwamsmLﬁumuﬁuﬁouni‘a LLsfﬁwuauﬁnmamﬁm
fvndiiunivundsenalnaazazaadias Tnasnldadasavassadululesuia 2 1 2569 vAndusanay
3 Luamnunumommnumaoﬂnau ﬂaatmanm:nnmsﬂ'snmumumaoamm‘maownLaausﬁommusaua”
15 fladauduiofadrduilaauniin eﬁommsa?jmmnwansmumnaﬂmﬂmsmumomaaumaom
szina duflunaannanulisvulugiiaaanziuaannaiy Taauanisafiuddiuasriaudoninuaiuise
229U5ENTUNTUIMITNALVNEAIUTIAT LazAITUENI g Laatlidssdniniw saubeniseliunagnenis
amjsiiuaaadnanwgs laud dnvianneaialuilsand Su uazidids Wil Tsousuluunasvianen
sziavmidasadeasinanisetiuauininaalalaesiu AnadavAaIun1sWaNauiudunsInaraNufiay
atnvsatiiavannnetinviaviiennaluldssindauasaiazng

frusuTsousulusiadvdBuuaasdayaranisfludmluseninolasung wiiiaglasunansenutingiann
daidasunisiiiandaiierfunarinutnviasdmszaad luiawumey Taasldindasanassa
Auzadluiuas Tawmad Nanaldunaaarfanisanasiasas 6 ainudutiodeduracilinau Taafiaie
ndnnndandiasiniadaianas aaeiannnsindmsem lnaidasduilnau atnelsfian alged
wdounsearnifnviasidenlunarandn laud Saida Su uavadiairasuaus HEUTTMINANTENUINATT
reaafratnaIndulau1diu uanannil nanssnfiununaasludadrvsaiasnaaniolasung T
selsadusavassadunduandutadiuiinludaungraauuarouiau navanavadm luiiauiusney
doflutherilasunanssnuanniian uzaeiinalmadasavassaduluanaduuanassaaas 8 Wawiau
Auetdenduuavilnau
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nanTsvusuAaladansusnisinnisvavzdanluaadiastdauasinduaus

na‘uisaLLsumﬂ‘lp\"ﬁmﬁu’%mﬁmn'\sﬁammfioﬁﬁmdqusm"l,m”ﬁmL‘ﬂus”aﬂaz 7 avnalaannnsatiugsna
Tsvusuuazasiaaug Wwilesuna 2 1 2569 dnaldadasarassdafuludnanaaaisaadinsiiaanadsaaay 3
lawiaududedaduaasiinau widinanisefiuouindunsonaslseusuludadduazirduausazaiie
watransrzaafIzalsswsulunaiisunazusdiuu dolasunansznuannaisunafanssuuazdnudsine
Wawisuduilnau adhe'lsAau nsaaudzasduinnidfiaisudusasariaasiasidadonainstanisuilag
AUNTTIEY Jnaliingladladasaadsaduy Tugnauunniiudusagay 5 Watvisududivifedfunail
fau

Tsvusunaladayaunsuatousuis

‘IsoLL's;Jmﬂ‘leféi”zynp%fuﬁwu%mssﬁaﬁéi”maimsm”l,ﬁﬁmﬂufaﬂaz 2 2998 laANsALiugsAR TIIUINLRY
g3fiaau lu'lesunan 2 1 2569 daldadudaiassafuaasnaulsusuionualugnaliuunnanassanas
12 fawisuduthadmdunasilnau vivll nanisanflusunudounsouastsousuluaisl Taaawizaciofe
Tulszinadanduazailu MauatdanansznuanAIsucaadInavalavAntAatiuduisousuaaladeyan
Fudvuanmsluasiuaannavuasiafws

WANISATUIIUSSARATTIUSHIATRUAMINNITAINY

(System-wide) dns1nsainn (sauay)

asuna 2112569  msuna 2 1l 2568 6%“';‘;“;';" 6%"‘;‘;“;‘8““
AINULAILALLA
U513 73 72 69 68
UNU 36 29 42 35
FuUF9UINNS 55 60 57 61
MLRs* 72 74 74 76
A 68 69 66 67
(System-wide) aniavada (un/éu)

asuna 21 2569  lasuna 2 il 2568 6%“‘;‘;‘;‘;“ 5?"]“';‘;“;‘8‘5“
AINULAILLALLAN
UIMT 6,489 6,256 6,058 5,700
UNU 7,541 9,165 9,211 10,320
FUF9UINS 6,040 6,229 6,355 6,288
MLRs* 5,019 4,665 5,147 4,794
WA 6,276 6,124 6,060 5,770
(System-wide) selataducaiias (un/éu)

- - 6 \Giauusn 6 Giauusn

1asu1a 21 2569 lesuna 21 2568 7l 2569 1l 2568
AINULAILALLAN
UIMT 4,743 4,523 4,165 3,898
IUNU 2,749 2,679 3,877 3,584
Fud9UIUS 3,306 3,751 3,611 3,814
MLRs* 3,631 3,452 3,834 3,660
A 4,283 4,226 4,008 3,853

* Ansudunslssusunnalsdnsusnisdnnisriasya (Management Letting Rights) ludssimeaaasiasidanasiiduaus
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55A28Uq MALNADIALESARTTIUSN

o

g5Aadun 17iLﬁ'mlﬂaaﬁuﬁ,sﬁﬂsau'suﬂssnaumﬂ grAadudn1TAIuariuie §5Aan1sWaIu11As9n15at
anda a5AanLATU AXL SuaImsTuanwaIaIng uazasiadadiuing TaaudEniiudrvasuazusnig
Audn1sd 3 wslungonwa Quie uagWnen uananil uiEvdednfiugsiatiuieluiiasivenituu 7
Afu dnnvdvsfugsAiaiauniasensiagardaiaanaaug lddunisauiduianisTsousuluiuisendu
TaaluiaqifunidEniilasenisnaidedfunisag 5 Tasensmoludssinalvne dulefiide uasuaids
Sufvlasvnswaiunadineudn 1 Tasvnrsiiasassunisiiulauavademzunindluauiaa

luuas LAty AdY (LudAa atiuas VAT ANL) sﬁoLﬂu‘Imamswnwauuuuﬁumunm fiiagwnanuu
Wedu 398 giin Tudszindlne dduaud dulaiids Ju uasanizaruiuaived o Aulasuna 2 1 2569
warianmusindaindusasay 3 annhadenduuasilnau agi 19,786 au

wmay TIadad gadgtimaf n3l dfiufanisiuaivis 9 wioluansmraiandns s msugsAadidadimine
vsEnduniolugdainiravusualadalodanalnanga lulssinalneg

WANISENTIUIIUADIGTATTIUSUUAZESARAUG

s1eldannsalueIugsAa TsousuuazgsAadug MAIdasdugsAatsousululasuna 2 U 2569 agi
35,727 duun Windusasas 1 anadadadusasiinau laananisaiuouiudunseaaslsusulu
fruraslseusuivsEniuwdrzasuariznuins susauadansanatnadnelaanngsiadug Aifaag
LLau‘S'IEIVlG]Q']ﬂﬂ’lii‘]JQ’]\‘l‘]JiVi']‘ii‘NLL‘SNVLG\‘I/I\‘]‘MII(”I Taasalananatnn1saLiuoIulsIusuLazu3n1s7
Wendasindusasay 2 anaadandunasilnau svviaunanisafiunuilsudifduaastsousulug sl
nalasAnisviaviienanaluginaiaidonsudounss ﬂsvnannumsmLuunaﬂm'ﬁn'\iusmssmmu
Use&nanw anm"l,msuﬂaqamnmqwawaon'ﬁuﬂaomaqawu Meandenisaauazaduunnidiaiaudy
analduglsuaznaaarsaadiasidn dedenansananisatiuuaadlssusuluygsluazaadinsids Tunie
AFUAU 18161nA1TFUFUETNITIIIUTN LaFunansenuIAT ANt naada A TuTsvusuAale
fyanvimisluaziuaannauaniadud advlsfinu nansznudenadladunisdaiauagiuainaisiug
se'lduasdayanusnislsousuivainudntaasuuluienieiliniuin

si‘msnsm"l,ma'mﬁsnaauﬂ 1/|mmwaonuﬁsnaisausu‘tu"l,msma 2 1l 2569 Tmusmmmmam 1aaanav
W@nlaasaaay 1 mamuunnmommnumaaﬂnau TmﬂwamsmLuumuvm"uwuaovlmuas nmﬁ’u ﬂau (Leu
da atfuns LAY ARL) AMnTUATLUUINNEATIT KN e lE ARSI smmswmmﬂmaﬂvuuummmu e
ussl,mwansmumﬂmsamawaoswﬂ“lmmnm'smﬂimomsmaqa‘mﬁuuaumuumnﬂsawn Pop Mart

fh"l,smnn'lsehl,ﬁumufiauﬁnmamﬁnzhtl MBuazadansian (EBITDA) Wulasuna 2 1 2569 atiii 10,969
SuLIn vindusasay 2 e iunasiinay aomwmsmuimmaoswﬂ”l,manuaﬂ gonalidnsal'ls
nnsafiuounauinaantiaine mmmvmLaammmmul,anuaﬂmaﬂwsaﬂav 30.7 annsauay 30.6
Tu'leasuna 2 1l 2568 ‘iﬂuaﬂmﬂ’ﬁET\maLwounsaﬁwmﬂmwans mumnmumumﬂsnmawu

Tuahv 6 haunsnuasil 2569 ﬁ‘SﬂQT‘NLLiﬂJLLE\]u’ESﬂQau‘I 1/1Lnﬂmaannﬁsnaisausumw"l,mm ati 66,057
fULIn vindusasas 3 annavidaiduuasiinau mamaumwamsmmumummumaam CERERERITEST
mumaoisoLLsumummLﬂutmﬂaouaummsms LLauﬁsnaauq mmmmaannﬁsnaisausu AULN A1'lsAn
msmtuumunauunmamuﬂam mmuavmtaauﬂm agl 17,705 a1uun tindusasay 2 annaiv
mmnumaaﬂnau 61.1\1mnim‘luamwmmmwswr;lemanuaﬂ mwa‘lviamwm"lsmnmsml,uumunauun
aantdadny mml,aumLaauamaomaﬂﬁ's’aﬂau 26.8 annsagay 27.1 Tuhiderdunasilnau 1aanns
Lﬂaﬂuuﬂawaaamwm"lsmnmmmaumwamsmLuumummaLLnswaaﬁsnaTsaLLsu‘tuﬂsumﬂvLmu iR
nn‘ﬁmmﬂmﬂmumumusau,a‘"mmeﬂsummwu‘luﬂiiﬂu,auaammsmﬂ smmmssnsswﬂVLmznnmsmﬂ

‘Iﬂs\amsmauméfu aﬁauammmvlsqa‘tuiumumamm
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mu msmmu*‘uaomLm‘luﬂisﬂmuuuanJuwamnmﬂasmﬂsnimoaswammwmh ‘Immﬂaﬂumnammw
i1 T iud A dundsuindy Fon1alaTlaseasr9lu mmwmamuauannummﬂu
A1 lddralunisafiverunausedunailsannanisaitiivsiunaunaanidading as uag ALdansian
(EBITDA) atinv'lsAiau NaNsENUFINE laFuNsUALLELIIEHIUANATLAYTITIan At TuTinrd9sEdy
EBITDA

NAaNISANLIUIIU*
1asua 2 1l Tosuna 21 wisuwilas 1asu1a 2 waauuilas
2569 2568 (sauar) il 2568 (dnsn (sauay) (dasn

UYL FIULIN o 4 o o
wanulaauaein)  uanulaauasin)

55A3T59UTUURY

- ool 32,872 32,290 2 32,833 0
UsnsiAenias
T 536 619 -13 612 -12

S9UsH
508 uUq 2,319 2,352 -1 2,331 -1
51e'652u 35,727 35,261 1 35,776 0
EBITDA 10,969 10,780 2 10,966 0
EBITDA Margin 30.7 30.6 30.7
(sauar)

6 wauusnil  6iauusnil  uldauwlas 6 Wiauusn wlasuwlae
2569 2568 (sauay) il 2568 (dms1  (sauay) (desn
uanulaauaeil)  uanulaauaeil)

mifalasusuLa . 59,972 57,917 4 59,103 1
usnsiAenias
A 1,361 1,416 4 1,378 1

S9UsH
58 uq 4,724 4,651 2 4,569 3
51e1'1652u 66,057 63,984 3 65,051 2
EBITDA 17,705 17,343 2 17,608 1
EBITDA Margin 26.8 27.1 27.1

(sauaz)
* Nidusunansniaaduliiaeasotien ausraagidaaluaiaxuln
** syusrundvarlsuayseleaau

[

53AUDIUNTHATNANITHAR

o du'lasuna 2 1 2569 vi¥wniianuisuaimnsiedu 2,779 s wiviiluananiusEnamuiad 1,440

g1 Aatfludasdiusasay 52 uavarunsu'lad 1,339 811 Aadludasiusasas 48 Taaiusnunaals

nauﬁsﬁaﬁummﬂuﬂsumﬂimﬂ 2,181 a1 Aafludasiusasay 78 uasiilusnunaaldnguasia

U2 11158u 598 &2 ﬂmﬂuammusaﬂau 22 ASaUARYU 24 dszinaiinidaide Tardafie mwauaan

ARV &usatanang g1l uasuauie iasindannasunsuladildasunnua 31U uaIuIsIiInNe
adil 2,843 umne
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37UATUITIIRUAMINNUIENAINY
F1IUS U2 1asuna 2 il 2569 wasuulas (g-q) wasuulas (y-y)
VIEFNRINULAY 1,440 22 41
ganunsulas 1,339 24 79
5UA2ANIUAUNS 2,779 46 120
1asuna 2 il 2569 wasuulas (g-q) wasuulas (y-y)
dszindlne* 2,181 45 130
Uszinaiu 127 0 -1
Ussindaasiasidy 281 -5 -9
au9 190 6 0
5UAIUIIUDINNG 2,779 46 120

* agugsAaruavnsludsanalnanuszniuavinsludsanaduna a1l Weunnsd Boeauu dilu wardulafide

FAUDIUITINULUAMUULTUG

FUIUS U2 1asuna 2 il 2569 wasuuilas (g-q) wasuulas (y-y)
teay W Aandsdl 582 -2 -12
gnuladud 382 5 4
duafiaas 79 1 3
La3 AU 615 11 41
Lwasinas Ay 127 1 1
1nag ANl adu 349 -3 -15
qun Antaiu 124 7 12
Fnaslas 124 -1 -6
LufgEun 22 0 0
Uaurau 133 1 13
A 132 14 52
LAaY JLGN Laus uas 25 10 21
auq* 85 2 6
smmm'ﬁ"’mmu'ﬁ 2,779 46 120

* Auq leud swumms“luaumuumﬂ‘LsﬁJ“sﬁmwmu “Select Service Partner” Mus¥wndaviusanas 51 saudeuavsluannau

A\ g

anandnsaalsuusud “fna” uay ‘WL&‘VI
Walsnaun1saINAFNIIUAIUNG

Tulasuia 2 1l 2569 luiuas WﬂﬁaﬂﬁnmimuuﬁumsmLﬁuﬁsﬁa"lm"af;iwmoﬁﬁmmm Taaaanue
Taasrunnsnan (smnammﬂmnsmu,w'su"ma) Vindusasas 0.7 wlawinuduadioderduaasilaay annais
Lmnimuﬂsummmu JuuasdonaTds uasinanuasasuiu (same-store sales) daudidniaasanas
0.3 WaiguAulnaunin Taansnsiudlatvsaliiaslulssnaiu ﬂ'sznau@ng«amsmmumumﬂmmm
duluilssindlvg MaraldaaudautazadnaniIsadunuluuinaia vl winlisnunansznuain
fonunmsalanubizvuluaziuaannaiy uazdanunsalusnaanaweulna—Auwnnainanssnucasiuuu
sulad sanunasasadudendfiuTalaiflatiaududisendunasilnau

fm¥uahe 6 Wauusnuasil 2569 aanunalaasIunaaIaienay (smmganannuunsulad) dononse
mmamﬂunmhammnuﬂaoﬂnau Taavindusanay 0.5 WarsuAuTldaumin vawAsaaunasagid
anavsanay 0.5 lawiauduilnau azmaummmLLmLLnswaogsnammnmom‘;zmsnﬂmmuammmﬂ
Taansiudrzasgsnaludssinalurharatrananisafivnunaaudlrasiunaragidgyau q lauregiu

©
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na

Tusendlng (Lusunguidseinadunsi a1 wWauuns Baauiu) sasasrunasianlulesuns 2 1 2569
Windusasay 5.8 aisuduiadaduaaciinau Taaldsunsonyuainionisfiuiauadaannasasnan
Winisanay 1.6 aisudullnaunin waznisuenasnan Tnaganasadaduadundua'le wiag
wdayusanadulutfaufiguiauainiasenis Mnaialng waa” 2asniasy delinsauaausruaivisiu
wiatny genalrusTaauvahuuldlddinadusiuaiwisaasedunisidingd ad19'lsfann wusudaiu
°lmy'ﬂ’am%ﬂmwamsmLﬁumuﬁuﬁmﬂio 1i11aea Bonchon, Dairy Queen way Swensen’s sff'a“l,m"i"mtsmuu
AU s siladindasouailui v Sizzler laFuarfigodarnarsususduuusruily “Sizzler
Special” &u The Pizza Company lafuuseaiivayuainuantlanisaaraifanlasdunisudeiiunauaa

Tan FIFA World Cup derhensssualavduadeusing
foatuls

panalaasunas ludsanadonlulslulasing 2 1 2569 windusasas 5.0 ainududioferdu
aavilAau nnsuenag I AaILUTUGLAN LazATsLIadIRaduusuaIna laua Kaji sruarmisidudilu-

ariuan uay Bake-It-Babe uusudiAnnaiavanseduniifauannngoinny ad19'lsfinu sanunagasan
Lnanavtdnlausanay 1.4 munmommnjauuwaawns‘immﬂoaaumLLa”msummumsuuswu (R\ph!
UFENALELTUNNIATANTET 9 laun MsUFunRgNEEIUIIAN m'smLauammﬂummmaniwﬂwnsim LR
nsunsEdulsTauAsalanel sIudenisuenaana lddevinaiidnaniw deriaussiminansenuanniade
fanandlealuszdunie

U

ﬁsna‘luﬂsyl,mmumﬂovxlumamomamaa TmﬂmﬂammﬂswmsuunLLauﬂammﬂmammLmu‘Lu”meam 2
1 2569 mnimﬂu”msmmn 4 Gasadu doindusasay 7.3 uazsanay 7.7 wlawinuduaioiderdunactl
Aau auady Vel usEnteLiunsEAsEFUNanTIsAiuuARYEN L ANALATUAN SN A& 2295 51T
‘iﬂnmsmnimaonammﬂ"l,muu,swuumnmmuanmmwmu ATULNAFIUFNAT LRTNITFITNIANUAULAL
2aviuzinafidanususigedusitunisvinnisaainattofilsz@naaw asdassuudadoauaaulail uas
msﬁmu‘ma‘mﬁmsﬁ‘muamma}uao a7 AMsRNMaEanzaduyTUsiy wagnswanasgd I vuylan
tnaliifianuvannualauniatiu

aaALOSLAL

fusudszivdaadiaside wanisatiiuaululesung 2 1 2569 ”Lm"‘s”mvsmuumnuamms‘hﬁwmaﬁ'maﬁa
9T uazaanuaINgsNan1swaanuads NOMAD ideiduia’led at19lsiau ﬂammunmaamswuuiu
aammﬂﬁﬂ"lm"’fuwanszmumn’fhummmLW\IsuVL?.iamamao wazdsuranslddnavasanditzaadn
vinunaensliddnauaseus TnafuneseinseouasusenaduannaAasasiniag luseduggo

NAaNIIALTHUSIUEIAIIUDNUNS

asus 2 asua 2 6 hauunsn 6 wauuwsn
sauar ‘ il 2569 il 2568 il 2569 il 2568
a”msnﬁuimawammm‘af’\ugaﬁﬂ -0.3 -1.7 -0.5 -2.0
FANAUTAUDILAAUIELTINLRAEL 0.7 0.4 0.5 0.0

wnawia: nsiduiauastannafmwaansannaiiiugnaliuriasiu ilazdianansznuainnisildsunilasaasdanuanildou
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AN3LATTUNANTITALTUIIUNIINNFLIU

Tulasuna 2 11 2569 lutuas Wadisaldsinarnasentiiveu WuTadusasas 6 waiauduhefeiduuag
flnau amn 8,549 auum lag'laiuussnuuannnsiiuianasnalalunnaaianan ‘laua Usanding Ju
f9ATUS uavaadLnsLle sﬁoﬂfsvmﬂ"meLavquﬂm\mwamsmLuumumﬂ‘snmmuamamamao 1A
m'ma'uswaamswmu'\mu‘mmtaumsmsnaswmjnu,mLmsamaaunsum apeilunadiasids Ha
Usznaunisdelafunseniyuannnisidiuianuadgsdasudminunaudgy g analduusus NOMAD drulu
Uszina&vails wanisentfiunulasuussnyuannnisiladinusus ininazaisuenalaiaznasgun

Weil se'laanudsulydindusasay 23 adauduaidedAuzasiinau annnisidAnduaas
Arassufisnunsuladusnian doflunaannnsueaeaiaznasiuunsuladislulssinalnauazsnvilssing
TufnanisatfiveurindennsvtivaadgsfaunsuladisludssinaAuassanvlssineg

A1'lsannn1safivonunaunaaniiodng asuazadansan lulasuna 2 3 2569 vindusanas 5 wia
wiauAudaeAuuasilnau agi 1,852 auun

mmuﬁé”miwm"LimnmishLﬁumun'auﬁnmamﬁﬂdw AMBuazadaunsedrlussdulnaidavduilnauiisas
ay 21.7 voil ﬂiuﬁwﬁmwmsmLuumummmua‘mmsmuimaoamﬁwamanumuawﬁ (flow-through) Tu
UszndAlu 9A1US LavaadLasLa mmmLﬁﬂNansvmnmnmumumamnmﬂinmmmuiuﬂs walne el
fuluad

Tua9 6 Leauusnuasll 2568 luiuas adsaldannarsaiueu Lﬁ'uﬁus"aﬂaz 4 nnafenduuasil
Aayu agn 16,708 aruun frunalaanaunsuludiiudusasas 18 awisudullnaumin Iaadfiddavuu
nantdutdenfuniadululasuna 2 1 2569

A'lsannaisefiueunauinaanideang sduaradannan vindusasay 2 Wadauduilnaumin agi
3,641 s&uun 1ean1sildsundasuasdasarlsasviaudedrlddnadrunisdoiasunisang URZHAUNUTIAT
ﬂmmﬂsumawu‘(uﬂiummau aawa‘tuam‘nm“lsmnmsmtuumunauvinmamnm‘m ABuazALdan
s711u2hv 6 tauusnuasil 2569 anavunatisasay 21.8 annsanay 22.2 9 6 iauusnuail 2568

asuna 2 wdauuilav
S AU asuna 211 Tasuna 23 wldauwlas 1l 2568 (3asn (sauaz) (dnsn
: 2569 2568 (sauaz) uwanuldauasil) uanulduuaeil)
nalananans 8,089 7,724 5 7,850 3
Gtfiuau
s185uNNAg
Tiursulae 461 373 23 384 20
s1a'l65u 8,549 8,098 6 8,233 4
EBITDA 1,852 1,761 5 1,781 4
EBITDA Margin 21.7 21.8 21.6
(sauay)
6 Wauusn wlasuulas
. 6 Gauusn il 6 wiauusn il  uldzuwlas 112568 (dms1  (Sauay) (Fasn
: 2569 2568 (sauaz)  uwanuldouaeil) uanuldauaeil)
nlaNnuans 15,838 15,375 3 15,480 2
Gtfiuau
RN 870 738 18 751 16

Wfunsu'lad

1
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s1e'l6i5u 16,708 16,113 4 16,231 3

EBITDA 3,641 3,580 2 3,591 1

EBITDA Margin 21.8 22.2 22.1

(sauay)
* "I,Jiﬁuﬂm'lum‘sﬁtﬁmﬁmﬁg\m%\nﬁm amunaaztdaaluaianuln
** pufiuntivarlsuasaaleaau

JUAARACASEUALIURR

o Au'lasuna 2 1 2569 nswmnaumwuimaﬂm 371,281 8uun R ER R 13,951 fhuunann
357,330 ahuun &uil 2568 Tmﬂmﬂwmumnm’nﬂuwammn

(1) WudauarnamsiAsuvindugaindudiuiu 2,118 & un Taandninannnseusidugnainnig
Gt iU warsesuNAIuflNINFaITUNITTY

(2) anuumsmLta“anuuamwmummu 3,065 anuun Immaﬂmmnmsmuwuwaoﬁﬂmuﬂﬂ"Lﬂ
AnnaugnAIgIAAnaYlsvnsulug sl dsenauduaanunauasiuiuas VAU AdY AduTaanATs
anseduTisunsUAZLUURLNEN

3) Afiu 2a1A1T WAy aﬂnsmmwummu 4,221 a2uun uardunswdlifigrauindusnuiu 2,668
S1UUIN nnNsRNdUBaIdUNTWE INFInauInanAslFulsIn1sulasA L IutaIdunIweluy
sivszined . o ‘

(4) NduuaziassmsWaiuiadonisunindiiazadindudiiuiu 320 auuin anase1a1asInsn
Wnandauardnnugfinuasluwas ety AduRNLGY

uswmuuuﬁusw 280,509 & uun au Aulasuna 2 1 2569 wandu 20,165 auun ann 260,344 auun
a1 &utl 2568 Taafi@vguanann

(1) nildquifinnszaanidainduinuiu 17,867 ahuun nalduginanndaniunisdu eafiinaulseaed
‘namwai"l,wLLuuﬁuunmauﬁm'ﬁmuaﬂHmmmumu (Perpetual Bond) 2adu3sn Hwedududa
53U (Syndicated loan facility)

=1

(2) nilduauduaidnduinuu 1,574 d1uun anassaanaduaiirludsandslunazdond
FIUAINANATUURIANFNALIU

(3) nilguaFIulasanisdatydiindudiiuiu 782 a1uun suvaudnunatnaisliulsinisulas

C Ay 3 3 o
Wil Aatzaunegiusie A niinisAuazsidviiuyuiiauaudianadinuiu 879 auuin daunguanain
A3 Minor Europe and Americas ‘laitsvdnssaduainazusnsiiuasganniiauivdiudroniin Aauns
wasuldlafszuuneununiuennsasdns (ERP) ni talvinslaudhasvuuuasdayaiilulladgonuiuuas
fimnugneavasuaululesuna 1 1 2569 syudvnisanasuasniiduautiusnienisdudnuiu 635 auun

gruragdariuanadsiiuiu 6,214 aruun ann 96,986 U &utl 2568 1flu 90,771 &uun &u
1asuna 2 1 2569 Taaunanunannnislanauiunaaadnaniianwazaaranu (Perpetual Bond) yaaa 300
Aumaaasandgluleasuna 2 1 2569

Tuahsnnfiausnuagil 2569 nsa:mLLa”ummﬂaﬂunsmmauammnmimLuua'mmumn 12,841 a8 uun
amaamnmammnumaaﬂnaumum 1,894 & uun 'Im:manm:nnmstwumumaaanuumsmu,auanuu
mJuLmuauﬂ muammuﬂﬂ“lmmnnamnma\mnswaoiwusu‘tuﬂisﬂw,wmu ﬂsynannnmsamawao
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WniinsAuasidmiivyuiiaudug a1nnnsi Minor Europe and Americas laneaaziszAidudiuasuinig
G ERIRHITR R p SRR REZTTR!

aszudduaaladldludanssuainuagi 3,225 suun Taafisnvauananniduasnusaiiiasiulasenis
TF9UTUURENUDINTINUIU 4,814 /1 unn

Wil AataaunegIusie (1) seldannnisuaidululsanadsisasgiadidu 31U 579 81U way
(2) mg'ldannnsuaninddu arasuazalnsal adorsunsngiNanIsaIny uardunsnegliufisdiau 3ruiu
160 auun

UIENTudgaINagnaaNnAanssuIaniduanuiu 7,774 aruunnluaie 6 auwsnuasil 2569 1aaiiaime
nanan

v

(1) mMsrszduniiduaalsdayaiadnanuiu 6,030 auun

a

(2) arldFraeanidadiuiu 4,542 d1uun waveaniiadnauasiudiddnwaraaianuinuiu 933 au

1IN UAY
(3) Wuaaidssiadariudu (Treasury shares) 31uu 811 &uun
(4) msahadutiunaliungiiariuanulu 2,250 a1uun
Woil AaLuaunvsH U EduFuandanasdiuanaariun1sdudiuiu 7,065 §1un

Taasq ASTUALIUNAIINAINTINGAUTUIIU ATTAINY UATAITIAUIIUNY fonalvliuaauavsnanis
mnmmwuamamsﬁaoummmeuam'ﬁ 1,843 mun’m‘iumo 6 auusnuavil 2569 1aa a AuUlasuNa

2 1 2569 nsa:mmouamLLazswum'smammmuammaw 11,714 anuun

nszumﬁuam@awﬁammmmnnsuLLaL\"mammnmsmtﬁumum‘i’aﬁnLﬁu?jwsmﬁmuﬁ’mmnmImamﬁ"na‘m
(mdvaanidiaiungiauiniianwazadianu) uazdudmiunisasnugniasluszauaun 1,888 a7u
1nluaie 6 tiauusnuasil 2569 Taanszudidudadasziilumnlulesing 2 1 2569 ausnuaLAanTEUE
Wudganaaudininlulesuna 1 1 2569 latdavuivsriu defisnnauananniadusiuggnianinlnduag

g3ATsounsulug sl

AN5ILASIZKANS1EIUNIIAISIIUY

ansAlsgnaINnnITALTIuIUY Usudifiduannsasas 4.3 1ua9 6 tdauwsnuacil 2568 (flusasay 4.4
Tu2h9 6 iaunsnuavil 2569 Tmﬂuﬂaawanmnwam'smLuumummummﬁsnaisoLLsqumumummﬂu
(ANUIURLLAIUINNT u,auﬁsnaaue] ALAen2ag s:mmmsamaamaomu"l,mLaum"luumunmuﬂu N&9INNT
wivnindasun1sdiariuaasu3sn Minor Hotels Europe & Americas (MHEA)

darnanavunudagiavu (delinunansiAeduiaesoidon) udiudwiusanas 7.8 uz 6
vauwsnuavll 2569 annsaaay 7.0 Tuiv 6 thauwsnuasll 2568 gzviaudsmnuaiuisalunistingnsinig
vindlsuasuiEn uaumsamaomaoﬁmmuwaawaauumwaoms"l,naauuunmaﬂawﬁmuanﬂmuﬂmﬂmu
yarn 300 fueaaasansglulasug 2 1 2569 gt AuAudaTINafa LLNUAD R UNTWE (ﬂa“lm'm
sunmsAfaduiasasoder) dsudmdduinagiisasas 2.0 Tua 6 iiauusnaaell 2569 ansaaas 1.9
Tu29 6 Lhautsnuavll 2568
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svaznaAuniadauasusdniinduilu 31 Suluaie 6 wauusnuasil 2569 ana 25 Fuluaie 6 iauusn
aavil 2568 ’Imﬂummwanmmnﬁmmuswﬂ“lm'mnananmﬁsnwao'ismsu‘tuu'isﬂmwau LRSEHAAANE
Nauas Nty edy Ainduainnisanssduldsunsuasauazuuy Wil mmaaﬂmamummmaaammmu
20 Juluahv 6 hauusnuasll 2569 an 21 Juluxiv 6 thauwsnuasil 2568 iavanuanuefiddunasnns
UIUIIANITRUAIAIANILEITA mmmmmaaﬂmaowmun'rSﬂ']ammaﬂm 66 Yu watiaufuarofarduil
Aaudi 68 Ju asanuiinsAuasidvinyusaudug anag annsi Minor Europe and Americas ‘o
naagdIsEAIRUAILazUINITTULAK I UL UIIRIUAIINUN Aauntstl dauldldssuunIuNuNIwNe1ng
adAns (ERP) Tnai Lwa‘mmsiaumﬂsznntﬂuiﬂaﬂwsmsuuawauaum‘manmaamnmu Tua e
amwmuamwnaaaﬂsnmm*’uuaum 0.71 win Wawiaudy 0.61 in e &ufl 2568 azviaudonsusudadu
UIFIULHANNARDY sﬁoLﬂuwamznnmsmuimaaaumwwuunﬂuu,a”m‘samawamuauuuunﬂu

amﬁmuuuaumumsvmanLuﬂam'ﬁmamumaowaaumwwumaﬂm 1.10 win a1 &u'lesuna 2 1 2569 ann
0.86 1vin au &uil 2568 msmumumnmmanmmuanmnmﬂwumumaamunﬂumnamuumsmu waeRIU
?Jaawﬂauumamaomtmaoms"l,aaauuunmaﬂﬁmﬁﬁﬁﬁnﬂmuﬂmﬂmu mwa‘mamswmuuuﬁuawﬁma
EBITDA meutﬂu 4.72 win au Aulasuna 2 1 2569 a1 4.60 wvin e &udl 2568 us¥nazdeavsLiiuna
ﬂ%ﬁmsamumuuuauammal,uaa HIUNSLUTaTaINaLlsEAaLNTT NTUSMTILRINY ateilidl uazns
f51905TuRLIIUAAINATEL T U UTILTILAT IumuwaoaGmmum'ma'm'\m‘lun'ﬁmmamnuammmn
3.01 winTuahe 6 thauusnuall 2568 mamn 2.62 winluahv 6 tiauusnuavil 2569 Taafi@iguanain
nmumouammnmsmLuumumamao auu]uwamnmsmumumaoanuumsmLLayanuuuuuLmuauﬂ WRY
msammmaommumsmu,aulmuuuuunﬂuaus] sudvarldnaeandaivinduniandonsy inwuuaiviug

a da o

maﬂﬁwﬁmuanﬂm"ﬂm ﬂmummawuamﬂasm

ans1a8IUNIINISIIY

Aaugsalunsvinnls 30 ii.21. 69 30 ii.21. 68
aasAlsgnaannaxanisaiiuu (saaay)* 4.4 4.3
Auddszansnw 30 .21 69 30 5., 68
dnsNanauLNUKiariu* (sauas) 7.8 7.0
FOHANDULNUNNRUNSNE* (FDLaL) 2.0 1.9
szagnanAuuililafe (Tu) 31 25
mmaawaoaummmaa (Fu) 20 21
angadauadidmiinisdl (Ju) 66 68
anuAusalun1saIsIaNINARaY 30 d.21. 69 31 5.a. 68
gunswenyuiiausaniidunyutiau (i) 0.71 0.61
Asvuldudanu ) 30 1i.11. 69 31 5.m. 68
danaunilRushuniiasveanidacadiuzasgiiaiu (1vin) 1.22 0.96
danauniifusuninszaaniiagnidasivuacifiariu (1) 1.10 0.86
dandrunidusrunfianseaanidagnisa EBITDA (1vin) 4.72 4.60

) 30 f.u. 69 30 i.2. 68
desdiumnuauisalunisarseaancds (1win) 2.62 3.01

* aiTususansitAaduiiaeaiaidior auseasidaalunianuin
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N TUaUam

n%ﬁ’mmuﬁmmaﬂ‘%om‘f\maoﬂ 2569 m”’mﬂai:”ﬂﬁumumaﬁsﬁaﬁu,ﬁoLLnfiauasﬁLLu'J‘T,ﬂmffamn‘Lumam
Ay widanubiviuauzasnnadsegAalanuazaaiunsalpisgAaasazdoasdsaauiumIuTuLNg
aa1a wisanseLiugsiarinszanadilunaianfinia srugndiiauna wasnaindlawususiudonnse
U3EniefinngruituaslunisiufiaduanurvinmarasgnwiInaaun19gsAa

535AT5905 }
mvﬁnLLuﬂuumsqawaawnmwm‘lumommawaoﬂ 2569 mml,ﬂu"l,ﬂluwmw A Taa'lasuusInyu
mnaﬂmﬂmum'smaommmamswnwaummumu,n‘so AuafunsiudizasnauanAIgsAauaznIsin
dssaudunun viodl vsEvnaainsiiuleaylasuuseaiudayuannnsuswisngleaadefidsz&nénin als
AUUANRLVBATUTIANBERNNZAN LATNITENTEAUAMATNABINATA TsIUsuatvGaLiiay vl Tugiiaia
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